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Resumo. A tecnologia blockchain permite construir bases de dados descentra-
lizadas, distribuidas e seguras, o que permite, em tese, auxiliar na formagcdo
de ventures tecnologicas académicas. A pesquisa faz parte de um projeto que
identifica oportunidades no contexto especifico do ecossistema da Fundacdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). Descreve-se a se-
gunda etapa, desenvolvimento de uma aplicacdo do tipo demonstracdo, que
implementa um Smart Contract para compartilhamento das entregas do pro-
jeto colaborativo. Utiliza-se o framework Hyperledger e a biblioteca CC-Tools
para criar a solugdo demo. Analisa-se a viabilidade técnica de gerenciar en-
tregas, e a aplicabilidade da ferramenta CC-Tools (Go-Ledger). Finaliza-se
com orientagcdes para a proxima etapa: desenvolver uma aplicacdo completa e
validd-la com especialistas.

Abstract. Blockchain technology enables the construction of decentralized, dis-
tributed, and secure databases, theoretically facilitating its support for the de-
velopment of academic technological ventures. This research is part of a project
aimed at identifying opportunities within the Sdo Paulo Research Foundation
(FAPESP) ecosystem. The second stage involves the development of a demons-
tration application that implements a Smart Contract for sharing collaborative
project deliverables. The Hyperledger framework and the CC-Tools library are
utilized to create this demo solution. The study assesses the technical feasi-
bility of managing deliveries and evaluates the applicability of the CC-Tools
(Go-Ledger) tool. The document concludes with recommendations for the next
phase: developing a complete application and validating it with experts.

1. Introducao

A blockchain € formada a partir de um conjunto de tecnologias que resultam
em um banco de dados distribuidos, cujas informagdes e transacdes sdo protegidas por
numeros hash, algoritmos de verificacdo de blocos e outros artificios. A capacidade de
gerar redes concomitantemente distribuidas e seguras auxilia na criacdo de modelos de
negdcio em diversas cadeias, redes produtivas e ecossistemas (Trabucchi et al. [2020]).

As Technology Ventures sdo um exemplo de empreendimento com estas ca-
racteristicas: envolvem colaboragdo distribuida, com troca de informagdes e requisitos



exigentes no que diz respeito a confidencialidade, transparéncia e propriedade intelec-
tual. Segundo Hirose [2018], o termo Technology Ventures se refere a uma atividade
empreendedora para startups de tecnologia, universidades e spin-outs que persegue a
comercializa¢do de uma tecnologia desenvolvida, transformando-a em inovagao.

A tecnologia Blockchain possibilita a construcao de sistemas que apoiem o regis-
tro de transagdes, de forma facil e imutdvel, utilizando algoritmo transparente, verificavel
pelos computadores de cada ponto da rede (peer), capazes, portanto, de contribuir com 0s
dois problemas. Piccirillo et al. [2022] apontam estes potenciais beneficios para a drea de
planejamento de tecnologia, identificados por meio de revisao bibliografica sistematica.

O desafio € avancar para o campo das solucdes préticas e descobrir como utilizar
o potencial da tecnologia blockchain e gerar conhecimento capaz de desenvolver indicar
aos especialistas como fazer uso dela. Dada a diversidade de tipos de technology ventures
e heterogeneidade de projetos, trata-se de problema complexo, sem solucdo de acordo
com as revisoes bibliograficas realizadas.

Como contribui¢do para o problema, iniciou-se um programa de pesquisa para
identificar as oportunidades no ecossistema da FAPESP e verificar a viabilidade técnica.
A primeira etapa envolveu o uso de técnicas de pesquisa documental, entrevistas e andlise
de conteudo para a identificacdo de oportunidades. O resultado foi publicado em Immer
et al. [2023]. Este artigo descreve a segunda etapa, a andlise da viabilidade técnica por
meio do desenvolvimento de uma aplicacdo do tipo demonstracao, utilizando o framework
Hyperledger Fabric e a biblioteca CC-Tools (Go Ledger). Implementou-se um Smart
Contract que regula a manipulacdo de entregas do projeto colaborativo entre os parceiros.

2. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem multimétodos, conforme Mingers [2003], Ven-
katesh et al. [2013]. Optou-se por delimitar o escopo nas etapa inicial do processo de
formacdo das Technology Ventures até a submissao do projeto, seguindo a recomendacao
de Hirose [2018]. Outra delimitacio foi a escolha do ecossistema de projetos que gra-
vitam em torno da Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPESP). O resultado principal da
primeira etapa foi uma lista de potenciais beneficios da tecnologia blockchain no contexto
da formacdo de ventures, apoiadas por uma fundagdo de apoio, a FAPESP, disponivel em
Immer et al. [2023]. Dentre eles, estd a possibilidade de monitorar entregas e feedback
nas transacoes, escolhida para a verificacao.

Inciou-se pelo estudo da ferramenta Blockchain Canvas para delimitar o escopo
da aplicagdo e identificar as regras gerais do Smart Contract. Em seguida, por meio da
biblioteca CC-Tools, da empresa Go Ledger que oferece um framework para o desenvol-
vimento de redes, realizou-se a implementagdao do Smart Contract. A andlise abordou
duas dimensdes. Em primeiro lugar, a adequacao do protétipo ao caso de uso derivado da
oportunidade, verificando se a solucao demonstracdo atende o caso de uso. Em segundo
lugar, a aplicabilidade da biblioteca CC-Tools para construcido de redes desta natureza,
vantagens € pontos criticos.



3. Referencial Teorico

3.1. Ventures tecnologicas académicas

Define-se venture tecnologica, segundo Hirose [2018], como colaboracdes onde
se da o projeto de inovac@o no contexto de um ecossistema. Hirose [2018] analisou o
resultado de um nimero significativo de estudos de casos de desenvolvimento de Tech-
nology Ventures, considerando as diferencas segundo os niveis de incerteza dos projetos.
Como resultado, identificou um conjunto de cinco fases: I — Iniciacio (Emergéncia da
oportunidade); II Transicao 1 para 2 (Decisao de formar a venture e criacdo do projeto);
III - Transi¢@o de 2 para 3 (Obtenc¢do de funding ou formacao de startup / criacdo do pro-
jeto); IV — Transi¢@o de 3 para 4 (Testes com clientes e defini¢des de estratégias); V —
Transi¢cdo de 4 para 5 (Langamento do produto); VI — Fim da venture (consolidacdo da
empresa com novas estratégia). As duas primeiras sao as mais importantes para a pes-
quisa, inicializacdo e decis@o para uma nova Venture ou Project Creation. Na primeira
fase acontece a identificag@o dos potenciais parceiros, que exploram as complementarida-
des. Na segunda fase € quando € feita a decisdo de iniciar o projeto.

3.2. Blockchain aplicado a technology management

Badzar [2016] define critérios necessdrios para definir uma solu¢cao com block-
chain como: multiplas partes interessadas (pessoas ou organizagdes), transacoes indepen-
dentes; existéncia de terceiro ou parceiro que pode nao ser confidvel, e a necessidade de se
garantir a autenticidade das transacoes, assegurada pela rede. A validagcdo de transacoes
¢ uma prioridade, tornando a autenticidade e a integridade dos dados fundamentais.

A tecnologia blockchain é composta pelos denominados Smart Contracts, que
sdo contratos transparentes e com transferéncia de valores automético e peer-to-peer na
internet Ante [2023]. Ela permite que os dados sejam armazenados de forma distribuida
e segura. S3o o “coracdo”da aplicagdo Menezes and Colenci Neto [2022], com impacto
significativo nas transacOes de ativos de forma colaborativa e distribuida.

Este tipo de solu¢do pode dar origem a uma nova classe de ferramentas para a
gestdo de tecnologia, no caso especifico de Technology Ventures. H4, porém, lacunas
para a implementacdo de solugdes reais. Considerando este desafio, iniciou-se a pesquisa
para a etapa descrita neste artigo.

4. Resultados
4.1. Blockchain Context Canvas

A etapa anterior da pesquisa, descrita em Immer et al. [2023] foi composta de uma
andlise documental sobre o processo de apoio atual da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e identificaram as oportunidades de uso da tecnologia
blockchain, a partir de entrevistas com pesquisadores experientes na submissio de pro-
jetos com empresas. Dentre os potenciais beneficios estdo o de monitorar entregas do
projeto e regular feedbacks e acordos entre eles [Immer et al., 2023, p.12].

A identificacdo do escopo da solug@o é o primeiro passo. Para isso aplicou-se o
método Blockchain Canvas de Contexto, proposto por Colenci Neto and Amaral [2023].
Trata-se de uma ferramenta para auxiliar na definicdo dos pontos importantes para um pro-
jeto blockchain, envolvendo aspectos técnicos da rede e também do processo de negdcio



da aplicacao desejada. A figura 1 a seguir mostra o resultado do uso do Blockchain Can-
vas na proposta para formacao de ventures tecnoldgicas.

Figura 1 - Blockchain Canvas de Contexto.
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A técnica permitiu identificar que o Smart contract deveria ser criado para uma
rede privada e fechada, formada pelos pesquisadores pré-credenciados na agéncia. Os
trés principais atores sdao: orgl — Agéncia de Fomento, org 2 — Pesquisador principal,
e org3 — Pesquisador Associado. As transacdes envolvem a criacdo de entregas entre o
Agéncia de Fomento que cria um Projeto, e dentro desse projeto o pesquisador princi-
pal possui permissdo para alocar uma ou mais Entregas; além disso, o pesquisador lider
pode criar pesquisadores, os quais sdo associados as entregas correspondentes. O pes-
quisador associado consegue também alterar o status das entregas. Em seguida a possi-
bilidade de delegar tarefas para outros pesquisadores que podem de forma transparente,
flexivel e iterativa se associar ao longo do projeto, com muito maior flexibilidade do que
no procedimento formal. Dado que o pesquisador que participa da rede ja foi credenciado
pela agéncia, € possivel que o pesquisador principal busque, dentre a rede de credencia-
dos, o especialista que necessita, depois do projeto ser aprovado. Esta divisao de tarefas
que permite a elaboracdo do projeto entre pesquisador principal e agéncia, leva a uma
simplificagdo de vdrias etapas de envio de documentacao e da necessidade de definir de-
talhes da participagdo de parceiros que, em projetos complexos, atingem cifras de dezenas
de pesquisadores.

4.2. O contrato inteligente

O contrato inteligente foi criado a partir das defini¢des realizadas na etapa ante-
rior e com os conhecimentos obtidos do estudo da biblioteca CC-Tools. Utilizando-se
a linguagem de programacdo GolLang e a ferramenta Visual Code, alimentados com o
framework Hyperledger Fabric e o conjunto de ferramentas da CC-tools, nos arquivos
conforme figura 2 abaixo.

Figura 2 - Arquitetura da Rede.
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O contrato inteligente possui a definicdo dos usudrios e seus perfis, as regras e
transagdes necessdrias para a formacao da venture tecnoldgica até a submissao do projeto
ao orgdo de fomento, sendo que na rede blockchain todas as operacdes realizadas por
um usudrio ficam gravadas de maneira imutédvel e transparente na Ledger. Na operagdo o
pesquisador principal possui o papel de criar o projeto (Asset) e seus campos, sendo que
os demais usudrios podem editar o projeto e os entregaveis, mas sem permissao de criagao
ou delecdo. Desta forma, todas as acdes para confeccdo de um projeto de pesquisa a ser
submetido a um orgdo de fomento sdo registradas na /ledger, conforme a figura 3 a seguir.



Figura 3 - Arquitetura da Rede.
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Apo6s a implementacao foram feitas simulagdes de criagdo de entregas entre pes-
quisador principal e Fundacao, seguidas de transacdes com o segundo pesquisador.

5. Analise

O SmartContract desenvolvido com o CC-Tools e a geracdo do Ledger permitiram
simular uma primeira opera¢do em que o Pesquisador principal cria entregas, estabele-
cendo um projeto com a fundacdo. Atende-se ao objetivo final do caso de uso, que era
a flexibilidade para que um projeto de pesquisa possa ser estabelecido diretamente entre
agéncia e pesquisadores ou parceiros principais, o que diminuiria a burocracia inicial e
necessidade de identificag@o prévia de todos os parceiros. Um segundo teste verificou a
possibilidade dos atores principais delegarem entregas para outros pesquisadores.

O fato da rede ser fechada garante que sé participam da rede pesquisadores previ-
amente aprovados pela Fundacdo. Garante-se somente pesquisadores previamente avali-
zados possam ser escolhidos, e que a fundacao possa transferir-lhes os valores necessarios
para a realizacdo da entrega acordada com o pesquisador principal. As operacgdes, por-
tanto, sdo suficientes para atender as necessidades do caso de uso e da oportunidade iden-
tificada no plano tedrico, dentro da primeira etapa da pesquisa, considerando entdo que as
metas foram atingidas.

A bibloteca CC tools ajudou na abstracdo das complexidades inerentes a criagao
de um Smart Contract facilitando a programacao das regras para cada ator envolvido no
processo, encapsulando a¢des importantes como a defini¢do dos Assets e seus atributos,
transacgoes e permissoes de cada usudrio. Pode-se afirmar que apds a confec¢ao do Block-
chain Canvas de Contexto a criacdo de toda a rede, incluindo o Smart Contract ndo foi
superior a duas horas.



6. Consideracoes Finais

Sobre o uso da biblioteca CC-Tools pode-se concluir que a implementacdo da
rede blockchain foi facilitada em func¢ao das abstracoes e servicos de defini¢ao dos assets,
atributos, atores e suas permissdes, conforme apresentados na se¢dao de andlise. Além
disso, a andlise identificou que as a¢des relacionadas com a oportunidade identificada,
isso €, monitorar entregas do projeto e regular feedbacks e os acordos entre parceiros,
em relacdo a eles. A andlise indica que as principais transacoes, relacionadas com a
criacdo das entregas, acordo sobre execucao e transmissao das responsabilidades foram
implementadas na demonstracdo. A rede contempla: diferentes regras de edital, segundo
a linha de cada agéncia; definicdo de equipes e lideres de projeto, com seus proprios
atributos e permissoes; organizacao da documenta¢do em uma s rede; descentralizada;
automatizagdo de processos para a escrita, aprovacao e submissao de projeto; berificagdo
do atendimento as restricoes de edital em primeira mao, de forma automatizada; gestao
das tarefas de escrita em rede, por meio de acompanhamentos; Automatizacao da gestao
de ganhos e contribui¢des em propriedade intelectual. O préximo passo do projeto € a
validagdo com especialistas e desenvolver a camada de aplicac@o da solucao.
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