Quando uma menina entra na Computacao, o que precisa
mudar para que ela permaneca?
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Resumo. Atrair meninas para a Computacdo é urgente, mas ndo suficiente. O

maior desafio comega apos o ingresso. Muitas estudantes relatam isolamento,
sindrome da impostora, auséncia de modelos de referéncia e ambientes pouco
acolhedores. Esta mesa convida a comunidade de Educacdo em Computacdo a
refletir sobre permanéncia, pertencimento e reconhecimento. Que mudangas
culturais, pedagogicas e institucionais sdo necessdrias? Que acoes docentes
produzem impacto real? Ndo se trata apenas de ampliar nimeros, mas de
transformar ambientes. Porque inclusdo sem permanéncia é frustragcdo
institucionalizada.

1. Visao Geral

No Brasil, as mulheres sdo maioria entre os estudantes do ensino superior, respondendo
por aproximadamente 59%' das matriculas, conforme o Censo da Educagdo Superior
2023 divulgado pelo INEP/MEC. No entanto, essa realidade se inverte nas areas de
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matemdatica (STEM - Science, Technology,
Engineering and Mathematics), nas quais a participagdo feminina diminui e atinge
niveis significativos de desigualdade. Em 2024°, as mulheres representaram
aproximadamente 19% dos ingressantes nos cursos de ensino superior de Computagao,
percentual que indica participacio ainda reduzida no acesso a formacao.

Nos ultimos anos, iniciativas como o Programa Meninas Digitais (PMD) da
Sociedade Brasileira de Computagdo (SBC) t€ém ampliado os esfor¢os para incentivar o
ingresso feminino na drea. Contudo, atrair meninas para a Computagdo € apenas parte
do desafio. A questdo que se impde agora € mais profunda e incomoda: o que acontece
depois que elas entram?

A permanéncia feminina nos cursos de Computacdo revela um cendrio
alarmante. Dados da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) de 2019
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indicavam que 79% das mulheres que ingressam em cursos de Tecnologia abandonam a
graduagdo ainda no primeiro ano [Garcia et al., 2019]. Além disso, mesmo entre aquelas
que concluem o curso, muitas ndo seguem carreira no mercado de trabalho da area
[Holanda et al. 2021]. Esses nimeros ndo podem ser explicados apenas pela “falta de
interesse” ou pela “dificuldade académica”. Eles apontam para fatores estruturais,
culturais e institucionais que atravessam as trajetorias dessas estudantes.

Ambientes predominantemente masculinos, isolamento, auséncia de modelos de
referéncia, vieses implicitos, ameagas decorrentes de esteredtipos de gé€nero e praticas
pedagdgicas pouco sensiveis a diversidade compdem um conjunto de barreiras que
impactam diretamente o sentimento de pertencimento [Calaza et al. 2021]. Muitas
estudantes relatam ndo se sentirem parte do curso, ndo se reconhecerem nas narrativas
de exceléncia e, por vezes, nio se perceberem como “legitimas” naquele espago.

Diante desse cendrio, esta mesa tematica propde deslocar o foco do debate: da
pergunta “como atrair meninas?”’ para “como transformar os cursos para que elas
permanecam?”. Permanéncia ndo € apenas retencdo numérica; € pertencimento,
reconhecimento, oportunidade de protagonismo e construcio de identidade profissional.

Serdo discutidas barreiras estruturais, culturais e pedagdgicas que impactam a
experiéncia académica das estudantes, bem como estratégias concretas para promover
ambientes mais inclusivos no Ensino Superior em Computagdo. Destacam-se a
importincia de redes de apoio, mentorias, modelos de referéncia, comunidades
académicas inclusivas e politicas institucionais comprometidas com equidade de género.
Projetos parceiros do PMD, incluindo iniciativas com jogos digitais [Vilarinho et al.
2026] e de Pensamento Computacional [Nunes et al. 2024], também serdo mencionados
como exemplos de acdes que fortalecem o engajamento e ampliam o sentimento de
pertencimento.

Além disso, serdo debatidos os desafios de avaliacdo dessas estratégias,
incluindo a necessidade de monitoramento de evasdo, acompanhamento de egressas e
andlise critica das prdticas docentes no tratamento da diversidade de género em sala de
aula [Moro 2022]. Pretende-se, com isso, estimular a criacdo, o fortalecimento e a
institucionalizacdo de medidas e politicas de permanéncia e €xito, por meio de acdes
sistémicas, intervencdes educacionais € compromisso coletivo, capazes de transformar a
cultura académica em prol de ambientes mais inclusivos, equitativos e comprometidos
com o éxito das estudantes [Silva et al. 2018].

Mais do que uma pauta de equidade, discutir permanéncia € discutir exceléncia
académica. Pesquisas indicam que equipes diversas produzem solu¢des mais criativas e
eficazes, fortalecendo tanto o processo educacional quanto o impacto social da
Computagdo [Moro et al. 2023]. Cada estudante que desiste representa ndo apenas uma
estatistica, mas também uma possibilidade de inovacdo que se perde.

Embora esta mesa tenha como foco central as questdes de género, reconhece-se
que género ndo opera de forma isolada. Dimensdes como raca, classe social, origem
regional e deficiéncia atravessam as experiéncias académicas e reforcam desigualdades.



Assim, a discussdo sobre permanéncia necessariamente dialoga com uma perspectiva
interseccional, ainda que o recorte central deste debate seja género.

Esta mesa ndo busca apenas diagnosticar um problema. Busca provocar a
comunidade de Educa¢do em Computacdo a refletir: se uma menina entrou no curso,
0 que ainda precisa mudar em nés — docentes, instituicoes e cultura académica —
para que ela permaneca, se reconheca e prospere?

2. Estrutura e Dinamica

A dindmica da mesa serd organizada para priorizar o didlogo, a escuta e a construcao
coletiva de reflexdes. Considerando que a temdtica da permanéncia envolve experi€ncias
complexas e multiplas perspectivas, optou-se por reduzir o tempo de exposicdo
individual e ampliar o espaco para debate aprofundado entre as participantes e com o
publico.

Sempre que possivel, serdo utilizadas metodologias ativas (como enquetes ao
vivo e ferramentas digitais de questiondrio), a depender da infraestrutura disponivel no
evento. Também serd disponibilizado um repositorio online com os materiais
apresentados e as referéncias compartilhadas.

A estrutura proposta é:

Abertura (10 minutos).

A mediadora apresentard o tema, contextualizando os dados sobre ingresso e evasdo
feminina na Computacgdo, além de apresentar as participantes e suas trajetdrias na drea
de diversidade de género e Educag¢do em Computacao.

Exposicao inicial das participantes (20 minutos).

Cada uma das quatro participantes terd até 5 minutos para apresentar brevemente sua
perspectiva, experiéncias e acdes relacionadas a permanéncia de mulheres na
Computacdo. O objetivo € trazer provocagdes iniciais que subsidiem o debate, e nao
esgotar o tema.

Discussao guiada (30 minutos).

A mediadora conduzird um didlogo estruturado entre as participantes, aprofundando
questdes centrais como: pertencimento, cultura de curso, préticas pedagdgicas, politicas
institucionais e responsabilidade docente na permanéncia feminina. Este serd o
momento central da mesa, permitindo conexdes entre experi€ncias, pesquisas e praticas.

Interacio com a plateia (30 minutos).
Espago para perguntas e contribuicdes do publico, além da divulgacdo do repositorio
on-line com materiais e referéncias.

3. Apresentacao das Proponentes

A moderadora desta Mesa Tematica serd a professora Alessandreia Marta de Oliveira
que possui graduacdo em Matematica Bacharelado em Informatica pela Universidade



Federal de Juiz de Fora, mestrado em Engenharia de Sistemas e Computacido pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e doutorado em Computacdo pela Universidade
Federal Fluminense. E professora associada da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Tem experi€éncia e interesse em Educacdo em Computacdo, Banco de Dados,
Engenharia de Software e Mulheres em Computagdo. E coordenadora dos projetos de
extensdo ProgramADA, Meninas Programadoras JF, Escola de Games UFJF e Pontes
Digitais da UFJF. E vice-coordenadora do Comité Gestor da Comissio Especial de
Educacdo em Computacio (CEduComp) e membro do Comité Gestor da Comissdo
Especial de Informética na Educacdo. E integrante do Comité Gestor do Programa
Meninas Digitais da SBC (Sociedade Brasileira de Computacao), membro da Comissao
da Diretoria de Educagdo da SBC e Coordenadora Adjunta do Mestrado Profissional em
Ensino de Computacdo em Rede Nacional - PROFCOMP.

Igualmente, as quatro participantes desta Mesa Redonda possuem ampla experiéncia em
pesquisa, desenvolvimento e extensdo sobre Diversidade de Género na Computacao:
todas coordenam projetos que sdo Parceiros do PMD em regides brasileiras distintas
(respectivamente: Meninas Digitais do Vale, Meninas Digitais no Cerrado,
Meninas.comp), com publicos diversos incluindo meninas em situagdes de
vulnerabilidade socioecondmica e populacdes indigenas; integram o seu Comité Gestor;
e realizam pesquisa em dareas distintas da Computagdo (respectivamente: Engenharia de
Software, Ciéncia de Dados, Interacio Humano-Computador e Sistemas Distribuidos e
Computagdo de Alto Desempenho), o que eleva ainda mais a diversidade de atuacao dos
seus projetos de extensao.

Anna Beatriz dos Santos Marques ¢é professora adjunta da Universidade Federal do
Ceard (Campus Russas) e pesquisadora de pds-doutorado na Universidade Federal
Fluminense, onde investiga interseccionalidades na inclusdo e formag¢ao de mulheres na
Computacdo. Doutora em Informadtica pela Universidade Federal do Amazonas, atua nas
areas de Educacio em Computacdo, Engenharia de Software e Interacdo
Humano-Computador, com énfase em permanéncia, pertencimento e equidade de
género. Coordena iniciativas de ensino, pesquisa e extensao voltadas ao fortalecimento
da participacao feminina na drea, como o projeto Meninas Digitais do Vale, articulando
formacdo académica, desenvolvimento de soft skills e constru¢do de redes de apoio. Sua
producdo cientifica aborda, entre outros temas, sindrome da impostora, mentoria
académica, IHC feminista e estratégias pedagdgicas inclusivas, contribuindo para a
constru¢do de ambientes formativos mais equitativos na Computagdo.

Thalia Santana ¢é professora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Goiano (IF Goiano) - Campus Ceres. Bacharela em Sistemas de Informacgido, é
Doutoranda em Ciéncia da Computagdo pela Universidade Federal de Uberlandia, com
Mestrado na Universidade Federal de Goids. Possui experiéncia e forte atuacdo em
projetos de ensino, pesquisa e extensao relacionados a Género e Computacdo, Educagdo
em Computacdo e Engenharia de Software. Membra do Comité Gestor do Programa
Meninas Digitais, da Sociedade Brasileira de Computacio (SBC). E uma das
coordenadoras do projeto de empoderamento feminino Meninas Digitais no Cerrado e



integrante do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Tecnologia da Informacao (NEPeTI).
Ao atuar como docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), t€m
trabalhado com o incentivo e permanéncia de meninas € mulheres desde a educacdo
basica, ainda nos cursos técnicos na darea de TI e assim, contribuindo para a
verticalizacdo de ensino no ensino superior em Computacao.

Ramayane Braga ¢é professora do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia
Goiano (IF Goiano) - Campus Ceres. Mestre em Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
Possui atuacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo relacionados a Género e
Computagdo, Educacdo em Computacdo na Educagdo Bésica. E uma das coordenadoras
do projeto Meninas Digitais no Cerrado, que ha 10 anos tem atuado no empoderamento
feminino no ensino médio e na graduagdo. Integra o Niicleo de Estudos e Pesquisa em
Tecnologia da Informacdo (NEPeTI). Desde de 2015 atua como docente do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e atualmente faz parte da equipe de professoras
e pesquisadoras da rede RENACEE_MD, um projeto em nivel nacional para trabalhar o
incentivo de meninas em STEAM na educagdo bésica.

Aleteia Araujo possui graduacdo no curso de Bacharelado em Ciéncias da Computagao
pela Universidade Federal do Pard (1997), mestrado em Ciéncias da Computacdo e
Matemética Computacional pela Universidade de Sao Paulo (1999) e doutorado em
Informatica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (2008). E
professora Titular da Universidade de Brasilia (UnB) e Bolsista de Produtividade em
Pesquisa do CNPq - Nivel C. Aleteia é cofundadora e coordenadora do projeto de
extensao Meninas.comp da UnB desde 2010 e uma das coordenadoras do Programa
Nacional da SBC — Meninas Digitais. Atualmente, faz parte da equipe de professoras e
pesquisadoras da rede RENACEE_MD, projeto financiado pelo CNPq. A sua produgdo
cientifica aborda, entre outros temas, Computacdo de Alto Desempenho, Sistemas
Distribuidos, Cloud Computing, Fog Computing, Function as a Service (FaaS),
Observabilidade e Diversidade de Género na Computacao.
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