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Abstract. This systematic review article analyzes the integration between aca-
demia and the market in the field of computing, a relevant topic due to the
growing demand for qualified professionals. The objective is to explore prac-
tices of this integration, such as internship programs, co-creation of curricula,
and practice-oriented teaching methodologies. The collaboration between ins-
titutions and companies improves students’ training, emphasizing practical and
interpersonal skills. However, challenges such as curriculum adaptation and
cultural resistance were identified. The study highlights the importance of alig-
ning curricula with market demands and suggests the need for further research
on the implementation of these practices.

Resumo. Este artigo de revisdo sistemdtica analisa a integracdo entre aca-
demia e mercado na drea de computag¢do, um tema relevante pela crescente
demanda por profissionais qualificados. O objetivo é explorar prdticas dessa
integracdo, como programas de estdgio, co-criacdo de curriculos e metodo-
logias de ensino voltadas a prdtica. A colaboragdo entre instituicoes e em-
presas melhora a formagdo dos estudantes, destacando habilidades prdticas e
interpessoais. Contudo, desafios como adaptagdo curricular e resisténcia cul-
tural foram identificados. O estudo ressalta a importdancia de ajustar curriculos
as demandas do mercado e sugere a necessidade de mais pesquisas sobre a
implementagdo dessas prdticas.

1. Introducao

A crescente demanda por profissionais qualificados na drea de computaciao tem
levado a um interesse renovado pela integracao entre institui¢des académicas e o mercado
de trabalho [Davenport et al. 2020]. Nesse contexto, é fundamental que os curriculos
académicos sejam continuamente atualizados para atender as novas exigéncias tec-
noldgicas. No entanto, ha uma lacuna significativa entre a educagdo formal oferecida
pelas universidades e as habilidades praticas exigidas pelo mercado, que precisa ser pre-
enchida para melhorar a empregabilidade dos graduados.

Essa desintegracao resulta em uma forga de trabalho que, muitas vezes, ndo estda
totalmente preparada para os desafios profissionais [Davenport et al. 2020]. Além disso,
questoes como a falta de habilidades interpessoais e a necessidade de experiéncias praticas



sdo constantemente apontadas por empregadores como barreiras na contratacdo de no-
vos graduados [Christensen and Paasivaara 2022]]. Isso sublinha a importancia de uma
colaboracao mais estreita entre academia e industria para desenvolver uma educag¢do mais
eficaz e orientada para a prética.

Esta revisao justifica-se pela relevancia atual do tema, considerando as ripidas
mudancas tecnoldgicas e a necessidade urgente de se formar profissionais adequados para
o mercado. Além disso, ao identificar e analisar as melhores praticas e os principais desa-
fios dessa integracdo, podemos propor solu¢des mais eficazes e replicaveis em diferentes
contextos educacionais e culturais.
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O objetivo deste artigo é explorar as praticas atuais de integracdo academia-
mercado, identificando iniciativas inovadoras e desafios comuns enfrentados por
instituicdes de ensino e empresas. Espera-se, também, avaliar o impacto dessas inicia-
tivas na formacao dos estudantes e na competitividade das empresas, fornecendo assim
uma visao abrangente do estado atual e das perspectivas futuras dessa colaboracao.

Nas proximas secoes, apresentaremos uma fundamentagdo tedrica sobre os prin-
cipais conceitos e praticas relacionados a integracao academia-mercado na computagao.
Em seguida, detalharemos a metodologia utilizada para a revisao sistematica da litera-
tura, os resultados encontrados e uma discussao critica sobre esses achados. Por fim,
serdo abordadas as ameacas a validade desta pesquisa e as consideragdes finais, incluindo
sugestoes para pesquisas futuras.

2. Metodologia

Nesta secdo, descreveremos a metodologia empregada para a condugdo desta re-
visao sistematica da literatura, detalhando as estratégias de busca, os critérios de inclusao
e exclusdo adotados, e as questdes de pesquisa especificas que nortearam este estudo.

2.1. Questoes de pesquisa

As questdes de pesquisa deste estudo foram formuladas para explorar diversos
aspectos da integracdo academia-mercado na educacdo em computacao.

A seguir as questoes de pesquisa:

1. Como as parcerias entre instituicdes de ensino e empresas de tecnologia impactam
a formacao dos estudantes em cursos de computagdo?

2. Quais sdo as principais praticas inovadoras de integracao academia-mercado na
educagdo em computacdo e como elas sao implementadas?

3. Quais sdo os desafios enfrentados por universidades e empresas na implementacao
de programas de integra¢do academia-mercado?

4. Como os modelos educacionais que integram experiéncias praticas do mercado
impactam a empregabilidade e a preparacdo dos estudantes para o mercado de
trabalho?

5. Quais sdo as diferencas nos resultados das iniciativas de integracdo academia-
mercado em diferentes contextos culturais e regionais?

6. De que forma a revisdo e adaptacdo curricular, orientada pelas demandas do
mercado, contribui para a formagdo de profissionais mais preparados na drea de
computacao?



2.2. Estratégia de busca

As estratégias de busca envolveram a utilizacdo de bases de dados académicas
renomadas, como ACM Digital Library, El Compendex, IEEE Digital Library e ISI Web
of Science. A string de busca empregada foi construida para capturar a maior amplitude
possivel de pesquisas relevantes:

Foram utilizadas as seguintes bases de pesquisa:

IEEE Xplore Digital Library <http://ieeexplore.ieee.org>;

Web of Science <https://www.webofknowledge.com/>}

ACM Digital Library <http://portal.acm.org>;

* Compendex <http://www.engineeringvillage.com>.

Na Tabela 1 sdo apresentadas as Palavras-Chave utilizadas utilizadas para formar
a string de busca.


<http://ieeexplore.ieee.org>
<https://www.webofknowledge.com/>
<http://portal.acm.org>
<http://www.engineeringvillage.com>

Tabela 1. Palavras-Chave utilizadas na string de busca

Termos Chave Sinonimos em Inglés

Computer Education,

Software Engineering Training,

Computer Science Education,

Educagao em Computacao Information Technology Training,

IT Education,

Computing Education,

Programming Education, STEM Education.

Curriculum,

Educational Content,

Study Plan,

Curriculo Teaching Program,

Course Design,Learning Modules,
Syllabus,

Pedagogical Approach.

Practical Experience,
Internship,

Hands-on Training,
Experiéncia Pratica Experiential Learning,
Work-Integrated Learning,
Professional Experience,
Industry Placement.

Academia-Industry Integration,
Academia-Private Sector Alignment,
Academia-Industry Collaboration,
Educational-Industrial Partnerships.

Integragdo Academia-Mercado

Employability,

Job Market Insertion,

Career Prospects,

Professional Preparation,

Job Readiness,Career Development,
Workforce Integration,

Labor Market Outcomes,

Career Success.

Empregabilidade

Na Tabela 2 é apresentada a string utilizada para as buscas nas bases:




Tabela 2. String utilizada para realizar as buscas nas bases
( ’computer education”’ OR ’software engineering training”
OR ’computer science education”’OR “’information technology training”
OR ”’it education”’OR ”’computing education”’OR ’programming education”
OR ”’stem education’’) AND (curriculum OR ’educational content”
OR ”’study plan”’OR ”’teaching program’’OR ”’course design”
OR ”’learning modules”OR syllabus OR ’pedagogical approach”
OR ”’practical experience” OR”’internship OR ”’hands-on training”
OR ”’experiential learning”’ OR ’work-integrated learning”
OR ”’professional experience’’OR ”’industry placement”
OR ’academia-industry integration”’ OR ”academia-private sector alignment”
OR ”academia-industry collaboration”
OR ”’educational-industrial partnerships’’) AND (employability
OR ”’job market insertion”’ OR ’career prospects”
OR ”’professional preparation”’ OR ”’job readiness”OR ’career development”
OR ”workforce integration” OR ’labor market outcomes”
OR ”’career success’))

A seguir os Critérios de Inclusdo:

1. Artigos de pesquisa, revisoes sistemdticas, estudos de caso e relatos de ex-
periéncias sobre integra¢do academia-mercado.

2. Estudos empiricos que apresentem dados quantitativos ou qualitativos sobre o im-
pacto da integracdo na formacao dos estudantes.

A seguir os Critérios de Exclusdo:

[S—

. Artigos que nao apresentem dados originais ou que sejam meramente opinativos.

2. Artigos que ndo avaliem o impacto da integrac@o na formacao ou na empregabili-

dade dos estudantes.

Estudos com mais de 5 anos de existéncia.

4. Estudos focados em dreas fora da computac@o ou em niveis de ensino inferiores
ao superior.

5. Pesquisas que nao mencionem explicitamente parcerias academia-mercado ou que
analisem interven¢des nao relacionadas a educacdo em computacao.

6. Trabalhos que ndo abordem especificamente a integracdo entre academia e mer-

cado.

w

3. Resultados e Discussao

Nesta secdo, apresentaremos os resultados da revisdo sistematica e discutiremos os
achados de maneira critica. Também serdo apresentadas resposta as questdes de pesquisa
delineadas anteriormente.

3.1. Resultados

A busca dos termos nas bases de dados retornaram no total 685 resultados, em que
47 eram duplicados, baseando-se nos critérios de inclusdo e exclusdo, a partir do titulo,



do resumo e das palavras-chaves, foram excluidos 595. Apds a leitura dos artigos foram
excluidos 31 artigos sobrando 12 estudos.

A Figura 1 apresenta um fluxo descrevendo o processo de extragdo dos artigos
desde a base até a analise.

ACM: 532
El: 56
IEEE: 45
Web of Science: 52
Total: 685

1
SN

Estudos excluidos:

Duplicados: 47 / \

Estudos excluidos:
Criterio 1; 59

Critério 2: 97
Critério 3: 39
Critério 4: 81
Critério 5: 31 /
Critério 6: 288
Estudos excluidos Estudos incluidos:
Leitura do artigo: 31 12

Figura 1. Grafico de prisma com a extracao de dados

3.2. Resumos dos trabalhos

O artigo de [Paterson et al. 2021]] aborda a importancia da computacdao em nuvem
na educacdo e descreve um esforco colaborativo para criar um framework de conheci-
mento e objetivos de aprendizagem (KAs e LOs) para o ensino dessa area. O grupo res-
ponsdvel analisou a integracio desses elementos em programas de graduagado, destacando
um novo Mestrado em Computacdo em Nuvem no Reino Unido, com certificacOes de
empresas como Microsoft. O trabalho também discute a dissemina¢dao do conhecimento



por meio de webinars, workshops e um repositorio colaborativo (CloudEdRepo), focado
em educadores. Além disso, propde um plano de pesquisa para avaliar a eficicia do curso
em atender as demandas da industria.

O artigo de [Christensen and Paasivaara 2022] destaca a importancia de desenvol-
ver habilidades interpessoais, além das técnicas, na formacdo de profissionais para proje-
tos de software distribuidos globalmente. Em um curso online, estudantes de cinco uni-
versidades da Bielorrussia trabalharam com clientes dinamarqueses, aprendendo préticas
do Scrum e competéncias como trabalho em equipe e comunicagdo. A partir de 20 en-
trevistas e 24 didrios de aprendizado, foram identificadas 17 habilidades interpessoais,
como resolucdo de problemas e gestao do tempo. O estudo conclui que a experiéncia
pratica nesse ambiente prepara melhor os alunos para o mercado de trabalho e sugere
mais investigagoes sobre o ensino dessas habilidades.

O artigo de [Alvarez et al. 2020] relata a experiéncia de educadores e pesqui-
sadores com o programa Google Tech Exchange, que busca oferecer oportunidades a
estudantes negros e latinos na tecnologia. Alunos de institui¢des historicamente ne-
gras e hispanicas passam um semestre na Google, participando de cursos de ciéncia da
computacao ministrados por funciondrios da empresa e professores. O programa visa su-
prir lacunas no preparo académico, focando em habilidades técnicas e interpessoais. Os
resultados mostram alta satisfacdo dos participantes, com muitos conseguindo estagios ou
empregos, e sao discutidas melhorias, como clareza na sele¢do e preparacao para entre-
vistas.

O artigo de [Sweetser et al. 2020]] descreve o programa de estdgios em Ciéncia
da Computacdo da Australian National University (ANU), que visa oferecer formagao
profissional através da integragdo com o trabalho. O programa inclui trés abordagens:
colocacdo em empresas, projetos académicos e mentoria. Os autores destacam os be-
neficios das experiéncias praticas, como a melhora na empregabilidade e desempenho
académico, além de enfatizarem o papel do suporte continuo e do aprendizado colabora-
tivo entre alunos e organizacdes. Concluem que, apesar dos desafios, a integracao entre
academia e mercado € essencial para a formacgdo de profissionais qualificados.

O artigo de [Bowers et al. 2023]] discute a criagdo do loC Accreditation Standard,
que utiliza o framework SFIA (Skills for the Information Age) para abordar a lacuna de
habilidades no setor de tecnologia no Reino Unido. Essa proposta visa alinhar as com-
peténcias dos graduados em computaciao com as expectativas dos empregadores, focando
em habilidades praticas. O padrdo requer que os graduados demonstrem competéncia em
conhecimentos técnicos e habilidades interpessoais, adquiridas por meio de experi€ncias
de trabalho reais. A pesquisa conclui que esse modelo de acreditacio pode aumentar a
empregabilidade e melhorar a correspondéncia entre a formagdo académica e as demandas
do mercado.

O artigo de [Arunachalam et al. 2024]] apresenta o Sprinternship, um programa
que facilita o acesso de estudantes a estdgios curtos em computagdo sem a necessidade de
entrevistas técnicas, visando aumentar a confianga dos alunos. O programa combina ex-
periéncia pratica com oficinas de capacitagdo e busca promover conexdes com a industria
e enriquecer objetivos de carreira. Os resultados mostraram aumento na confianca dos
participantes e melhorias em habilidades técnicas e profissionais, embora haja desafios,



como a diferenca entre as habilidades ensinadas e as exigidas pelas empresas.

O artigo [Brodley et al. 2022]] aborda a criagdo de cursos de graduagdo que inte-
gram computagdo com outras dreas, conhecidos como "CS+X”. Desde 2001, a Northe-
astern University oferece 42 combinacdes interdisciplinares, permitindo que os alunos
escolham entre ciéncia da computagdo, ciéncia de dados e ciberseguranga. Até 2020,
44,6% dos estudantes de computacdo optaram por essas combinagdes, sendo 39% mu-
lheres, nimero bem acima da média nacional de 21,5% em 2019. O artigo destaca como
essa abordagem melhora a diversidade de género e a empregabilidade, além de discutir
desafios na implementacao desses programas em outras institui¢des.

O artigo de [Putra et al. 2020]] investiga a necessidade de um smart-curriculum
nas institui¢des de educacdo profissional, visando a integracao entre campus, escolas e
inddstrias no contexto da Educacdo 4.0. A pesquisa, realizada em faculdades técnicas
de Java Oriental, identificou competéncias essenciais para alunos e educadores, como
andlise de situagdes, integridade, concentracao e habilidades de apresentacdo. O modelo
curricular desenvolvido foi bem avaliado por especialistas, demonstrando sua eficicia em
atender as demandas da industria e preparar melhor os alunos para o mercado de trabalho,
além de aprimorar suas habilidades e empregabilidade na era digital.

O artigo de [Posthuma et al. 2019] descreve um projeto de classe para preparar
alunos de Engenharia de Software para seus projetos de capstone, implementado em um
curso de terceiro ano. Nele, os estudantes trabalham em grupo no design e implementagdo
de um sistema de software, visando melhorar sua prética e a qualidade dos projetos finais.
O estudo compara o desempenho académico e a qualidade do cédigo de alunos que par-
ticiparam com os que ndo participaram. Embora a melhora no desempenho académico
tenha sido observada, os resultados sobre a qualidade do c6digo sdo inconclusivos. O
artigo sugere que mais pesquisas sao necessarias para entender completamente o impacto
do projeto.

O artigo de [Davenport et al. 2020]] aborda a criac¢ao do Instituto de Coding (I0C),
uma iniciativa do governo do Reino Unido com investimento de mais de £40 milhOes para
combater a escassez de profissionais qualificados em tecnologia. O IoC visa promover
parcerias entre universidades e industrias, abordando a desconexao entre as competéncias
ensinadas e as habilidades exigidas pelo mercado. O texto analisa as iniciativas do 1oC,
como cursos de graduac@o aprimorados e reformas curriculares, com foco na emprega-
bilidade. Também discute desafios globais na educacdo digital e sugere a aplicagdo de
estratégias do IoC em contextos semelhantes, buscando formar profissionais que atendam
as demandas do setor digital, promovendo diversidade e inclusao.

O artigo de [Herbert et al. 2020] propde um método para integrar competéncias
profissionais, como comunicagdo e colaboracdo, no curriculo de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (TIC). A pesquisa destaca a insatisfacdo da industria aus-
traliana com as habilidades dos graduados em TIC e a necessidade de uma abordagem
sistematica que preserve as habilidades técnicas. Aplicada ao curriculo da Universidade
da Tasmania, a metodologia permite que os designers avaliem e integrem essas com-
peténcias por meio de uma matriz visual. A implementacdo melhorou a competéncia dos
graduados, contribuindo para profissionais mais preparados para o mercado. O artigo
também oferece recomendacdes para fortalecer essa integracao.



O artigo de [Stamm 2023 investiga as qualificacdes mais desejadas por empresas
de tecnologia ao contratar engenheiros de soffware iniciantes. Através de entrevistas com
gerentes de contratagdo e uma pesquisa ampla com engenheiros, os resultados mostram
que habilidades como trabalho em equipe e iniciativa sao altamente valorizadas, além de
algumas competéncias técnicas basicas. A pesquisa destaca um descompasso entre habili-
dades técnicas ensinadas e habilidades interpessoais, sugerindo que universidades devem
incluir treinamentos em habilidades profissionais para aumentar a empregabilidade dos
graduados. Além disso, o estudo enfatiza a necessidade de colaboracdo entre universida-
des e a industria para alinhar as qualificacdes académicas as demandas do mercado.

3.3. Como as parcerias entre instituicoes de ensino e empresas de tecnologia
impactam a formacao dos estudantes em cursos de computacao?

As parcerias promovem um aumento significativo na qualidade da formacao dos
estudantes, oferecendo experiéncias praticas que complementam o aprendizado tedrico.
Essas colaboragdes resultam em uma melhor preparacdo dos graduados para os desafios
do mercado de trabalho.

3.4. Quais sao as principais praticas inovadoras de integracao academia-mercado
na educacao em computacao e como elas sao implementadas?

As praticas inovadoras incluem programas de estdgio, parcerias para co-criagao
de curriculos, cursos combinados (CS+X) e frameworks de competéncias. Essas préticas
sdo implementadas através de colaboracdes continuas entre universidades e empresas,
workshops preparatdrios e experiéncias de aprendizado prético.

3.5. Quais sao os desafios enfrentados por universidades e empresas na
implementacao de programas de integracao academia-mercado?

Os principais desafios incluem a adaptacdo curricular, a gestdo de supervisao
técnica, a sustentabilidade financeira das iniciativas e a resisténcia orcamentdria. A
formacdo de habilidades interpessoais e a adaptacao cultural dos estudantes também re-
presentam barreiras.

3.6. Como os modelos educacionais que integram experiéncias praticas do mercado
impactam a empregabilidade e a preparacao dos estudantes para o mercado de
trabalho?

Os modelos educacionais que incluem experiéncias praticas t€m um impacto po-
sitivo significativo na empregabilidade dos estudantes. Eles proporcionam uma compre-
ensdo mais profunda das demandas do mercado, melhoram as habilidades interpessoais e
aumentam a confianca dos graduados em suas capacidades profissionais.

3.7. Quais sao as diferencas nos resultados das iniciativas de integracao
academia-mercado em diferentes contextos culturais e regionais?

As diferencas incluem variagdes na aceitacdo das praticas por diferentes
industrias, a disponibilidade de recursos e a resisténcia cultural a mudancas curricula-
res. No entanto, a maior parte dos estudos indica que as praticas de integragdo t€m um
impacto positivo universal, independentemente do contexto cultural.



3.8. De que forma a revisao e adaptacao curricular, orientada pelas demandas do
mercado, contribui para a formacao de profissionais mais preparados na area
de computaciao?

A adaptacdo curricular garante que os estudantes estejam aprendendo tecnolo-
gias e praticas contemporaneas e relevantes para suas futuras carreiras. Isso resulta em
graduados mais preparados para atender as necessidades do mercado, aumentando sua
empregabilidade e relevancia profissional.

4. Ameacas a validade

Possiveis ameacgas a validade desta pesquisa incluem a limitagdo das bases de
dados utilizadas, a possivel falta de atualidade das fontes selecionadas e o viés inerente
na interpretacao dos dados. Além disso, as diferentes perspectivas dos autores dos artigos
podem levar a interpretacdes divergentes sobre a eficdcia das iniciativas de integracao.

Inserir informacdes a cerca de possiveis problemas quanto a validade da pesquisa,
como a questdo das bases de dados, quantidades de trabalhos retornados e pontos de vistas
dos autores.

5. Consideracoes Finais

Este trabalho revisou sistematicamente a literatura sobre a integracdo entre aca-
demia e mercado na educa¢do em computacdo, destacando as praticas inovadoras e os
desafios enfrentados. A metodologia envolveu a busca em bases de dados renomadas,
criteriosa selec@o de artigos e avaliacdo qualitativa dos estudos encontrados.

As préticas de integracdo academia-mercado mostram-se benéficas tanto para
estudantes quanto para empresas, promovendo uma formacdo mais alinhada com as
exigéncias do mercado de trabalho. Entre os desafios identificados estdo a adaptacao
curricular constante e a necessidade de formacao de habilidades interpessoais.

Este estudo também destacou a importancia da interdisciplinaridade e da inclusao
de experiéncias praticas no curriculo. Para futuras pesquisas, € recomendado explorar a
integracdo dessas préticas em diferentes contextos culturais e regionais, a fim de melhorar
a relevancia e o impacto das iniciativas de integracdo academia-mercado.

Em resumo, a colaboracio efetiva entre institui¢cdes académicas e o mercado de
trabalho € fundamental para a formacao de profissionais de computagdo altamente quali-
ficados e prontos para enfrentar os desafios contemporaneos do setor.
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