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Abstract. This research analyzes gender inequality in the Information Techno-
logy (IT) field, focusing on the Brazilian Northeast, where female participation
is critically low (14% in undergraduate courses and 20% in the workforce). Th-
rough a qualitative and exploratory approach, this study investigates the struc-
tural and sociocultural barriers that limit women’s career paths in the sector. A
mapping of the academic literature and of female-led startups in the region was
conducted to form an initial diagnosis of the current landscape. The results con-
firm the scarcity of female leadership and, notably, the lack of specific regional
data, which hinders the creation of effective public policies to promote gender
equity in the local innovation ecosystem.

Resumo. A pesquisa analisa a desigualdade de género na drea de Tecnologia
da Informagao (TI), com foco no contexto do Nordeste brasileiro, onde a par-
ticipagdo feminina é criticamente baixa (14% em cursos de graduagdo e 20%
no mercado de trabalho). Através de uma abordagem qualitativa e explorato-
ria, este estudo investiga as barreiras estruturais e socioculturais que limitam
a trajetoria das mulheres no setor. Foi realizado um mapeamento da literatura
académica e de startups lideradas por mulheres na regido para compor um di-
agnostico inicial do cendrio. Os resultados confirmam a escassez de lideranca
feminina e, principalmente, a caréncia de dados regionais especificos, o que
dificulta a criagdo de politicas puiblicas eficazes para promover a equidade de
género no ecossistema de inovagdo local.

1. Introducao

A Tecnologia da Informagao (TI) desempenha um papel fundamental no desenvolvi-
mento econdmico e social, sendo um dos setores mais dindmicos e promissores da atu-
alidade. No entanto, apesar dos avangos nessa area, a participacdo de mulheres ainda
revela desigualdades significativas em relacdo aos homens, tanto no ambito académico
quanto no mercado de trabalho [Lima 2013]. Estudos apontam que essa disparidade se



manifesta desde a formagdo superior até a inser¢io profissional, refletindo desafios es-
truturais e socioculturais que dificultam a inclusdo e a permanéncia das mulheres na TI
[Silva et al. 2023].

Essa desigualdade se manifesta desde a formacao académica, onde cursos de com-
putacdo apresentam uma proporcao reduzida de mulheres. Dados do Censo da Educacao
Superior (2019) apontam que, no Nordeste, a média de mulheres matriculadas em cursos
de computacao € de 12%, abaixo dos 14% registrados nacionalmente [Santos et al. 2021].

Além do ensino superior, a desigualdade de género se manifesta de forma acen-
tuada no ambiente profissional. Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) do IBGE, analisados por [Follador 2021]. indicam que apenas 20% dos profissi-
onais de TI no Brasil sdo mulheres, com sua presenca em cargos de lideranc¢a sendo ainda
mais restrita. A disparidade se aprofunda no ecossistema de startups, um setor estratégico
da TI, onde, segundo o relatério Female Founders Report de 2021, somente 4,7% das
startups brasileiras foram fundadas exclusivamente por mulheres. [Pavan et al. 2021].

No Nordeste, essa realidade nacional encontra desafios culturais e estruturais pro-
prios, que dificultam a atuacdo feminina no empreendedorismo tecnolégico, conforme
aponta [Santos 2016]. Essa sub-representacdo em setores estratégicos evidencia um gar-
galo para o desenvolvimento regional e refor¢a a concentragdo feminina em posi¢des com
menor remuneragdo e potencial de crescimento. Estudos como os de Guzman e Kac-
perczyk (2019) apontam que startups fundadas por mulheres tendem a crescer mais len-
tamente devido a barreiras estruturais, menor acesso a financiamento e desigualdades de
oportunidades [Pavan et al. 2021]. Além disso, [Bezerra et al. 2023] destacam que fato-
res histoéricos e sociais impdem obstdculos a legitimacdo da mulher como empreendedora,
exigindo esfor¢o constante para validar sua competéncia e conquistar espaco no setor.

Diante desse cendrio, este artigo busca discutir os desafios e oportunidades da
presenca feminina na drea de TI no Nordeste. O objetivo ndo € apresentar solugdes defi-
nitivas, mas fornecer uma andlise critica dos obstaculos enfrentados por mulheres na for-
macao académica e no empreendedorismo tecnoldgico, além de identificar elementos que
favorecam sua inclusdo e permanéncia no setor. Por meio de revisdo de literatura e levan-
tamento empirico, o estudo contribui para a compreensao das particularidades regionais
que impactam a atuagdo feminina na tecnologia, sobretudo em contextos historicamente
negligenciados como o Nordeste brasileiro.

Este trabalho estd organizado da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta trabalhos
relacionados; a se¢do 3 descreve a metodologia empregada; a secdo 4 fala dos resultados
obtidos no cendrio nordestino; e, por fim, a secdo 5 detalha as consideracdes finais, assim
como, trabalhos futuros.

2. Trabalhos Relacionados

Esta secdo apresenta uma revisdo da literatura académica brasileira, a qual tem evidenci-
ado, com frequéncia, a sub-representacio feminina na drea de Tecnologia da Informacgao
(TT). [Santos 2016] analisam o histérico de participagdo das mulheres em cursos superi-
ores da drea, identificando baixa adesdo e elevada evasdo. [Pavan et al. 2021] apontam
desafios no acesso a financiamento e redes de apoio para fundadoras de startups e dis-
cutem as barreiras institucionais que limitam o crescimento de negdcios liderados por
mulheres.



[Bezerra et al. 2023] e [Oliveira et al. 2020] exploram os fatores socioculturais e
estruturais que impactam a permanéncia feminina em cargos técnicos e de lideranca. Es-
sas pesquisas, embora relevantes, concentram-se no panorama nacional e ndo exploram
com profundidade as especificidades regionais.

Entre os poucos estudos com foco geografico, [Santos 2016] oferece uma pers-
pectiva sobre o ser mulher cientista no Nordeste, enquanto [Silva et al. 2023] investigam
trajetdrias de lideranca feminina na regido. Ainda assim, observa-se escassez de pesquisas
que articulem formagdo, mercado e empreendedorismo sob um mesmo escopo regional.

Dessa forma, este artigo busca se apoiar nesses estudos para aprofundar a ana-
lise sobre a presenca feminina na TI nordestina, contribuindo para preencher uma lacuna
metodoldgica e geografica ainda pouco explorada.

3. Metodologias

A metodologia adotada nesta pesquisa € qualitativa, de natureza descritiva e exploratoria,
fundamentada na andlise dos desafios e oportunidades da presenca feminina na area de
tecnologia no contexto nordestino. O estudo foi conduzido por meio de levantamento
bibliografico, andlise documental e mapeamento empirico, considerando produgdes aca-
démicas, dados institucionais e iniciativas empreendedoras lideradas por mulheres.

Para os critérios de andlise, foram comparados dados do Brasil e do Nordeste, des-
tacando as diferencas no acesso, permanéncia e progressao das mulheres na tecnologia na
regido. Também foram examinadas as principais barreiras enfrentadas no mercado de tra-
balho, desde questdes estruturais até desafios socioculturais. O levantamento de startups
lideradas por mulheres nordestinas serviu como um indicativo da presenga feminina no
empreendedorismo, permitindo a identificagdao de padrdes e estratégias para ampliar essa
participacao.

3.1. Estratégias de Coleta e Organizaciao de Dados
A coleta documental baseou-se na sele¢do de trés conjuntos principais de fontes:

1. Artigos académicos e cientificos provenientes das bases Google Scholar e Sci-
ELO, buscados entre janeiro e fevereiro de 2025;

2. Publicacdes da trilha WIT (Women in Information Technology) dos Anais da So-
ciedade Brasileira de Computac¢do (SBC), no periodo de 2016 a 2024;

3. Relatorios institucionais e indicadores oficiais, como o Relatério Anual da SBC
(2023-2024) e o Global Gender Gap Report 2024 do Férum Econdmico Mundial.

As buscas nas bases académicas foram realizadas por meio de palavras-chave
" n n n

como: "mulheres na computacdo”, "género e tecnologia", "participagdo feminina em TI",
"startups lideradas por mulheres", "Nordeste + computacdo + mulheres".

O intervalo entre 2016 e 2024 foi adotado com o intuito de oferecer uma perspec-
tiva longitudinal e acompanhar a evolucao da presenga feminina na tecnologia ao longo
da ultima década. Optou-se por essa abrangéncia temporal devido a escassez de estudos e
iniciativas continuas na regido Nordeste em determinados anos, o que inviabilizaria uma
andlise robusta com base em dados isolados. Foram excluidas fontes cujo conteido ndo
abordava diretamente a presenca feminina na computacdo, bem como publicacdes sem



recorte geografico aplicdvel ao Brasil ou a regidao Nordeste. Também foram desconsi-
derados documentos de opinido sem base empirica, artigos duplicados e textos fora do
escopo da tecnologia da informacao.

Em relacdo a defini¢do dos termos, artigos cientificos referem-se a produgdes in-
dexadas em periddicos ou anais de eventos com revisao por pares, enquanto estudos aca-
démicos abrangem também dissertagdes, teses e relatos de experiéncia publicados. As
fontes complementares, como blogs e reportagens, foram utilizadas para exemplificar ini-
ciativas e registrar contextos regionais ndao contemplados em bases académicas, mas nao
constituem dados centrais da andlise.

3.2. Analise dos artigos do WIT

Foram revisados artigos da trilha WIT, publicados entre 2016 e 2024, com enfase naqueles
que abordavam a participa¢do feminina em TI com algum foco na regido Nordeste.A
selecdo foi feita por meio de leitura de titulos e resumos, e os artigos foram classificados
segundo: (i) abrangéncia regional, (ii) foco em politicas de inclusdo, (iii) descri¢do de
iniciativas locais, e (iv) dados quantitativos ou qualitativos relevantes.

Cada artigo foi categorizado conforme descrito, para permitir a identificacdo de
lacunas e padrdes recorrentes. A andlise foi realizada manualmente pelas autoras, e os
resultados organizados em drives e tabelas descritivas e comparativas.

3.3. Mapeamento de startups lideradas por mulheres

Como etapa complementar, realizou-se um levantamento empirico de startups fundadas
ou lideradas por mulheres nordestinas. A busca foi conduzida em fevereiro de 2025 por
meio de motores de pesquisa (Google), combinando termos como "startups + fundadoras
+ Nordeste", além de fontes como portais de empreendedorismo, blogs regionais, redes de
apoio a mulheres na tecnologia e bases publicas. Ademais, foram consultadas fontes insti-
tucionais e locais relevantes, tais como o site do Sebrae [Sebrae 2025], jornais regionais da
area Nordeste e o polo de startups da Tiradentes Innovation [Tiradentes Innovation 2025],
garantindo uma abordagem abrangente e contextualizada.

Os critérios de inclusao foram:

1. ser uma startup criada no Nordeste ou com fundadora origindria da regido;
2. atuar nos setores de tecnologia ou inovagao;
3. ter fundadoras mulheres com papel direto na concep¢io do empreendimento.

Startups fundadas por homens, mesmo que com liderancas femininas posterio-
res, foram desconsideradas. Dessa forma, foram destacadas mulheres que inovam em
diferentes setores, desde solucdes para o acesso bésico a dgua até o desenvolvimento de
tecnologias para o metaverso, por meio da neuroengenharia. Portanto, a escolha priori-
zou o pioneirismo feminino, a representatividade e a capacidade do Nordeste no setor da
inovacao.

3.4. Fontes Institucionais

Dados secundarios foram extraidos dos Relatérios Anuais da SBC (Sociedade Brasileira
de Computagdo), com énfase no documento de 2023-2024, e do Global Gender Gap



Report 2024. Esses documentos ofereceram indicadores quantitativos sobre evasdo em
cursos de computagdo, participacdo em olimpiadas e presenga em cargos de lideranca.

No entanto, como os relatorios da SBC nem sempre disponibilizam dados segmen-
tados por regido, os achados foram utilizados para compor um panorama comparativo,
buscando contextualizar o Nordeste frente ao cendrio nacional.

4. Resultados

A partir da andlise dos artigos mencionados durante a abordagem qualitativa desta pes-
quisa, fica evidente a baixa participacdo feminina na 4rea de tecnologia, especialmente
no Nordeste brasileiro. A anélise dos relatérios da SBC e dos dados do Global Gender
Index 2024 referente ao artigo [Silva et al. 2023], confirma que a presenga de mulheres
em cursos e carreiras de computacdo permanece limitada, com uma grande taxa de evasao
e dificuldades no crescimento profissional.

Além disso, baseado nas revisdo dos estudos € possivel concluir que a uma grande
falta de representatividade em cargos de lideranga, assim como a escassez de incenti-
vos para hd entrada e permanéncia de mulheres no setor, como podemos observador na
pesquisa de [Oliveira et al. 2020].

O mapeamento de startups lideradas por mulheres nordestinas, mostrou que, em-
bora existam iniciativas voltadas para a inovacgao, elas ainda enfrentam barreiras no acesso
a investimentos e redes de apoio, como € citado no artigo [Pavan et al. 2021], algumas
barreiras enfrentadas por essas mulheres incluem a persistente influéncia de esteredtipos
de género e preconceitos sociais.Esses dados mostram a necessidade de um olhar mais
atento para o cendrio nordestino, onde a presenca feminina € cada vez mais escassa em
comparacao com outras regides do pais, como foi abordado no artigo [Teixeira 2021].

A principal barreira enfrentada pelas mulheres na area de T1 e em cargos de lide-
ranga, conforme apontam [Santos et al. 2021] € a persistente influéncia de estere6tipos de
género e preconceitos sociais, esse estudo também conclui que desde cedo, a sociedade
define papéis de género que influenciam o desenvolvimento de habilidades e competén-
cias, fazendo com que a drea de TI seja vista como uma escolha "natural’ para meninos,
enquanto para meninas € algo a ser "desbravado’.

Apesar das dificuldades, algumas mulheres se destacam na area de TI, liderando
startups e impulsionando a inova¢ao na regidao, como serd explicado na subsecao Mulhe-
res Destaque em TI no Nordeste. Ao analisar os dados disponiveis nas fontes, percebe-se
uma tendéncia geral de sub-representacdo feminina na drea de TI, conforme indicado em
diversos estudos e analise como [Santos et al. 2021] e [Oliveira et al. 2020]. No entanto,
uma analise focada especificamente na regido nordeste mostra uma grande falta de infor-
macodes que dificultou as andlises de compara¢do, mostrando a importancia de pesquisas
e iniciativas voltadas para essa temdtica.

4.1. Cenario Nordestino

Os resultados desta pesquisa para cendrio nordestino, mostram que as mulheres enfrentam
barreiras significativas para ingressar e crescer na area de tecnologia. Como € relatado no
artigo [Santos 2016], o nordeste recebe menos investimentos em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, o que impacta a infraestrutura académica, a oferta de programas de capacitacao



e 0 acesso a bolsas de pesquisa. Esse cendrio limita as oportunidades para mulheres que
buscam qualificacdo e atuag@o no setor tecnoldgico. A escolaridade também se apresenta
como um fator determinante para essa desigualdade, como afirma [Santos et al. 2021].
Embora os indices de ensino superior completo na regido estejam crescendo, eles ainda
permanecem abaixo da média nacional, dificultando a empregabilidade e a ascensdo pro-
fissional das mulheres. Além disso, ambientes predominantemente masculinos na drea de
TI frequentemente reproduzem discriminagdo e preconceito, tornando a permanéncia e o
avanco das mulheres ainda mais desafiadores.

Apesar dessas barreiras, o Nordeste também apresenta oportunidades para a in-
clusdo feminina no setor tecnoldgico. Iniciativas educacionais e politicas publicas vol-
tadas para a formacdo de mulheres em tecnologia t€ém surgido na regido, promovendo
cursos de capacitacdo e incentivando o empreendedorismo feminino, como relata no ar-
tigo [dos Santos et al. 2017]. Sendo assim, para que essas oportunidades sejam amplia-
das, ¢ fundamental fortalecer investimentos, politicas de inclusdo e redes de apoio que
impulsionem a participacdo das mulheres no setor.

4.2. Empreendedorismo Feminino em TI no Nordeste

Segundo a Startup Genome, em seu relatdrio, afirma que o Brasil € lider em ecossistemas
de startups na América Latina '. Sobretudo, startups brasileiras t¢ém 90% de participacdo
masculina em cargos de fundacdo, além disso, somente 4,7% das startups sdao fundadas
exclusivamente por mulheres [Female Founder Report 2024]. Dessa forma, confirma-se
que a participacdo feminina na drea € escassa, assim como apresenta porcentagem infima
de mulheres em cargos executivos de alto nivel.

Nesse contexto, realizamos um mapeamento de startups nordestinas fundadas ou
cofundadas por mulheres, visando ilustrar a atua¢do feminina no ecossistema regional de
inovacdo. A Tabela 1 resume as iniciativas encontradas, destacando o nome das startups,
suas fundadoras e area de atuacdo. Embora ndo seja exaustiva, essa lista fornece um
panorama da diversidade de setores em que as mulheres atuam no empreendedorismo
tecnolégico.

Essa amostra evidencia a atuacdo de mulheres em setores diversos, como
2sustentabilidade, *.metaverso, “educacdo financeira, *financas, engenharia e tecnologia
social, "revelando estratégias de lideranca e inovacio que contribuem para o fortaleci-
mento da presenca feminina na area de TI no Nordeste. O destaque dessas mulheres
empreendedoras também cumpre o papel simbdlico de referéncia para futuras geragdes,

Istartupgenome2024

ZPara mais informagdes sobre a SDWForAll e ImpactaNordeste, acesse:https://www.
sdwforall.com/, https://www.alimentesolos.com.br/

3Para mais informacdes sobre a AdaMetaverse, acesse: https://se2.programacentelha.
com.br/esl/empresa/ada-metaverse/

“Para mais informagdes sobre a startup HerMoney, acesse: https://www.federaminas.com.
br/hermoney-conheca-a-startup-que-promove—educacao—e—-gestao—-financeira-para-mulheres-

SPara mais informagdes sobre a startup Aarin, acesse: https://www.aarin.com.br

%Para mais informagdes sobre a MMM e a Orby, acesse: https://www.mudameumundo.com.
br/,https://orby-company.com/

"Para mais informacdes sobre a startup Be.labs, acesse:https://pipe.social/startup/
40729 /perfil



além de sinalizar caminhos possiveis para politicas piblicas e acdes de fomento a igual-
dade de género na inovacao tecnoldgica.

Nome da Startup Fundadora(s) Area de Atuacio

Be.Labs Marcela Fujiy e Christian Fujiy Aceleracao de Negocios Fe-
mininos

Pluvi Isabelle Camara Sustentabilidade (Tecnologia
para dgua)

Orby Maria Eduarda Franklin e Kalynda | Healthtech (Neurociéncia e

Gomes Reabilitacao)
SOLOS Saville Alves e Gabriela Tiemy Gestdo de Residuos e Susten-

tabilidade

Ada Metaverse

Tamara Nunes e Tassia Nunes

Neuroengenharia e Meta-

verso (Saude)

Muda Meu Mundo | Priscilla Veras e Lais Xavier Impacto Social (Conexdo de

(MMM) produtores)

Sustainable Develop- | Anna Luisa Beserra e Leticia Nunes | Sustentabilidade (Acesso a

ment & Water for All agua potavel)

(SDW)

HerMoney Andrezza Rodrigues e Beatriz Fur- | Educagdo e Gestdo Finan-
tado ceira

Aarin Ticiana Amorim Techfin (Pix e Open Banking)

Tabela 1. Startups Nordestinas, suas Fundadoras e area de atuacdao. Fonte:
elaborado pelos autores.

Fonte: elaborado pelos autores.

4.3. Escassez de Dados no Cenario Nordestino

A escassez de informacdes detalhadas sobre a presenca feminina na 4rea de tecnologia
no Nordeste representa um desafio significativo para a compreensao real da desigualdade
de género no setor. Embora existam estudos que abordam a participagdo das mulheres
na computacao em nivel nacional, a disponibilidade de dados segmentados para a regidao
nordestina ainda € limitada, dificultando uma anélise mais aprofundada sobre os desafios
enfrentados e as oportunidades disponiveis.

Um dos principais problemas € a falta de indicadores especificos sobre a traje-
téria académica e profissional das mulheres nordestinas na computa¢do. Dados sobre
ingresso, permanéncia e conclusao de cursos ainda sdo insuficientes para tracar um pano-
rama abrangente, especialmente quando se trata de diferenciacdo entre institui¢des publi-
cas e privadas. Além disso, a escassez de registros sobre a insercao dessas mulheres no
mercado de trabalho e seu avanco na carreira tecnoldgica reforca a invisibilidade dessa
parcela da populacao dentro do setor. Outro ponto relevante é a focalizacdo dos estu-
dos em universidades especificas. Pesquisas sobre o cendrio nordestino frequentemente
utilizam como referéncia instituicdes como a Universidade Federal do Ceard (UFC) e a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) [Santos 2016]. Embora essas universida-
des sejam importantes centros de pesquisa e inovagdo, seus dados ndo necessariamente



refletem a realidade de toda a regido, uma vez que o Nordeste abriga uma diversidade de
instituicdes de ensino com diferentes contextos socioecondmicos € estruturais. Esse re-
corte pode limitar a compreensdo da distribuicdo da participacao feminina na tecnologia e
dificultar a formulacdo de politicas mais abrangentes para inclusdo e equidade de género.

A escassez de dados também se manifesta na falta de informagdes sobre startups
lideradas por mulheres na regido. Apesar de existirem iniciativas empreendedoras prota-
gonizadas por mulheres nordestinas, hd pouca sistematizacdo desses dados, dificultando a
identificacdo de padrdes, desafios e impactos dessas empresas no mercado de tecnologia.
Essa lacuna impede uma visdo mais clara do papel do empreendedorismo feminino no
setor e seu potencial contribui¢do para a reducdo da desigualdade de género na area. Por-
tanto, é fundamental o fomento de estudos mais amplos e diversificados, que incluam um
maior nimero de instituicdes de ensino, tracam um panorama mais completo do mercado
de trabalho e documentem as iniciativas empreendedoras femininas na tecnologia. A am-
pliac@o dessas andlises contribuiria para um diagndstico mais preciso da desigualdade de
género no setor tecnoldgico e embasaria a criagdo de estratégias e politicas publicas mais
eficazes para a promocao da equidade e inclus@o das mulheres na area.

5. Consideracoes Finais

O presente artigo discute os desafios e oportunidades enfrentados pelas mulheres nordes-
tinas na drea de tecnologia, analisando a influéncia de fatores estruturais, educacionais
e culturais na desigualdade de género no setor. Por meio de uma abordagem descritiva
e exploratoria, foram comparados dados nacionais e regionais, destacando a escassez de
informacdes detalhadas sobre a participacdo feminina na computacdo no Nordeste e a
necessidade de maior representatividade em estudos académicos e iniciativas do setor.

Os resultados indicam que a participagdo feminina na TI nordestina ainda € limi-
tada, tanto em cursos de graduacdo quanto no empreendedorismo tecnolégico. A sub-
representacdo em posi¢des de lideranca e a escassez de dados regionais dificultam o de-
senho de politicas publicas eficazes e comprometem a construcdo de um ambiente mais
inclusivo.

O mapeamento de startups lideradas por mulheres, apesar de restrito, revelou a
atuacao feminina em setores estratégicos e inovadores. Essas experi€ncias, embora isola-
das, possuem valor simbdlico e potencial transformador, ao evidenciarem a competéncia,
a criatividade e a resiliéncia das mulheres frente as desigualdades estruturais.

Adicionalmente, constatou-se que a tentativa de comparar os dados do Nordeste
com outras regides € prejudicada pela auséncia de uniformidade metodolégica, segmen-
tagdes inconsistentes e periodos diferentes de coleta. Essa constatagdo reforca a necessi-
dade de investir na produ¢do de dados desagregados por género e regido, como base para
o desenvolvimento de politicas publicas localizadas e eficazes.

Para trabalhos futuros, sugere-se a aplicacdo de um Mapeamento Sistemdtico da
Literatura para ampliar os achados deste estudo exploratério. Recomenda-se também um
aprofundamento na coleta e anélise de dados especificos sobre a presen¢a feminina na tec-
nologia no Nordeste, incluindo a avaliacdo da participa¢do em cursos técnicos e projetos
de pesquisa. No que tange ao empreendedorismo, para um mapeamento mais exaustivo de
startups, recomenda-se expandir a busca junto a AGGITE (Agéncia de Inovacgdo e Trans-



feréncia de Tecnologia da UFS) e a grandes centros de inovacdo consolidados, como € o
caso do CESAR e do Porto Digital em Recife.

Conclui-se que o fortalecimento de redes de apoio, politicas afirmativas, incenti-
vos institucionais e maior visibilidade das liderangas femininas sdo caminhos para a pro-
mocao da equidade de género na T1. Ao contribuir com um diagndstico preliminar sobre
a presenga das mulheres nordestinas no setor, este artigo busca fomentar a reflexao critica
e a elaboracdo de estratégias que impulsionem a inclusdo, a diversidade e a inovacdo na
area de tecnologia.
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