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Abstract. This article proposes an analytical governance model to guide the
collaborative development of Artificial Intelligence solutions in public security
through public-academic partnerships. The research, qualitative in nature, is
based on a literature review and documentary analysis of standards such as
ISO/IEC 27001, ISO/IEC 42001, and the NIST Al RMF, in addition to Brazilian
legislation on innovation and intellectual property. The model is structured on a
risk management foundation and four pillars: information security, Al lifecycle
management, intellectual property, and legal compliance. The proposal seeks to
align technological innovation with transparency, responsible governance, and
technological autonomy.

Resumo. Este artigo propoe um modelo analitico de governanga para ori-
entar o desenvolvimento colaborativo de solucoes de Inteligéncia Artificial
na seguranga publica em parcerias publico-académicas. A pesquisa, de na-
tureza qualitativa, fundamenta-se em revisdo bibliogrdfica e andlise documen-
tal de normas como ISO/IEC 27001, ISO/IEC 42001 e o NIST Al RME, além
da legislacdo brasileira de inovagdo e propriedade intelectual. O modelo
estrutura-se em uma base de gestdo de riscos e quatro pilares: seguranca da
informacdo, gestdo do ciclo de vida da IA, propriedade intelectual e conformi-
dade legal. A proposta busca alinhar a inovagdo tecnologica a transparéncia,
a governanga responsdvel e a autonomia tecnolégica.

1. Introducao

O setor publico, em especial a drea de seguranca, enfrenta uma continua pressdao por
modernizacao e eficiéncia. Nesse cendrio, a inovagdo de processo surge como um cam-
inho estratégico para a otimizacdo dos servicos estatais frequentemente apoiados por tec-
nologias digitais [OECD/Eurostat 2018].

A Inteligéncia Artificial (IA), especialmente em sua forma generativa, surge como
uma ferramenta capaz de impulsionar essa inovacao através da automatizacao de rotinas
administrativas, do atendimento ao cidaddo e, consequentemente, liberando os agentes
publicos para as atividades que demandam interacdo humana e julgamento complexo.

Resultados de pesquisas anteriores sobre a implementacdo de IA na seguranca
publica destacam os riscos associados a aquisi¢dao de tecnologias desenvolvidas pelo se-
tor privado. A literatura analisa os desafios da opacidade algoritmica, também conhecidas



na engenharia de software como “caixas-pretas”, os vieses discriminatérios embutidos
nos dados de treinamento e enfatiza a necessidade de transparéncia, responsabilidade e
diretrizes €ticas no uso dessas tecnologias [Vivian et al. 2024]. Em outra perspectiva, es-
tudos demonstram um aumento na protecao da propriedade intelectual (PI) em relagao as
aplicacoes de IA, incluindo produtos voltados ao setor da segurancga publica [Ning 2024].

Diante das limitacdes impostas pela dependéncia de tecnologias externas e do
frequente desalinhamento com as necessidades publicas, parcerias publico-académicas
(PPAs) sdo instrumentos capazes de fomentar a autonomia tecnoldgica do Estado e asse-
gurar que a IA seja concebida de forma responsavel e com respeito as normas legais.

Nesse sentido, tem-se a premissa de que o modelo de parceria proposto pode
aprimorar o desenvolvimento de solucdes de IA no setor publico ao integrar inovagao,
cooperagdo estratégica e controle sobre o processo. Normas como as séries ISO 27001
e ISO 42001 e frameworks como o NIST Al RMF, oferecem parametros para uma
governanca auditdvel e ética. Nesse contexto, a propriedade intelectual em ambientes co-
laborativos € compreendida como um mecanismo estratégico para proteger €, a0 mesmo
tempo, difundir solucdes tecnoldgicas voltadas ao interesse do poder publico.

Considerando que a literatura ainda aborda de forma limitada modelos de
governanga que articulem seguranca publica, academia e inovacdo tecnoldgica, este es-
tudo busca responder a questdo de como estruturar um modelo capaz de orientar a
inovacao em seguranga publica com base em parcerias publico-académicas. O objetivo
central é propor um modelo analitico que direcione o desenvolvimento colaborativo de
solugdes de IA, contemplando gestao de riscos, governanga técnica, conformidade legal e
estratégias de propriedade intelectual orientadas ao bem piublico.

2. Referencial Teorico

A inovagdo em seguranca publica demanda nio apenas novas tecnologias, mas também
novos métodos de organizacdo e aplicagdo pratica. Segundo o Manual de Oslo, a inovagao
de processo envolve a adocdo de formas novas ou substancialmente otimizadas de or-
ganizar a producdo ou a distribuicio [OECD/Eurostat 2018]. No setor publico, essa
transformacdo deve ser orientada por principios de geracao de beneficios a sociedade,
responsabilidade e legalidade, indo além busca por eficiéncia [Ramirez-Alujas 2011].

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial (IA) surge como um instrumento com
grande potencial, mas sua implementacdo bem-sucedida depende de um modelo de
governanga baseado na gestdao de riscos, seguranca e aderéncia a normas legais.

A literatura sobre inovagdo publica tem progressivamente se aproximado de abor-
dagens colaborativas. A inovacdo colaborativa é o método mais eficaz para resolver
problemas complexos e envolve a colaboracdo entre atores publicos, privados e a so-
ciedade civil [Sorensen and Torfing 2016]. Diferentemente de modelos tradicionais, a
colaboraciao promove a apropriacao conjunta das solucdes e, consequentemente, gera re-
sultados mais robustos e sustentiveis.

A parceria publico-académica, discutida neste artigo, é a materializacdo desse
modelo, configurando-se como um arranjo institucional que explora a coprodu¢do como
um mecanismo essencial para a inovacdo publica efetiva [Baretta et al. 2024]. Embora
promissora, a operacionalizacdo da inovagdo colaborativa em projetos de IA impde de-



safios de governanca, que podem ser agrupados em duas dimensdes principais e interde-
pendentes: a técnico-gerencial e a juridico-estratégica.

A primeira dimensao refere-se a necessidade de um arcabouco robusto para geren-
ciar a tecnologia em si. A governanga de IA evoluiu de um debate sobre principios
éticos abstratos [Sistla 2024] para a implementacdo de sistemas de gestdo auditdveis.
A abordagem baseada em risco, definida em frameworks como o NIST Al RMF, de-
fende que o nivel de governanca deve acompanhar a relevancia e o impacto da aplicacio
[Trisnawati 2024]. Para operacionalizar essa gestdo, normas como a ISO/IEC 27001 e
a ISO/IEC 42001 fornecem a estrutura técnica e processual para assegurar a seguranca
dos dados e a rastreabilidade do ciclo de vida da IA, transformando intencdes em préticas
organizacionais auditaveis [Ashraf and Mustafa 2024, Almeida et al. 2020].

A segunda dimensdo desponta-se quando a colaboragdo substitui a aquisi¢ao.
O problema deixa de ser a auditoria de “caixas-pretas” de fornecedores privados
[Vivian et al. 2024] e passa a ser a governanga de um ativo co-criado. Nesta nova perspec-
tiva, a Propriedade Intelectual (PI) torna-se um aspecto muito relevante. Com a ascensao
da IA generativa, os regimes tradicionais de PI sdo desafiados, demandando arranjos con-
tratuais inovadores para definir titularidade e direitos de uso [Silva et al. 2025]. A PI
deixa de ser uma barreira e torna-se uma ferramenta de politica publica, cujo desenho
determinard se a inovagdo serd um ativo restrito ou um bem publico replicdvel.

Ainda sobre a dimensao juridico-estratégica, o licenciamento em ambientes colab-
orativos fornecem as bases para um modelo de licenciamento que equilibre protecado, uso
e difusdo da tecnologia [Bogers et al. 2013]. Em vez de licengas restritivas ou totalmente
abertas, modelos adaptdveis ou duais sdo frequentemente necessarios para conciliar os
diferentes interesses dos parceiros. Essa andlise justificaria a proposta de uma politica
de licenciamento dual, capaz de equilibrar o interesse publico de ampla reutilizacdo da
tecnologia pelo Estado com o potencial de exploragdo comercial por meio de spin-offs
universitdrias, garantindo a sustentabilidade e o reinvestimento na parceria.

Outras pesquisas sobre inovac¢ao e colaboracao no setor publico demonstram que o
sucesso de parcerias depende de fatores como a clareza de papéis, o compartilhamento de
metas e a existéncia de mecanismos de governancga estruturada [Gil-Garcia et al. 2019].
Todas essas condigdes podem ser consolidadas para orientar a inovagdo na seguranca
publica, mediante o uso de Inteligéncia Artificial em parcerias publico-académicas.

3. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, voltada a andlise conceitual e tedrica, sem
uso de mensuragdes numéricas. O objetivo é exploratdrio e propositivo, buscando articu-
lar conhecimentos de Governanga de 1A, Gestdao da Inovagdo, Seguranca da Informacao,
Propriedade Intelectual e legislagdo, com foco na criacdo de um modelo analitico de
governanca. O estudo investiga a interface entre sistemas de gestdo de IA (como a
ISO/IEC 42001) e estratégias de PI em parcerias publico-académicas.

Os procedimentos técnicos baseiam-se em pesquisa bibliogrifica e documental:
a primeira sustenta o referencial tedrico e a identificacdo de lacunas; a segunda permite
examinar normas e frameworks que fundamentam o modelo. A constru¢do do modelo
analitico ocorreu em trés etapas sequenciais e integradas, descritas a seguir.



3.1. Delimitacao do Estudo

Embora os principios gerais de inovacdo e governanga de IA possam ser amplamente
aplicados, este trabalho delimita seu escopo a proposicdo de um modelo para parcerias
publico-académicas entre universidades e 6rgaos de seguranca publica.

Tal escolha fundamenta-se nas particularidades da proposta apresentada, pois
diferentemente de parcerias com o setor privado, as parcerias publico-académicas operam
sob um alinhamento de interesses focado na geragcdo de valor publico e conhecimento
cientifico e ndo apenas no lucro. Mais importante, sdo regidas por um arcabougo juridico
especifico, entre eles, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que estabelece
regras proprias para a colaboragdo e para a gestdo da propriedade intelectual. Portanto, o
modelo proposto ao final foi desenhado para ser aderente a este contexto.

3.2. Levantamento e Analise Bibliografica

A fundamentacio tedrica deste artigo foi construida a partir de uma revisao da literatura
focada nos eixos centrais da pesquisa. Utilizou-se primariamente a base de dados Google
Scholar para identificar os trabalhos mais influentes e recentes sobre governanca de IA,
inovacao colaborativa no setor publico e os desafios da propriedade intelectual em tec-
nologia. A selecdo das fontes priorizou artigos publicados em periédicos com revisao por
pares, anais de conferéncias e obras de referéncia consolidadas.

3.3. Analise Documental

A segunda etapa envolveu uma andlise documental dos seguintes documentos:
* ISO/IEC 42001:2023 (Tecnologia da Informacdo, Inteligéncia Artificial, Sistema
de Gestao);
* ISO/IEC 27001:2022 (Seguranca da Informacgdo, Ciberseguranca e Protecdo da

Privacidade; Sistemas de Gestao da Seguranca da Informagdo);

* NIST AI Risk Management Framework (Al RMF 1.0);

e Lei do Software (Lei n°® 9.609/98);

¢ Lei de Direitos Autorais (Lei n°® 9.610/98);

* Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/96);

* Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei n° 13.243/16);

Para a analise destes documentos foi realizada uma analise de contetido tematica,
buscando extrair conceitos, principios, processos e controles que poderiam ser aplicados
aos desafios de uma parceria publico-académica. O foco foi identificar elementos bdsicos
para a governanga, como os requisitos para andlise de impacto, gestdao do ciclo de vida do
sistema de IA, definicdo de papéis e responsabilidades, e tratamento de riscos.

3.4. Sintese e Construcao do Modelo

A terceira etapa consistiu na consolidacdo das informacdes coletadas de diversas fontes,
com o objetivo de construir um modelo analitico de governanca. Os desafios e lacunas
identificados na revisdo da literatura forneceram os requisitos que o modelo deve atender,
estabelecendo sua base conceitual.

Paralelamente, a andlise documental permitiu extrair os processos e controles que
compdem a estrutura operacional do modelo, enquanto a literatura sobre propriedade in-
telectual e inovacgdo colaborativa definiu o pilar dedicado as estratégias de licenciamento
e difusdo. Além disso, foram consideradas as exigéncias e oportunidades presentes na
legislacao brasileira, refor¢cando a aplicabilidade do modelo no contexto nacional.



4. Resultados e Discussoes

Esta secdo apresenta o modelo analitico proposto e discute suas implicacgdes tedricas e
préticas.

4.1. Modelo Analitico de Governanca (MAG)

O modelo visa oferecer uma estrutura que permita o desenvolvimento conjunto de
solucdes que apliquem inteligéncia artificial, respeitando diretrizes éticas, legais e
técnicas. A proposta estd estruturada sobre uma base fundacional de gestdo de riscos
e sustentado por quatro pilares interdependentes, conforme ilustrado na Figura 1.
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Figure 1. Esquematizacao do MAG

Complementarmente a arquitetura visual apresentada, a descricao do modelo es-
pecifica cada componente, pormenorizando referéncias, objetivos, atores, artefatos en-
tregaveis e resultados esperados de cada pilar.

Base Fundacional: Gestao de Riscos

» Referéncia: NIST AI RMF

* Objetivo: Mapear e mitigar riscos associados ao uso de IA em operacdes
de segurancga publica.

* Atores Envolvidos: Comité Gestor da Parceria (Secretaria de Segurancga,
universidades), analistas de risco, setor de TI das forcas de seguranca.

* Entregédveis: Matriz de risco para [A em seguranca; plano de mitigacao de
vieses; diretrizes de uso responsavel.

* Resultados Esperados: Reducgdo de falhas criticas; conformidade ética;
maior confiabilidade institucional das tecnologias aplicadas.

Pilar 1: Seguranca da Informacao
* Referéncia: ISO/IEC 27001:2023
* Objetivo: Proteger dados sensiveis como dados de ocorréncias, imagens,
registros biograficos, entre outros usados em sistemas de IA, além da in-
fraestrutura de execugdo das solugdes;



Atores Envolvidos: DPO da Secretaria de Seguranga; Gestores de In-
fraestrutura; Gestor de Dados das forgas de seguranca; Coordenadores do
projeto (Secretaria de Seguranca e Universidade);

Entregaveis: Politica de seguranca da informagdo adaptada a seguranga
publica; Acordos interinstitucionais de dados; Relatério de Impacto a
Protecdo de Dados Pessoais para sistemas policiais.

Resultados Esperados:  Seguranca da infraestrutura de execucao;
prevenc¢do de uso de dados indevidos; conformidade com LGPD; aumento
da confianca publica em solucdes tecnoldgicas policiais.

Pilar 2: Gestao do Sistema de IA

Referéncia: ISO/IEC 42001:2023

Objetivo: Garantir governanga do ciclo de vida de solucdes de IA aplicadas
a seguranca.

Atores Envolvidos: Comité de Governanga de IA (misto), equipes técnicas
das forcas de seguranga, universidades parceiras.

Entregaveis: Politica de TA para segurancga; Politica de Curadoria e
Tratamento de Dados para Mitigacdo de Viés; Avaliacdo de impacto;
Documentacdo e auditoria de modelos aplicados a decisdes operacionais.
Resultados Esperados: Rastreabilidade e auditabilidade das decisdes;
governanga ativa do ciclo de vida do modelo; processos formais de
validac@o e monitoramento.

Pilar 3: Propriedade Intelectual

Referéncia: Marco Legal de CTI, Silva et al. (2025), Bogers et al. (2013)
Objetivo: Definir titularidade e uso de tecnologias de IA desenvolvidas
em parcerias, como sistemas de classificacao, andlise criminal, reconheci-
mento facial, entre outros.

Atores Envolvidos: NITs universitdrios; assessorias juridicas das Secre-
tarias de Seguranca Publica; Procuradorias-Gerais.

Entregdveis: Clausulas de Pl em acordos de parceria; contratos de uso
publico e comercial de tecnologias desenvolvidas.

Resultados Esperados: Reutilizacdo publica das solucdes; fomento a
inovacao em segurancga; seguranca juridica nas transferéncias de tecnolo-

gia.

Pilar 4: Conformidade Legal e Regulatoria

Referéncia: LGPD, Lei do Software, Marco Legal da Inovacao;

Objetivo: Assegurar que o uso de IA em seguranga publica esteja em con-
formidade com direitos fundamentais e normas brasileiras.

Atores Envolvidos: Comités de ética; DPOs; assessorias juridicas das sec-
retarias e universidades.

Entregdveis: Pareceres juridicos sobre uso de IA; Pareceres de conformi-
dade; politicas de responsabilizacdo civil; termos de uso em plataformas
publicas.

Resultados Esperados: Reducao de riscos legais; legitimagao institucional;
respeito a privacidade e aos direitos civis nas operagdes com IA.



A operacionalizacdo do MAG, conforme ilustra a Figura 2, inicia-se com a
Estruturacdo da Governanca e Acordos Juridicos. Nela, os Pilares 1 (Seguranga da
Informacdo), 3 (Propriedade Intelectual) e 4 (Conformidade Legal) atuam de forma in-
tegrada para produzir os documentos fundacionais que formalizam a parceria. Embora
o Acordo de Parceria seja o instrumento central, ele é sustentado por um conjunto de
artefatos, como os pareceres de conformidade, as cldusulas de PI, entre outros documen-
tos que juntos garantem a segurancga juridica e informacional da colaboragdo.
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Figure 2. Fluxo de Operacionalizacao do MAG

Uma vez que esta base de governanca esta estabelecida, o processo avanga para
o Ciclo de Vida do Sistema de IA, governado pelo Pilar 2. Esta etapa nao possui um
unico entregdvel, mas artefatos de governanga como a Politica de Curadoria de Dados, as
avaliagOes de impacto e a documentacdo e auditoria do modelo. Esses documentos sdao
produzidos ao longo das fases de desenvolvimento, validacdo e monitoramento, assegu-
rando a rastreabilidade e a gestdo responsdvel da tecnologia.



Todo o processo € supervisionado pela Gestdo de Riscos. Finalmente, com a
solu¢do em operacdo, os resultados estratégicos do Pilar 3 sdo ativados, completando
o ciclo de geracdo de valor publico.

4.2. Discussao

O modelo proposto oferece uma arquitetura de governanga que, ao materializar a inovagao
colaborativa na segurancga publica, substitui a abordagem convencional de aquisi¢dao de
tecnologia. Conforme aponta a teoria de Torfing (2016), a colaboracdo entre atores dis-
tintos € o método mais eficaz para gerar inovagdes legitimas e sustentdaveis. O MAG serve
como uma estrutura institucional para essa colaboragdo, transformando a parceria de uma
mera declarac@o de inten¢Oes em um processo gerenciavel.

Isso dialoga diretamente com os achados de Gil-Garcia et al. 2019, que identifi-
cam a clareza de papéis e a governanca estruturada como determinantes do sucesso em
parcerias publicas. O modelo proposto responde a essa necessidade ao utilizar as nor-
mas ISO 27001 e 42001 (Pilares 1 e 2) ndo apenas como checklists técnicos, mas como
frameworks que forcam a defini¢do de processos, responsabilidades, envolvendo atores
essenciais de ambas as institui¢des como o DPO e coordenadores do projeto (Pilar 1)
para elaborar o Relatério de Impacto a Protecao de Dados e um Comité gestor misto (Pi-
lar 2) para definir a Politica de Curadoria de Dados e Mitigacao de Viés. Ao fazer isso, o
modelo supera o paradigma da ’caixa-preta’, onde os processos internos da tecnologia sdao
opacos e inacessiveis [Vivian et al. 2024], por uma abordagem na qual a transparéncia se
torna um atributo intrinseco ao desenvolvimento em coproducdo [Baretta et al. 2024].

No contexto da seguranca publica, o pilar de seguranga da informacdo (ISO
27001) ganha especial relevancia em projetos que envolvem o tratamento de dados
sensiveis, aliado a preocupagao com a protecao do ambiente de execugao dos sistemas.

No tocante a gestao de riscos, 0 modelo parte da premissa de que a governanga de
IA vai além da ética baseada em principios, exigindo mecanismos de operacionaliza¢io
[Sistla 2024]. A Base Fundacional (NIST AI RMF) e o Pilar 2 (ISO 42001) funcionam
como um mecanismo que converte principios em praticas auditdveis, como a avaliacao
de impacto e a mitigagdo de vieses. E a formalizacio desses processos e a geracio de
artefatos, como a Politica de Curadoria de Dados e os logs de auditoria, que justificam o
resultado esperado de rastreabilidade e auditabilidade.

A inclusao do Pilar 4 (Conformidade Legal e Regulatéria) expande a nocdo de
risco para além da perspectiva técnica, abrangendo a responsabilidade civil, a conformi-
dade com a LGPD e a aderéncia aos marcos legais de inovacdo. Essa conformidade é
operacionalizada pela atuacdo das assessorias juridicas, que produzem pareceres de legal-
idade e politicas de responsabilizag¢ao para garantir que o resultado esperado de confianca
institucional seja construido sobre uma base juridicamente segura. Em solucdes aplicadas
a segurancga publica, como aplicagdes de classificacido de ocorréncias e reconhecimento de
padrdes criminais, a confianca institucional torna-se ainda mais critica, exigindo mecan-
ismos robustos de responsabilizacdo, explicabilidade e controle.

Quanto a gestdo da propriedade intelectual, o modelo propde tratd-la como um
instrumento de politica de inovacao que busca responder a desafios, como aqueles rela-
cionados a IA generativa, que suscita questionamentos sobre os regimes tradicionais de
titularidade de dados de treinamento, modelos e resultados. Diante disso, o modelo sug-



ere arranjos de licenciamento inovadores, entendidos aqui como modelos adaptéveis,
como o licenciamento dual, capazes de assegurar a gestdo clara e segura dos direitos
de uso ao definir contratualmente as permissoes que a legislagdo atual deixa em aberto
[Silva et al. 2025].

A fundamentacgdo tedrica para esta abordagem encontra-se diretamente na andlise
de Bogers et al. (2013) sobre a importancia de licengas flexiveis para o sucesso de parce-
rias de inovagdo. O estudo sustenta a ado¢do da politica de licenciamento dual (Pilar 3)
como uma estratégia para gerenciar a propriedade intelectual em contextos colaborativos,
cuja negociagdo, envolvendo o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da universidade e
a Procuradoria-Geral do Estado, é formalizada através das clausulas de PI nos acordos de
parceria.

Tal politica resolve o impasse inerente a parceria ao separar a titularidade da tec-
nologia das licencas de uso. Por um lado, o Estado recebe uma licenga governamental
nao exclusiva, garantindo seu direito irrestrito de uso e modificacdo de forma a maxi-
mizar o valor publico, como preconiza Ramirez-Alujas (2011). Por outro lado, ao reter
a titularidade da propriedade intelectual, a universidade mantém a prerrogativa de ofere-
cer licencas comerciais a terceiros, como spin-offs, viabilizando a explora¢do comercial
e criando um ciclo virtuoso de reinvestimento.

Assim, 0o MAG ndo apenas governa a criacdo da tecnologia, mas sua socializacio e
sustentabilidade, assegurando que o conhecimento gerado com recursos publicos cumpra
sua funcdo social e fomente o ecossistema de inovagdo. Essa estrutura de licenciamento,
formalizada nas cldusulas de PI € o que garante a seguranca juridica, enquanto a licenca
governamental nao exclusiva assegura a reutilizag@o publica e a possibilidade de licenci-
amento comercial viabiliza o fomento a inovagdo e ao reinvestimento.

5. Consideracoes Finais

Embora o Modelo Analitico de Governanca apresente uma proposta estruturada e alin-
hada as melhores praticas internacionais, sua aplica¢ao ainda nao foi testada em estudos
de caso concretos. Além disso, a adocdo plena das normas técnicas sugeridas pode de-
pender do nivel de maturidade institucional e dos recursos disponiveis na administracao
da segurancga publica.

Pesquisas futuras podem explorar a implementacao pratica do modelo em parce-
rias reais, de modo a avaliar sua efetividade. Sugere-se o desenvolvimento de estudos de
caso que demonstrem a aplicagdo dos artefatos (como a Matriz de Risco e as Clausulas
de PI) em cenarios especificos, bem como a defini¢dao de roteiros de adaptacdo com um
MAG minimo para organizacdes com menor maturidade técnica. Por fim, outros trabal-
hos podem aprofundar as metodologias de curadoria de dados (Pilar 2), detalhando o uso
do conhecimento académico na mitigagdo ativa de vieses em dados policiais sensiveis,
indo além do compliance formal das normas.

Em um campo tao sensivel quanto a seguranca publica, o uso de IA requer uma
governanga rigorosa para controlar riscos como vieses discriminatérios e violagdes a
privacidade. O MAG ¢, portanto, proposto como uma estrutura orientada por valores
publicos que oferece essa base de controle colaborativa e juridicamente segura. Ao inte-
grar normas técnicas, principios legais e arranjos institucionais de coproducado, o modelo



articula a seguranca técnica, juridica e estratégica, visando ampliar a legitimidade e a
eficacia das inovagdes em IA.

Ao promover parcerias publico-académicas ancoradas em governanga transpar-
ente, o modelo contribui para a autonomia tecnoldgica da seguranca publica e para a
disseminacdo de solucdes éticas, auditdveis e orientadas ao interesse coletivo.
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