
























d�Z'�d� ͗ ϰϮ� ͮ� dŽƌŶĂŶĚŽ� ƚĂŶŐşǀĞů� Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ŶĂ� ZĞĚĞ�,ƵŵĂŶŝǌĂ� ^h^͗� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ͮ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌŝĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ă� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ� ĂƚŝǀĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽůĞƚŝǀĂ�Ğ�ŐĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕�Ă�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ƉƌŽƉŽƌ�Ƶŵ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƚŽƌŶĞ�ǀŝƐşǀĞů�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ�
ƐŽĐŝĂů� ŽŶůŝŶĞ͘�DĠƚŽĚŽ͗� �ĂƐĞŝĂͲƐĞ� Ğŵ�ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�jŶŝĐŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ğ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ă�ZĞĚĞ�,ƵŵĂŶŝǌĂ�
^ƵƐ� ;Z,^Ϳ͘� �ƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĂůĚĂŵ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ� ĚŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗� &ŽƌĂŵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĂƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞŵ͕�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ǀŽƚĂĕĆŽ�Ğ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĞƐƚĞƐ͕�ĐƌŝŽƵͲ
ƐĞ� Ƶŵ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ� ĚĞ� ͞ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͘͟� �ŽŶĐůƵƐĆŽ͗� K� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ƋƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽĚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�Ğŵ�ƚƌĂĕĂƌ�Ž�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝů�ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉŽƐƐƵŝ

^/D/>�Zͬ�/^^/D/>�Z��K�^�W�Z�DK��>��ŽĐϮsĞĐ;ĚŵͬĐ͕Ěϭϱ͕Ŷϱ͕ǁϱ͕ƐϭĞͲϬϱͿ͗

DK^d� ;Ϭ͘ϴϰϲϴϮϲϱϱϯϯϰϰϳϮϲϲͿ͗� ϭϭ� ͮ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ͗� ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ďĂƐĞĂĚĂ�Ğŵ�ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ� ƌĂƚŝŶŐ ͮ�K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƚƌĂƚĂ�ĚĂ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�DŽĚĞůŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ��ŚŽŽ�;ϮϬϬϲͿ͘�DĞƐŵŽ�ĐŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞ�Ž�DŽĚĞůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�
ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƐŽď�Ž�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶƚĞƐ�ĚĂ�dĞŽƌŝĂ��ĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�;�ƐƐŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ZĂƚŝŶŐͿ͘��ŝĂŶƚĞ�ĚĞƐƐĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƉƌŽƉƀƐͲƐĞ�
Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ŐĞƌĂƌ�ƌŝƐĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ĚŽ�DŽĚĞůŽ�WƌŽĐĞƐƐƵĂů�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�EƵŵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�
ƉƌŽĐƵƌŽƵ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞĨŝĐĂǌ� ŶĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ�
DŽĚĞůŽ�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽ͘�K�ĞƐƚƵĚŽ�ďĂƐĞŽƵͲƐĞ͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ͕�ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ�
Ğ͕�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƵƚŝůŝǌŽƵͲƐĞ�Ă�ĐŚĂŵĂĚĂ�͞ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ďĄƐŝĐĂ͟�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĨĂƚŽ�
ĚĞ� ŐĞƌĂƌ� ŶŽǀŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘� �Ž� ĨŝŶĂů� ƉŽĚĞͲƐĞ� ŝŶĨĞƌŝƌ͕� ƋƵĞ͕� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͕�Ž�DŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ��ŚŽŽ�;ϮϬϬϲͿ�Ġ� ĨůĞǆşǀĞů�Ğ�Ʒƚŝů�ƉĂƌĂ�ƐĞ� ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�
ƋƵĂŶĚŽ� ƐĆŽ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ŶŽǀĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� Ă� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ͘� K� DŽĚĞůŽ� WƌŽĐĞƐƐƵĂů� ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ġ� ƐƵũĞŝƚŽ� Ă� ǀĄƌŝŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐͬĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚŝŶąŵŝĐŽƐ� ;ŝŶƚĞƌƌƵƉĕƁĞƐ͕�
ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂĐĂƐƐŽͿ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ĂƚĠ�ŵĞƐŵŽ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞůĞ� ƚĞŶŚĂ� ġǆŝƚŽ� ĂŽ� ƐĞƌ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƚŽŵĂƌ� ƵŵĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

>��^d�;ͲϬ͘ϲϳϰϯϳϱϬϱϳϮϮϬϰϱϵͿ͗�Ϯ�ͮ�DŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͗�hŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�/&�^�ͮ��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
Ƶŵ� ĞƐƚƵĚŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ� Ğŵ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ͘� EĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂďŽƌĚĂĚŽƐ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞƐƚĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚŝƐƐŽ͕�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͕�Ă�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ƉƌŽďĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�'ŽŝĄƐ͘



d�Z'�d� ͗� ϱ� ͮ�DŽĚĞůĂŐĞŵ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ� Ğŵ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂƐ͗�

ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ͮ���ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�

ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ� ƉĞůŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �ŝďƌŝŽƚĞĐĂƐͬ^/�/͕� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ�

'ŽŝĄƐͬh&'͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� Ž� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� ƋƵŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵƵůƚĂƐ� Ğ� Ž� ĚĞ� ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ� ĞŶƚƌĞ

ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͘�&ĂǌͲƐĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘���ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĂĚŽƚĂĚĂ�Ġ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ƉŽŝƐ�

ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŐĞƌĂƌ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�Ă� ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘���

ĂŶĄůŝƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĨŽŝ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚŽƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ͘��ŽŶĐůƵŝͲƐĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ġ�ĚĞ

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�

^/D/>�Zͬ�/^^/D/>�Z��K�^�W�Z�DK��>��ŽĐϮsĞĐ;ĚŵͬĐ͕Ěϭϱ͕Ŷϱ͕ǁϱ͕ƐϭĞͲϬϱͿ͗�

DK^d�;Ϭ͘ϮϳϴϳϴϯϲϭϵϰϬϯϴϯϵϭͿ͗�ϮϬ�ͮ�WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŝŶĂŝƐ��ŝŐŝƚĂŝƐ��ƉůŝĐĂĚŽ�ă�dƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�

ĚĞ�DĞŶƐĂŐĞŶƐ� ĚĞ� �ƵĚŝŽ� �ƌŝƉƚŽŐƌĂĨĂĚĂƐ� ͮ� �ƐƚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� Ă�

ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ũƵŶƚŽ� ĂŽƐ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝŶĂŝƐ�

ǀŝŶĐƵůĂŶĚŽ�Ă�ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝĂ͘��ƐƐĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞŝƚŽ�ƌĞůĂƚĂƌ�Ž�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ğ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘�^ĞŶĚŽ�

ĂƐƐŝŵ͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ž�ĞŶǀŝŽ�Ğ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĨĂĚĂƐ�

ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�ĐŽŵ�ǀşŶĐƵůŽ�ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĂů͘�

>��^d� ;ͲϬ͘ϰϱϯϲϵϳϱϲϮϮϭϳϳϭϮϰͿ͗� ϰϬ� ͮ� �ƵƚŽƉŽŝĞƐĞ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ĚĞ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂĕĆŽ͗� Ğŵ� ďƵƐĐĂ� ĚĞ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ĚĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ďŝŽůſŐŝĐĂ� ŶĂ� ĚŝŶąŵŝĐĂ�

ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƌĞĚĞ�ͮ�K�ĂĚǀĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŚĂŵĂĚĂ��ƌĂ�ĚŽ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐŽƵ�

ŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĂ͕� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ŶŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�

ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ͘� EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽƐƐĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĐŽŵŽ� ŽĐŽƌƌĞŵ� ŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�

ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞĂů� Ğ� ĚĞ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĚĄ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� Ă�

ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ďŝŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ǀŝǀġŶĐŝĂƐ�

ĂƵƚŽƉŽŝĠƚŝĐĂƐ� ĐŽŵ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ƐĞƌ� Ğŵ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘� �ƐƚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ� ďƵƐĐĂ�

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƌ� Ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ďŝŽůſŐŝĐĂ� ĚŽ� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ� Ğ� ƐƵĂ� ĚŝŶąŵŝĐĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂů�

ŵƵŶĚŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ� Ğ� ƐƵĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͘�

�ƉŽŶƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ž� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ƌĞĚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ� ƚĞŵ�

ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝƐƁĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽůĞƚŝǀĂƐ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�

ĚŽ�ƐĞƌ͘�


