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Abstract—Compliance with Brazil’s General Data Protection
Law (LGPD) is a challenge for public universities, which handle
large volumes of sensitive information. This paper presents the
development of a dashboard to support the Federal University of
Mato Grosso (UFMT) in data governance and LGPD compliance.
Based on the Personal Data Inventory (IDP), the tool is structured
into two modules: one for managers, with detailed information
for diagnosis and audits, and another for the general public,
focusing on transparency. Built with open-source technologies, the
dashboard centralizes data, supports monitoring, and strengthens
the culture of data protection, proving to be feasible and replicable
in other public institutions.

Keywords—IL.GPDj; data governance; institutional transparency;
dashboard.

Resumo—A adequacido a Lei Geral de Protecio de Dados
(LGPD) é um desafio para universidades publicas, que admin-
istram grandes volumes de informacées sensiveis. Este artigo
apresenta o desenvolvimento de um dashboard para apoiar a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) na governanca
de dados pessoais e na conformidade com a LGPD. A solucio,
baseada no Inventario de Dados Pessoais (IDP), foi estruturada em
dois médulos: um voltado a gestores, com informacgoes detalhadas
para diagndéstico e auditoria, e outro para o publico externo,
priorizando transparéncia. Construido com tecnologias abertas, o
dashboard centraliza dados, facilita o0 monitoramento e fortalece
a cultura de protecido de dados, mostrando-se viavel e replicavel
em outras instituicées publicas.

Palavras-chave—LGPDj; governanca de dados; transparéncia
institucional; dashboard.

I. INTRODUCAO

A transformacdo digital tem impulsionado a produgio
e circulacdo de dados pessoais em uma escala significa-
tiva. Instituicdes publicas e privadas passaram a tratar es-
sas informagdes como ativos estratégicos para a tomada de
decisdo, melhoria de processos e inovagdo tecnoldgica. No
entanto, esse fluxo intenso e muitas vezes descontrolado de
dados levanta preocupagdes crescentes quanto a privacidade, a
seguranga e ao uso ético das informagdes [1]. Nesse cendrio, a
promulgacdo da Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais (Lei
n°® 13.709/2018) consolidou um marco regulatério essencial,
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estabelecendo diretrizes para que organizacdes adotem praticas
de governanga, transparéncia e responsabilidade no tratamento
de dados pessoais.

Entre seus dispositivos, destaca-se o artigo 37, que estabelece
a obrigatoriedade de manter registros das operacdes de trata-
mento de dados pessoais. Esse artigo fundamenta a criagdo do
Inventdrio de Dados Pessoais (IDP), documento que permite
mapear e compreender como os dados sdo tratados em uma
instituicdo. O detalhamento desse dispositivo serd explorado
na secdo de Fundamentacdo Tedrica, por constituir o ponto de
partida para a solugdo apresentada neste artigo.

Para instituicdes publicas de ensino superior, como a Uni-
versidade Federal de Mato Grosso (UFMT), o desafio da
adequacdo a LGPD ¢ especialmente complexo. A universidade
administra um grande volume de informagdes sensiveis de
estudantes, servidores, colaboradores e terceiros, em multiplos
sistemas e formatos. A diversidade dos processos internos e a
falta de padronizag¢do no tratamento dos dados tornam a con-
formidade um esfor¢o continuo, que exige tanto agdes juridicas
e administrativas, quanto solucdes tecnoldgicas acessiveis, es-
caldveis e capazes de promover uma cultura organizacional de
protecdo de dados.

Neste contexto, este artigo apresenta o desenvolvimento
de um dashboard interativo baseado em tecnologias abertas,
concebido como ferramenta de apoio a governanga de dados na
UFMT e como meio de viabilizar a conformidade institucional
com a LGPD. O ponto de partida foi a elaboragdo do Inventario
de Dados Pessoais (IDP), realizado por Almeida et al. (2023)
[2] em atendimento ao artigo 37 da lei, que serviu de base
para a modelagem de visualizagGes estratégicas e transparentes.
A partir dessas informagdes, estruturou-se um painel dividido
em dois médulos: um voltado a gestores institucionais, com
dados detalhados para diagnéstico e auditoria, e outro, em
desenvolvimento, direcionado ao publico externo, priorizando
a transparéncia e a confianga social.

Além de atender as demandas internas da UFMT, a pro-
posta busca consolidar-se como modelo replicdvel em outras
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institui¢des publicas brasileiras, destacando o papel de soft-
wares livres e de tecnologias abertas na promocao da seguranga
cibernética, da ciéncia aberta e da inovagdo orientada ao
interesse publico. Ao unir governanca de dados, visualizacdo
da informacdo e transparéncia institucional, o projeto contribui
para um ecossistema digital mais confidvel, inclusivo e alinhado
as exigéncias regulatérias contemporaneas.

II. FUNDAMENTACAO TEORICA

O projeto do dashboard para monitoramento da LGPD
na UFMT estd estruturado em quatro pilares fundamentais:
a Legislacdo Brasileira de Protecdo de Dados, o Guia de
Inventdrio de Dados Pessoais, os conceitos de governanga
da informagdo e as praticas de visualizacio de dados. A
articulacdio entre esses elementos fornece ndo apenas a base
juridica necessdria, mas também os referenciais técnicos e
metodolégicos que sustentam a legitimidade, a eficicia e a
sustentabilidade da iniciativa.

A. Lei Geral de Protegcdo de Dados (LGPD)

A Lein® 13.709/2018, conhecida como Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), estabelece diretrizes para a co-
leta, o tratamento, o armazenamento € o compartilhamento de
informacdes pessoais por organizacdes publicas e privadas [3].
Inspirada em legislagdes internacionais, como o Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados da Unido Europeia (GDPR),
a LGPD representa um marco regulatorio que busca equilibrar
inovacdo, direitos individuais e responsabilidade institucional.

Em 18 de setembro de 2020 a LGPD entrou em vigor, com
a excecgdo das sangdes administrativas, que iniciaram em 1° de
agosto de 2021. Essa legislacao € subdividida em 10 capitulos,
totalizando 65 artigos. Nesses capitulos s@o abordados temas
essenciais, como os direitos dos titulares, as obrigacdes dos
controladores, bem como as san¢des em caso de penalidades.
Além disso, a LGPD ndo se restringe apenas aos meios dig-
itais, ela também se aplica aos meios fisicos, com o objetivo
de salvaguardar direitos fundamentais, como a liberdade e a
privacidade dos individuos.

Um de seus dispositivos centrais, o Artigo 37, determina
que os agentes de tratamento mantenham registros sistematicos
das operacdes realizadas, detalhando finalidades, bases legais,
hipdteses de compartilhamento, tempo de retencdo e medi-
das de seguranga. Essa obrigacdo fundamenta a criacdo do
Inventario de Dados Pessoais (IDP), documento que permite
mapear e compreender o ciclo de vida das informagdes dentro
das institui¢des [4]. No caso da UFMT, o IDP serviu como
ponto de partida para a constru¢cdo do dashboard, ao organizar
os dados de forma padronizada e auditdvel.
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B. Guia de Elaboragdo de Inventdrio de Dados Pessoais

O Guia de Elaboragdo de Inventdrio de Dados Pessoais,
atualmente em sua versdo 2.0, € uma publicacdo do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, elaborada por
meio da Secretaria de Governo Digital (SGD) [4]. Seu objetivo
é oferecer orientacOes que auxiliem orgdos e entidades da
Administracio Publica Federal a identificar e registrar os dados
pessoais tratados no ambito institucional.

O documento tem como foco a elaboracdo do IDP, consid-
erado a principal ferramenta para documentar o tratamento de
dados pessoais realizado por uma instituicdo. O IDP representa
um retrato detalhado do estado atual do tratamento de dados
pessoais em um servico ou processo de negdcio, sendo recon-
hecido como um importante instrumento de governanca. Além
disso, subsidia a elabora¢do do Relatério de Impacto a Protecao
de Dados Pessoais (RIPD) e contribui para a verificacdo da
conformidade com a LGPD.

A estrutura do guia organiza-se em tré€s capitulos, que
abordam o conceito de IDP, a metodologia para sua elaboracio
e a criagdo de uma listagem geral dos servicos ou processos de
negdcio que envolvem tratamento de dados pessoais. O modelo
de IDP sugerido € disponibilizado em formato de planilha
eletronica e contempla divisdes especificas para orientacdes,
lista geral de inventario, modelos para cada servi¢o ou pro-
cesso e listas padronizadas para preenchimento. Apesar de ser
apresentado como referéncia, o modelo ¢ flexivel e pode ser
adaptado ao contexto de cada institui¢do.

Por fim, o guia reforca que o IDP deve ser tratado como
um documento dindmico, sujeito a revisdes e atualizacdes
periddicas, recomendando-se que seja atualizado ao menos uma
vez ao ano ou sempre que houver mudancas que impactem o
tratamento de dados pessoais.

Com base no Guia de Elaboragdo do Inventdrio de Da-
dos Pessoais, as unidades da UFMT elaboraram inventarios
detalhados que sistematizam informacgdes essenciais sobre o
tratamento de dados pessoais no ambito institucional. Esses
registros contemplam categorias e subcategorias de dados co-
letados, identificacdo dos agentes de tratamento envolvidos,
finalidades especificas para as quais os dados sdo utilizados,
fundamentos juridicos que legitimam o tratamento, prazos de
retencdo, bem como as medidas técnicas e administrativas de
seguranga aplicadas. Além disso, os inventdrios possibilitam
uma visdo integrada das praticas de governanca de dados na
Universidade, assegurando maior transparéncia, conformidade
com os requisitos da LGPD e apoio a tomada de decisdo em
politicas de protecao de dados pessoais.

C. Governanga de Dados

A governanca de dados pode ser compreendida como o
conjunto de politicas, processos e estruturas que garantem a
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Listagem geral do inventério dos servigos/processos de négocio que tratam dados pessoais
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Fig. 1. Exemplo de aba para preenchimento do IDP.

qualidade, a consisténcia, a seguranca e a disponibilidade das
informagdes utilizadas por uma organizacio [5]. Mais do que
um requisito técnico, trata-se de uma dimensao estratégica, que
orienta o uso responsdvel dos dados e reforca sua posi¢do como
ativos essenciais para a gestdo e para a tomada de decisdo.

No contexto da LGPD, a governanca ganha relevancia por
assegurar que os principios de transparéncia, responsabilizacio
e conformidade sejam efetivamente aplicados. Em institui¢des
publicas de ensino, como a UFMT, a auséncia de mecan-
ismos de governanca pode acarretar problemas sérios, como
redundancia e inconsisténcia nos registros, falhas de seguranca
e dificuldades na gestdo do ciclo de vida da informacdo [6].

O dashboard aqui proposto atua como ferramenta de apoio
direto a governanga, ao centralizar dados dispersos, facilitar
o diagnéstico institucional e apoiar a identificacdo de fragili-
dades. Com isso, promove ndo apenas maior controle sobre os
processos de tratamento, mas também uma mudanga cultural,
ao estimular praticas organizacionais mais seguras, integradas
e transparentes.

D. Dashboards e Visualizacdo de Dados

A visualizag@o da informagao tem papel fundamental no pro-
cesso de transformacao de dados complexos em conhecimento
aplicdvel. Entre suas ferramentas, os dashboards destacam-se
pela capacidade de apresentar informagdes de forma sintética,
clara e interativa, facilitando a anélise em tempo real e a tomada
de decisdo em diferentes niveis da organizagdo [7].

No ambito da LGPD, um dashboard institucional funciona
como mediador entre a complexidade técnica dos registros de
tratamento de dados, frequentemente organizados em planilhas
extensas e de dificil leitura, e a necessidade de clareza exigida
por gestores e pelo publico externo. A proposta desenvolvida
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na UFMT busca justamente cumprir esse papel, ao traduzir
o conteido do IDP em representacdes visuais intuitivas e
acessiveis.

Essa estratégia atende a multiplos publicos: para os gestores,
oferece uma visdo estratégica que apoia o planejamento, a
auditoria e a conformidade regulatéria; para a comunidade
externa, refor¢a a transparéncia e fortalece a confianca social
em relacdo a instituicdo. Seu principal diferencial € a adocdo de
tecnologias abertas e replicdveis, permitindo que a solugdo seja
adaptada por outras universidades publicas e érgdos estatais,
promovendo a disseminacdo de praticas alinhadas a governanca
de dados e ao fortalecimento da ciéncia aberta.

III. METODOLOGIA / DESENVOLVIMENTO

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa aplicada,
de abordagem mista (qualitativa e quantitativa), estruturada
sob a forma de estudo de caso, com énfase em pesquisa
tecnoldgica [8]. A escolha desse enquadramento deve-se ao fato
de que o desenvolvimento do dashboard atende a uma demanda
pratica da UFMT, ao mesmo tempo em que gera conhecimento
sobre metodologias de adequacdo a LGPD em institui¢des
publicas de ensino. Assim, o estudo combina a anélise de dados
institucionais com a proposicdo de uma solug¢do tecnoldgica
concreta, voltada a promocao da governancga, da transparéncia
e da conformidade regulatdria.

A. Ferramentas e Tecnologias

O desenvolvimento do sistema foi orientado pelo principio
do uso de tecnologias abertas e sustentdveis, capazes de garan-
tir baixo custo, ampla possibilidade de manutengdo e forte
respaldo comunitério.

A linguagem de programacgdo Python [9] foi adotada para
o processamento das planilhas do IDP, destacando-se pela
robustez e expressividade no tratamento de dados estruturados.
Foram utilizadas, em especial, as bibliotecas:

o« Pandas [10], responsivel pela manipulagdo e
padronizacdo de dados em formato .x1sx, permitindo
desde a limpeza de inconsisténcias até a organizacdo em
estruturas tabulares;

e OS [9], utilizada para operagdes no sistema de arquivos e
automacdo de rotinas de processamento.

O microframework Flask [11] foi escolhido para o desen-
volvimento da API responsavel por disponibilizar os dados ao
front-end. Sua leveza e simplicidade na criacdo de rotas REST
facilitaram a implementacdo de endpoints seguros e escaldveis.
Para garantir acessibilidade, a aplicacdo foi hospedada na
plataforma Vercel [12], que assegura escalabilidade e acesso
online continuo.

A biblioteca JavaScript React.js [13] foi adotada para o
desenvolvimento da interface do usudrio, por sua popularidade,
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alta performance e flexibilidade, caracteristicas que facilitam
futuras manutengdes e permitem que novos colaboradores se
engajem facilmente no projeto.

Foram ainda integradas bibliotecas de mapas open source
para visualizacdo georreferenciada das unidades da UFMT,
ampliando as possibilidades de andlise e reforcando o com-
promisso do projeto com solugdes acessiveis e replicaveis.

Essa escolha tecnoldgica ndo apenas garante a sustentabili-
dade do projeto, como também o torna adaptavel a diferentes
instituigdes que desejem replicd-lo, em consondncia com 0s
principios de software livre e ciéncia aberta promovidos pelo
Latinoware.

B. Coleta e Tratamento de Dados

Os dados que alimentam o dashboard foram extraidos das
planilhas do IDP, modelo oficial disponibilizado pelo Governo
Federal [4]. A utilizacdo desse documento, preenchido pelas
unidades da UFMT, permitiu transformar registros administra-
tivos em visualizacdes estratégicas voltadas a governanga e a
transparéncia no tratamento de dados pessoais

As planilhas apresentam uma combinacdo de campos
padronizados, como checkboxes, e campos de resposta aberta,
preenchidos livremente pelos responsaveis das unidades. Para
0 processamento:

e Os campos padronizados foram convertidos em val-
ores booleanos, facilitando a visualizagdo no dashboard
(checkbox marcado = verdadeiro; ndo marcado = falso);

¢ Os campos de resposta aberta foram mantidos em formato
textual, assegurando a preservacdo do contetido original
fornecido pelas unidades.

Essa etapa possibilitou que as informagdes dispersas fossem
organizadas em um fluxo de transformacdo sistematizado, capaz
de sustentar a construcdo do dashboard.

C. Fluxo Metodoldgico

O processo metodolégico foi estruturado em quatro etapas
interdependentes que, em conjunto, garantem a transformacao
dos dados brutos em informagdes acessiveis e visualmente
compreensiveis. A Figura 2 apresenta uma sintese desse fluxo.
As etapas que compdem o fluxo podem ser resumidas da
seguinte forma:

o Coleta — unificacdo das planilhas do IDP enviadas pelas
unidades da UFMT, que servem como base do processo;

o Tratamento - padronizacio e categorizacdo das
informagdes utilizando Python e a biblioteca Pandas,
assegurando consisténcia e qualidade dos dados;

o API - disponibilizagdo estruturada dos dados tratados
por meio de uma API desenvolvida em Flask, permitindo
comunicagdo eficiente com o front-end,

Software Livre e Tecnologias Abertas

{ Coleta (Planilhas IDP) }

{Tratamento (Python + Pandas)}

[ API (Flask) }

LVisualizagéo (React.js + Mapas)}

Fig. 2. Fluxo metodoldgico do dashboard: da coleta de dados a visualizacdo
final.

« Visualizacdo — apresentacdo dos resultados em um dash-
board interativo implementado em React.js, incluindo
gréficos, tabelas e mapas georreferenciados.

Esse encadeamento garante que informagdes inicialmente

heterogéneas sejam transformadas em representacdes claras e
uteis, implicando na construc¢do de painéis simples e acessiveis.

D. Detalhamento Técnico da API e Seguranca

A API desenvolvida em Flask foi estruturada em um con-
junto de endpoints REST, responsaveis por disponibilizar as
informagdes processadas a partir do Inventdrio de Dados Pes-
soais (IDP). Entre os principais, destacam-se:

« /dados/categorias: retorna categorias e subcategorias de

dados pessoais tratados;

o /dados/unidades: fornece informagdes agregadas por

unidade da UFMT;

« /dados/indicadores: apresenta indicadores de conformi-

dade e hipéteses legais.

No mdédulo restrito aos gestores institucionais, o acesso a
API é protegido por mecanismos de autentica¢do baseados em
tokens de sessdo, garantindo que apenas usudrios autorizados
possam visualizar informagdes sensiveis. Além disso, as rotas
foram configuradas com camadas de validagdo de entrada e
saida, reduzindo riscos de exposicdo indevida e preservando a
integridade dos registros.

Para reforcar a seguranca, foram aplicados principios de
privacy by design, incluindo a minimizacdo de dados transmi-
tidos, a anonimizacdo de informacgdes sensiveis em relatérios
parciais e a restri¢ao de logs de auditoria. J4 no médulo publico,
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em desenvolvimento, somente dados previamente filtrados e
agregados sdo disponibilizados, sem risco de identificacdo
direta dos titulares.

E. Mdédulo para Gestores Institucionais

O primeiro médulo do dashboard, ja concluido, € de uso
restrito e acessivel apenas a gestores institucionais da UFMT,
devido a presenca de informacgdes sensiveis. Seu objetivo
principal é oferecer uma visdo estratégica das operagdes de
tratamento de dados pessoais, apoiando diagndsticos, auditorias
e o planejamento de agdes de governanca.

As funcionalidades implementadas buscam atender direta-
mente as exigéncias da LGPD, com foco em seguranca, ras-
treabilidade e apoio a tomada de decisdo. Entre os principais
recursos, destacam-se:

« Visualizacao estruturada do IDP: as categorias e subcat-
egorias de dados pessoais, agentes de tratamento, hipéteses
legais, prazos de retengdo e medidas de seguranca sao
consolidados em um painel dnico. Na pratica, os dados
contemplados no Inventario incluem tanto dados pessoais
comuns, como nome completo, endereco de e-mail institu-
cional, CPF e dados académicos (ex.: matricula e histérico
escolar), quanto dados sensiveis, tais como informagdes
dados financeiros vinculados a auxilios estudantis.

« Padronizacdo e consisténcia: as respostas padronizadas
das planilhas foram convertidas em valores booleanos
(checkboxes), como ilustrado na Figura 3, permitindo
rapida identificacdo de hipéteses de tratamento, enquanto
respostas abertas foram preservadas em texto para manter
a integridade das informacdes.

o Indicadores de conformidade: como mostra a Figura 4,
sinteses visuais possibilitam verificar perfis de titulares,
abrangéncia do tratamento e fontes de dados, oferecendo
um panorama de riscos e lacunas de forma imediata.

o Apoio a auditoria e governanca: relatérios e fil-
tros dinamicos permitem identificar unidades com maior
exposi¢do a riscos, orientar treinamentos e priorizar acdes
corretivas.

« Rastreabilidade de decisoes: os registros estruturados
asseguram a repetibilidade das andlises, favorecendo a
comunicagdo entre equipes de governanga e auditoria.

Assim, o médulo gestor cumpre papel essencial de consolidar
e proteger informacdes estratégicas, a0 mesmo tempo em que
fornece ferramentas de andlise para assegurar a conformidade
da UFMT com a LGPD.

F. Modulo para o Publico Externo

O segundo moédulo, em desenvolvimento, prioriza
transparéncia e linguagem acessivel, sem expor informagdes
sensiveis. Foram removidas respostas abertas e quaisquer
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Fig. 3. Visualizac¢@o das hipéteses legais de tratamento e categorias de dados
sensiveis: recursos restritos ao médulo gestor.
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Fig. 4. Exemplo de visualizagdo de titulares, abrangéncia geogrifica e fontes
de dados no médulo gestor.

campos com potencial de risco, mantendo apenas dados
filtrados e agregados. As funcionalidades previstas sdo:

o Mapa interativo das unidades: localizacdo das unidades
da UFMT e visualizacdo do que € tratado em cada uma,
em nivel agregavel. Conforme ilustrado na Figura 5, a
interface principal apresenta um mapa georreferenciado
com todas as unidades da institui¢do, permitindo que o
usudrio navegue e identifique facilmente onde os dados
sdo processados.

« Categorias e finalidades simplificadas: apresentacdo ndo
técnica das finalidades e hipdteses legais associadas, com
tooltips (“janelas flutuantes” com informacdes adicionais)
e exemplos. Ao selecionar uma unidade, como o Instituto
de Computacdo (Figura 6), o sistema exibe uma tabela
clara e objetiva, detalhando os tipos de dados pessoais
coletados e as etapas do tratamento (coleta, retencdo, pro-
cessamento, etc.), cumprindo o requisito de transparéncia
de forma simplificada.

« Direitos dos titulares: secdo explicativa sobre direitos
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previstos na LGPD e canais institucionais para exercé-los
(peticionamento, contato com encarregado, etc.).

o Acessibilidade e usabilidade: navegacio por filtros, busca
textual e componentes responsivos, seguindo boas praticas
de Interacdo Humano-Computador (IHC).

o Protecao dos dados: aplicagdo dos principios de privaci-
dade desde a concep¢do (dados minimos, agregacdo e
ocultacdo de campos sensiveis).

Fig. 5. Tela principal do médulo publico, exibindo o mapa interativo com as
unidades da UFMT e filtros de navegagio.

e

instituto de Computagio

Fig. 6. Exemplo da visualizagdo detalhada de uma unidade (Instituto de
Computagdo), mostrando os tipos de dados tratados e o ciclo de vida de cada
um de forma simplificada.

G. Complementaridade e Estado de Publicacdo

Os médulos se complementam: o interno oferece profun-
didade analitica para gestdo, enquanto o publico promove
transparéncia e confianca social. Ambos compartilham a mesma
base de dados padronizada (IDP) e camadas de validagdo. No
momento, o modulo interno encontra-se finalizado e em fase
de validacdo institucional, a qual envolve testes conduzidos
por gestores das unidades académicas e administrativas. Esses
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testes buscam verificar a consisténcia das visualizagdes, a
adequacdo dos relatérios as demandas de auditoria e a con-
fiabilidade no tratamento dos dados extraidos do IDP. Ja o
moédulo piblico estd em fase avancada de desenvolvimento,
sendo submetido a critérios especificos de seguranca (remogao
de campos sensiveis, agregacdo de dados) e de acessibilidade
(linguagem simplificada, navegacdo responsiva e aderéncia a
boas praticas de usabilidade). A liberacdo definitiva ocorrerda
somente apds essas verificagdes, garantindo equilibrio entre
transparéncia e protecdo das informagdes.

IV. CONTRIBUICOES E IMPACTOS

O desenvolvimento do dashboard trouxe contribui¢des rele-
vantes tanto para a UFMT, quanto para o debate mais amplo
sobre governanca de dados e conformidade com a LGPD.

A. Fortalecimento da Governanga de Dados

A primeira contribuicdo € o fortalecimento da governanca de
dados dentro da instituicdo. Ao centralizar as informagdes do
IDP em uma interface visual e estruturada, o dashboard permite
que gestores tenham acesso a uma visao estratégica e integrada
das operacdes de tratamento de dados. Essa visibilidade con-
tribui para identificar riscos, lacunas e fragilidades, além de
subsidiar auditorias e relatdrios institucionais. Dessa forma, o
sistema atua como instrumento pritico de apoio as politicas
internas de protecdo de dados, favorecendo maior consisténcia
e responsabilidade no uso das informagdes.

B. Facilitagdo da Adequagdo a LGPD

A segunda contribuicdo estd relacionada a adequagdo da
UFMT as exigéncias legais. A LGPD impde obrigacdes as
institui¢cdes de ensino superior quanto a coleta, tratamento
e compartilhamento de dados pessoais, incluindo a necessi-
dade de transparéncia e responsabilizacdo. O dashboard de-
senvolvido oferece mecanismos de acompanhamento continuo
dessas praticas, tornando o processo de conformidade mais
agil e sustentdvel. Em vez de depender apenas de relatérios
estiticos, a instituicdo passa a dispor de uma ferramenta
dindmica que pode ser atualizada conforme mudancas nos
processos ou novas demandas regulatorias.

C. Ferramenta Replicdvel e de Interesse Puiblico

Por ser baseada em tecnologias abertas e de facil
manutencdo, a ferramenta apresenta grande potencial de
replicacdo em outras universidades publicas e o6rgdos gov-
ernamentais. O uso de bibliotecas e frameworks de cédigo
aberto ndo apenas reduz custos de implementagdo, mas também
facilita sua evolug¢do por meio da contribuicdo da comunidade
académica e técnica. Além disso, ao estruturar os dados de
forma padronizada, o modelo pode ser adaptado para diferentes
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realidades institucionais, respeitando as especificidades locais
sem perder a coeréncia metodolégica.

D. Impacto Social e Transparéncia

Outro impacto significativo é a promocdo da transparéncia
no tratamento de dados pessoais, especialmente por meio
do médulo publico do dashboard, em desenvolvimento. Ao
oferecer informagdes acessiveis sobre finalidades, categorias
de dados e direitos dos titulares, a ferramenta contribui para
o fortalecimento da confianca da sociedade em relagdo as
préticas institucionais. Isso amplia o engajamento da comu-
nidade académica e da sociedade civil, fomentando uma cultura
de protecdo de dados pessoais alinhada aos principios da
LGPD.

E. Solucdo Aberta e Replicdvel

Um diferencial relevante do projeto é o fato de ter sido
concebido integralmente com ferramentas de software livre e
de cédigo aberto, como Python, Flask e React. Essa opgao asse-
gura baixo custo de implementagao, facilidade de manutengao e
ampla possibilidade de colaboracdo da comunidade académica
e técnica. Além disso, ao disponibilizar a solu¢do em modelo
aberto, reforca-se a transparéncia institucional e possibilita-
se sua adocdo e adaptagdo por outras universidades e 6rgdos
publicos, ampliando o alcance social e cientifico do trabalho.

Em sintese, o projeto ndo se limita a atender uma demanda
pontual da UFMT, mas representa uma iniciativa estratégica
que pode servir como referéncia para outras institui¢des. Sua
contribuicdo abrange dimensdes técnicas, institucionais e so-
ciais, consolidando-se como um exemplo de como solucdes
tecnoldgicas podem apoiar a governanga, a conformidade legal
e a transparéncia publica.

F. Resultados Preliminares e Validagdo Interna

Durante a fase de validag@o institucional do médulo para
gestores, foram coletados feedbacks de servidores responsaveis
pelo tratamento de dados nas unidades da UFMT. Entre os
principais pontos destacados, ressaltou-se a utilidade do dash-
board para identificar rapidamente inconsisténcias no preenchi-
mento do IDP e lacunas de seguranca que antes passavam
despercebidas em planilhas estaticas. Outro aspecto valorizado
foi a possibilidade de comparar diferentes unidades de forma
visual, o que facilita a priorizacdo de treinamentos e medidas
corretivas.

Em termos de usabilidade, os avaliadores consideraram que
a padronizacdo por meio de checkboxes reduziu a ambigu-
idade das respostas, aumentando a confiabilidade das andlises.
Também foi apontado que o acesso restrito ao médulo interno
representa uma garantia importante de seguranca, ao prote-
ger informacdes sensiveis. Esses insights preliminares confir-
mam que a ferramenta ndo apenas cumpre seu papel técnico,
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mas também contribui para a mudanga cultural necessdria a
consolida¢do da governanga de dados.

V. CONCLUSAO

O desenvolvimento do dashboard para monitoramento da
LGPD na UFMT demonstrou a viabilidade de utilizar tecnolo-
gias abertas para apoiar a governanca de dados pessoais em
institui¢des publicas de ensino superior. A ferramenta centraliza
e organiza as informagdes do Inventdrio de Dados Pessoais,
permitindo tanto a gestores quanto a sociedade o acesso a dados
estruturados de maneira clara e segura.

Além de fortalecer os mecanismos institucionais de con-
formidade, o sistema contribui para a dissemina¢do de uma
cultura de protecdo de dados, promovendo transparéncia, re-
sponsabilidade e engajamento. A divisdo em médulos, voltados
para gestores e para o publico externo, equilibra a necessidade
de seguranca da informacdo com a obrigacdo de informar e
prestar contas a sociedade.

Embora ainda em evolugdo, com funcionalidades adicionais
em fase de finalizacdo, o projeto se mostra replicivel em
outras universidades e Orgdos publicos, constituindo-se como
uma iniciativa de impacto técnico e social. Nesse sentido,
reafirma-se o potencial do dashboard como ferramenta de apoio
estratégico a conformidade com a LGPD e como exemplo
de aplicacdo pratica de solugdes tecnoldgicas voltadas para a
governanga e a transparéncia institucional.
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