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Resumo: Este trabalho ¢ resultado de uma pesquisa desenvolvida nos anos de 2016 ¢ 2017 na
Universidade Federal de Goias (UFG), cujo objetivo ¢ apresentar a analise realizada a partir
dos documentos oficiais da UFG, no que se refere a Educagdo a Distancia - EaD, discute os
limites da institucionalizacdo da modalidade nessa instituicdo. A metodologia utilizada seguiu
a abordagem qualitativa. Como instrumentos de coleta de dados foram realizados anélises de
documentos oficiais legais, normativos e institucionais da IES investigada e entrevistas com
gestores e professores da institui¢do. Os resultados mostraram que a EaD na UFG ainda ndo se
encontra institucionalizada, pois deparam com limites institucionais que provocam entraves em
seu processo de institucionalizagdo.
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Introducao

Este trabalho resulta de pesquisas realizadas no grupo de pesquisa em EaD da
Universidade Federal de Goids, em que o foco ¢ a institucionalizagdo da EaD nas instituigdes
de educacdo superior (IES) federais na regido Centro-Oeste. Nesse sentido, este artigo ¢ um
recorte da pesquisa, visto que apresenta uma analise realizada a partir dos documentos oficiais
da UFG.

Dentre os documentos analisados destacamos o Estatuto da UFG, elaborado em 1960,
pela Lei n. 3.834C, que define a unidade como uma institui¢cao publica federal e de educacao
superior laica, com sede na cidade de Goidnia — Goias. Também foram analisados os relatérios
de gestdo da instituicdo dos anos de 2012, 2013 e 2014, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFG, o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (PDTI),
o qual tem como objetivo diagnosticar a gestdo de recursos e processos da Tecnologia da
Informatica (TI) que atende as necessidades tecnoldgicas da Universidade Federal de Goias —
UFG e os Relatdrios de atividades 2013, 2014 e 2015 do Centro Integrado de Aprendizagem

em Rede (CIAR) da mesma universidade.

1 - Uma abordagem Historica da EaD

As pesquisas na area da EaD no Brasil demonstram que, desde 1904, a modalidade
instaurou-se no pais por meio de escolas internacionais vinculadas a organizagdes norte-
americanas com cursos por correspondéncia, geralmente nas areas de servigos e comércio
(ALVES, 2009). A forma inicial de oferta dos cursos a distancia foi realizada por meio de
correspondéncia e tinha como finalidade ampliar a oferta de oportunidades educacionais,
permitindo que as camadas sociais menos privilegiadas economicamente pudessem participar
do sistema formal de ensino, sobretudo da educagdo basica, uma vez que as preocupagdes

iniciais da EaD estavam focadas neste nivel de ensino e em cursos preparatorios para o trabalho.
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Posteriormente, os cursos passaram a ser ofertados também via radio e, por volta da década de

1960, a televisao passou a ser utilizada como recurso para essa modalidade de ensino.

Segundo Lima (2013), a partir da década de 1990 houve mais interesse pela EaD com o
uso de novas tecnologias da informacao e comunicagdo (TIC) nas IES privadas e ptblicas. Para
a autora, a partir de 1994 ocorreu a expansao da internet nos ambientes académicos, antes
mesmo de a EaD ser regulamentada na LDB n. 9.394/1996.

No ambito da legislagdo, como modalidade de ensino, a Educacdo a Distancia (EaD) no
Brasil foi proposta pela Lei n.° 9.394/96, em seu Art. 80. A EaD ¢ entendida como estratégia de
democratizagdo do acesso a educagdo, especificamente aquela de nivel superior, bem como da

melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.

No processo de universalizagdo e democratizagdo do ensino, especialmente no Brasil, onde os déficits
educativos e as desigualdades regionais sdo tdo elevados, os desafios educacionais existentes podem
ter, na educagdo a distdncia, um meio auxiliar de indiscutivel eficacia. [...] Ao introduzir novas
concepgdes de tempo e espaco na educagdo, a educagdo a distancia tem fungfo estratégica: contribui
para o surgimento de mudangas significativas na instituicdo escolar e influi nas decisdes a serem
tomadas pelos dirigentes politicos e pela sociedade civil na defini¢do de prioridades educacionais
(FUNADESP, 2005, p. 33).

O numero de instituigdes de ensino publico e privado que oferecem cursos nesta
modalidade tem crescido significativamente no Brasil depois da publicagdo da Lei de Diretrizes
e Bases — LDB em 1996. Segundo dados da Associacao Brasileira de Educagdo a Distancia -
ABED, o ntimero de institui¢des que ofertam cursos superiores na modalidade de EaD cresceu
36% no periodo de 2004 a 2006, passando de 166 para 225. O numero de alunos cresceu 150%,
ou seja, de 309.957 para 778.458 no mesmo periodo. E os numeros continuam a crescer: em
2016 foram registradas 1.494.418 matriculas (INEP, 2016).

ApoOs um periodo em que predominou a experimentacao, hoje podemos dizer que a
educagdo a distancia esta em franco crescimento em todos os setores ¢ niveis de ensino do
Brasil.

A partir da segunda metade do século XX, em decorréncia da expansao e das novas
abordagens para a educacao a distancia e a implementagao de politicas que incentivaram o uso
das tecnologias inovadoras, como o aparecimento da fibra 6tica, comunicagdo via satélite e da
internet, ocorreu a expansdo da aprendizagem virtual nas universidades. E a partir dessa
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expansado, cresceu significativamente o numero de pesquisadores dedicados aos estudos da

EaD, discutindo-se, entre outros aspectos, suas diferentes interfaces, modos de distribuicao,

metodologias e forma de interagdo com os alunos.

2 - EaD: modalidade de ensino e institucionalizacdo na Educac¢ao Superior

Revigorando a EaD como modalidade de ensino, varios programas de regulamentacgao
na educac¢do superior foram implantadas principalmente nas universidades Federais. Lima e
Oliveira (2016) salientam que existe uma concentragdo dos nimeros de matriculas nas IES
privadas em relacdo as instituicdes publicas, o que pode ser considerado contraditorio, pois
enquanto para uns ¢ o caminho para institucionalizar e promover a oportunidade de oferta e a
inclusdo de uma cultura, para outros, ¢ um empecilho, pois a dependéncia do fomento externo
de recursos tem gerado o modelo de EaD a ser seguido. O tema da institucionalizacao da EaD
tem sido objeto de discussdo e preocupacao na area sobretudo nas instituicdes publicas de
educacao superior (IEFs). Entre 2012 e 2013 foram realizados diversos eventos, promovidos
por institui¢cdes publicas para a institucionalizacdo da EaD, o que demostra a sua relevancia.

Ao tratar da expansao da educagao superior a distancia e presencial, observa-se que esta
¢ acompanhada de uma crescente falta de qualidade. Essa falta na educagdo a distancia faz um
resultado fragil da formagdo em decorréncia da precdria infraestrutura disponivel para os
estudantes e pela falta de institucionaliza¢do do trabalho na modalidade, o que requer estudos
e problematizagdes. Para implantacio da EaD nas institui¢des de educagdo superior, €
necessaria a constru¢ao de condigdes favoraveis para a institucionalizagdo da educagdo a
distancia, pautada na organizagdo. Para isso, Lima (2013) apresenta trés fases necessarias para
o processo de institucionalizacdo: a mobilizagdo, momento em que o objeto ou a agdo ¢
preparada; implementagdo, definida como o processo de colocar em pratica uma ideia e a
institucionalizagdo, essa envolve pessoas com uma pratica como um valor fundamental que
sustenta o seu trabalho. Na institucionalizagdo trés condi¢cdes sdo fundamentais: apoio,

organiza¢do, padronizacdo de procedimentos, incorporacdo de valores e normas. Assim, o
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processo de institucionalizacdo ¢ importante para uma instituicdo de modo a compreender e

conhecer o objeto especifico das politicas publicas.

A trajetéria da educacdo a distancia no Brasil ¢ recente, assim como as caracteristicas
de sua expansao, dos 6rgaos de regulamentagao e avaliacao das IES que ofertam a modalidade
do educagdo superior, em especial aos processos de institucionalizagdes da EaD na educagao
superior publica e privada. A LDB de 1996 traz consigo a instalacdo oficial da educagdo a
distancia no pais. Colocando-a regulamentada e tendo apoio no governo de Fernando Henrique
Cardoso (FHC), programas e acdes para a educagdo superior a distdncia foram implantadas
como modalidade de ensino, ocorrendo o processo de redemocratizacao pos-ditadura militar
que estruturou a organizacao definitiva da EaD.

Compreender o processo de institucionaliza¢do de uma politica, de um programa, de
uma gestdo ou de uma agdo contribui para a identificacdo dos fatores que influenciam suas
implementagdes e seu fluxo de procedimentos.

De acordo com Lima (2014a), em 1997 a educagdo a distdncia no Brasil teve
predominancia em alguns estados, partindo de iniciativas privadas e publicas. A autora
identifica que nas esferas publicas, os projetos de EaD apresentavam inicialmente a
configuragdes de redes e consorcios colaborativos (Pro-Licenciatura e Projeto Veredas),
culminando no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), marco para o desenvolvimento
da modalidade na educacdo superior publica.

O primeiro Decreto que regulamentou a EaD no pais foi o n. 5.622 de 19 de dezembro
de 2005°, proporcionou um aumento entre 2005 e 2006 de 184% em cursos autorizados, e entre
2004 e 2006 de 171% no nimero de IES credenciadas para a modalidade na educacao superior.
Houve um aumento também em relagdo ao nimero de matriculas no ano de 2004 na esfera
publica em EaD (60%), porém, entre 2005 e 2006 as matriculas passam a ser maiores na esfera
privada variando de 68% a 81,5%, privilegiando os cursos de Licenciatura. Em 2012 havia

2.562 IES credenciadas, destas 150 estavam aptas para a oferta em EaD, ou seja, 5,85%.

> Este Decreto foi revogado pelo atual Decreto n. 9.057, de 25 de maio de 2017.
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As regulamentacdes da EaD a partir da LDB n. 9.394/1996 favoreceu seu processo de

desenvolvimento, e durante os oito primeiros anos apds a sua promulga¢ao foram publicado 17
instrumentos juridicos da EaD. Lima e Oliveira (2016) destacam que, dentre os instrumentos,
o Decreto n°® 5.622/2005 intensificou o processo de privatizacdo, em decorréncia da
interferéncia de 6rgaos internacionais da politica neoliberal instaurada no governo de Fernando
Henrique Cardoso (FHC).

Os picos de credenciamento institucional de IES privadas ocorreram em 2005, apds esse
ano o credenciamento nas IES privadas cresceu e se intensificou mostrando a importancia e do
acompanhamento da modalidade e do fortalecimento de politicas para uma institucionalizagao
com qualidade. A compreensdao de EaD como modalidade contribui para seu processo de
institucionalizacdo, pois favorece a elaboracdo de politicas, regulamentagdes, processos de
acompanhamento e supervisdo compativeis com suas caracteristicas. Segundo Lima (2013), a
falta de clareza sobre as especificidades da EaD por grande parte dos gestores do governo
federal limita a capacidade do Estado brasileiro para promover seu acompanhamento e
desenvolvimento, restringindo assim seu processo de institucionalizagdo pelas IES.

A Capes juntamente com o MEC contribuiram para o desenvolvimento da oferta da EaD
por meio de cursos de formagao de professores a distancia. Nesse contexto, em 2007 ocorre
uma mudanga significa na Capes, com a aprovacao da Lei n.11.502, de 11 de julho de 2007,
pois esta agéncia passa, além de coordenar a pds-graduacgdo, induzir e fomentar a formagao
inicial e continuada de professores. Assim, foi criada a Diretoria de Educagdo a Distancia
(DED) da Capes que assumiu o sistema UAB, o programa nacional de formagdo em
administracao publica e mestrados profissionais a distancia em rede nacional, contribuindo para
seu desenvolvimento e oferta com qualidade.

De acordo com Lima e Oliveira (2016), nos ultimos 15 anos a educagdo a distancia no
Brasil vem ganhando forga, crescendo e possuindo seus tracos diversos, ganhando qualidade e
melhorando cada vez mais o seu ensino, ofertando uma diversidade de cursos

profissionalizantes em vérias partes do Brasil, seja na esfera privada, publicas e federais.
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3 - A EaD nos documentos da UFG - Limites da institucionalizacao

Ao realizar a analise do estatuto e do regimento geral da Universidade Federal de Goias,
documentos de suma importancia para qualquer 6rgao académico em que possibilita a
elaboragdo de diretrizes que norteiam instituicdo de forma organizada, a Universidade Federal
de Goias conhecida como UFG, obedece vérios principios didatico-cientificos onde se tem uma
autonomia de educagdo, nucleos de estudos, pesquisa e extensdo, de carater inovador.
Conforme:

Art. 1°do Capitulo 1 do Estatuto, a Universidade Federal de Goias, Institui¢do Publica Federal de Ensino
Superior, também denominada pela sigla UFG, pessoa juridica de direito publico na modalidade de
autarquia, criada pela Lei N° 3.834C, de 14 de dezembro de 1960, ¢ uma instituicdo publica federal de

educacdo superior, laica, com sede em Goiania, capital do estado de Goids, composta de multiplos
campus, com estrutura administrativa multirregional. (ESTATUTO, 2013, p.04).

A UFG ¢ uma IES publica que rege principios administrativos e de gestao financeira e
patrimonial com principio de dissociabilidade. De forma significativa, o estatuto da UFG pode
organizar atividades em grupos de pessoas a partir do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), que sdo estabelecidas pelo conselho universitario (CONSUNI). O CONSUNI ¢
o conselho de instdncia maxima dentro da Universidade estabelecida pelo Estatuto, juntamente
com o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (CEPEC), que supervisiona todas as
atividades exercidas na mesma. Este documento tem como base aprovagao do Estatuto da UFG,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, pela Portaria n°® 9, de 23/01/2014-MEC,
publicada no DOU em 24/01/2014, que disponibiliza a disciplina, a organizagdo ¢ o
funcionamento da Universidade Federal de Goids, bem como estabelece a dindmica das
atividades académicas e administrativas e das relagdes entre os organismos institucionais. Tem
como objetivo principal socializar os conhecimentos, € ser aberto para a toda a sociedade que
queiram participar, conforme as normas do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura.
E tem por finalidade transmitir conhecimentos multiplos de forma continua para seus

académicos.
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O estatuto rege sobre os principios, finalidades e estruturas administrativas e académicas

de uma instituigao.

O regimento geral tem o por objetivo dispor sobre os nicleos de pesquisa, a extensao e
ensino da universidade, assim como as atribui¢cdes dos profissionais que nela atuam, dando
énfase aos resultados obtidos por meio da pesquisa e extensdo transmitindo toda a forma de

conhecimento e a valorizag¢ao da cultura nacional.

O presente Regimento disciplina a organizagio e o funcionamento da Universidade Federal de Goias,
bem como estabelece a dindmica das atividades académicas e administrativas e das relagdes entre os
orgaos da instituicdo. (REGIMENTO GERAL, 2013, p.41).

De acordo com os documentos em analise, a UFG ¢ uma institui¢do de saberes multiplos
em que a formagdo vem em primeira estancia, verificando todos os métodos de ensino cabiveis
para melhor formagao de pessoas, busca sempre em primeiro lugar a facilidade de transmitir
conhecimentos.

Durante a analise do estatuto especialmente do titulo III, capitulo I, dos artigos 54 ao
59 no que se refere ao ensino, e do regimento geral titulo VI, capitulo I, artigos 79 a 88 da
instituicdo, observou-se que em nenhum momento os documentos trazem informacgdes sobre a
educacdo a distdncia, ou mesmo sobre a forma de oferta dos cursos, se ocorre de forma
presencial, semipresencial ou a distancia, modalidade de ensino esta que encontra na pratica,
presente na IES desde o ano de 2000 com a UFG virtual, de modo que nos documentos constam
somente os beneficios que a UFG tem através do estatuto que foi elaborado no ano de 2013,
como j& mencionado anteriormente, € seus principios embasados no conhecimento e na
preparagao de pessoas para uma formagao bem estruturada.

Outros documentos de analise foram os relatérios de gestao 2012, 2013 e 2014. Estes
tem por objetivo propiciar, aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral, visdo sistémica do
desempenho e da conformidade da gestdo da institui¢do, apresentando documentos,
informag¢des e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, académica,

operacional e patrimonial. Os documentos apresentam dados sobre os cursos de graduacgdo, pos
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graduacao e extensao oferecidos pela IES na modalidade de educagdo a distancia, assim como

os numeros de alunos matriculados nesses cursos.

Sabendo que a educagdo a distdncia estd intimamente vinculada atualmente as
tecnologias de informacdo, analisamos o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da
Informagao (PDTI) para observar se nesse documento consta algum dado referente a EaD, a
fim que possamos verificar se esta se constitui como uma modalidade institucionalizada na IES
investigada.

O PDTI tem como objetivo diagnosticar a gestdo de recursos e processos das TI que
atendem as necessidades tecnologicas da Universidade Federal de Goids (UFG). O mesmo
possibilita o controle dos recursos aplicados em TI, sem que tenha desperdicio de gasto publico.
Uma preocupagdo constante da direcdo da UFG ¢ a busca pelo alinhamento estratégico entre a
area de Tecnologia da Informacdo e as demais areas da Institui¢do. A partir dessa perspectiva,
o primeiro compromisso assumido pela comissdo de elaboragao do PDTI foi o de manter o
alinhamento entre a TI e os objetivos e as diretrizes estratégicas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2015 da UFG.

Deve-se atentar para a continuidade da caréncia percentual significativa de pessoal de
TI na UFG, o que foi ainda mais exacerbada com o crescimento da institui¢do através do
REUNI.

No atual cenério de desenvolvimento tecnolédgico, a politica de informatica da UFG
ocupa um lugar de destaque. A ferramenta computacional adquiriu uma dimensao e relevancia
nas atividades académicas e administrativas que se torna indispensavel o fortalecimento desta
area. Dentre os objetivos o PDTI, destacamos dois que estdo mais vinculados a EaD, embora
ndo seja mencionado no documento essa modalidade de ensino. Proporcionar ao Conselho de
Tecnologia da Informacao condi¢des para tragar a politica da institui¢do para esta area, tendo
como base o suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administra¢do, e criar
condigdes para o uso de tecnologias de computacao em grade e de alto desempenho e para
construcdo de salas de teleconferéncia e de um laboratério de visualizagdo cientifica e de

informacdes.
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Durante a pesquisa foi realizada uma busca nos documentos e no site da UFG, na

tentativa de encontrar o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da institui¢do, no entanto, ndo
foi possivel adquiri-lo. Obtendo apenas um capitulo, sendo o capitulo 2 do PDI que trata sobre
o PPI de forma superficial. Baseado nas analises realizadas, fica claro que o PPI contido no PDI
tem uma funcao igualitaria dentro da instituicdo. Faz referéncias sobre a EaD e qualidade para
a EaD, e apesar de ser uma educacido de modalidade a distancia ndo possui um modelo tnico,
ela ¢ educagdo de fundamento e implementacdes continuas.

Desse modo, partiu-se para a analise do PDI (Plano de desenvolvimento Institucional),
documento que rege o planejamento de gestdo da comunidade académica onde o mesmo
possibilita as propostas da comunidade universitaria. Tem como objetivo contribuir € ampliar
a capacidade da UFG de atuar na sociedade, de colaborar na solu¢do de problemas apresentados
pelos diversos segmentos que a compdem, e de participar da discussdo das politicas publicas
em diferentes esferas governamentais. (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, 2011/2015).

O PDI traz uma referéncia a educagao a distancia (EaD) caracterizando como uma
modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre nas instituicdes credenciadas e em seus polos, com a utilizacao de meios
e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares e tempos diversos. Para Lima (2014a), ¢ importante
reconhecer as particularidades da educagdo online, entendida por ela como um “novo dominio
da aprendizagem”, que aumenta as op¢des e oportunidades educacionais. E diferente ndo apenas
da presencialidade, como da educac¢ao a distancia antes do computador.

Em 2007, a UFG Virtual foi extinta e entdo criado o Centro Integrado de Aprendizagem
em Rede (CIAR), por meio da Resolugdo CONSUNI n. 02/2007. Neste novo modelo, a
educacdo a distancia ficou vinculada diretamente a Reitoria e ndo mais a Pro- Reitoria de
Extensao. Ao contrario da proposta anterior, o CIAR ndo tem como objetivo promover a EaD,
mas implementar e apoiar as atividades académicas de graduagdo, pos- graduacdo, extensao e

pesquisa desenvolvidas pela UFG, integradas pelas tecnologias da informag¢do e comunicagao
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na modalidade a distancia. Com a criagdo do CIAR, as agdes relacionadas a EaD foram

articuladas para serem apoiadas por um unico 6rgdo da UFG. Desse modo, buscou-se nos
relatorios do CIAR uma andlise a fim de perceber os limites da institucionalizagdo da EaD.
Conforme o entrevistado GP1° “A Institucionalizacio da EaD na universidade, estd em
processo, mas, ainda nao esta consolidada”. (GP1- UFG 2016).

O CIAR tem uma grande importancia para o desenvolvimento da EaD com uso das
tecnologias em ambiente virtual para que professores e tutores possam desenvolver pesquisas,
material didatico, aprendizagem moodle, audiovisual e multimidia e o suporte tecnologico para
instalacdo de computadores e softwares, configuracao de rede e realizagao de aulas por meio
de webconferéncia.

Ao término das analises percebe-se que a EaD aparece de forma sutil nos documentos,
ora nem ¢ mencionada. E para que a mesma seja institucionalizada ainda demanda algumas
necessidades e desafios.

O destaque da EaD aparece somente nos documentos do CIAR, nesse sentido,
observamos a fragilidade da EaD enquanto modalidade de ensino na institui¢ao de educacao
investigada, demonstrando que a mesma ndo se encontra institucionalizada, embora apresente
uma expansao significativa. Portando, a busca nos documentos pela EaD, visa sempre analisa-
la como modalidade de ensino que oferece uma oportunidade de dar respostas a uma nova

demanda social.

Algumas consideracdes e apontamentos

Apos a analise realizada nos documentos da IES investigada, torna possivel dizer que a
EaD ndo se encontra institucionalizada nos documentos institucionais, visto que essa ainda ¢
um campo novo, heterogéneo e plural, e que extrapola as dimensdes instituidas. Lima e Oliveira
(2016) destacam que a falta de clareza sobre as especificidades da EaD por uma grande parte

de gestores de alto escaldo impossibilita a institucionalizagdo da EaD nas universidades.

6 GP- Gestor/Professor
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E possivel perceber que a institucionalizagdo da EaD ocorre em um espaco conflitivo,

de modo que na prética as a¢des estdo presentes, embora na maioria dos documentos analisados
da UFG nio se faz referéncia a essa modalidade de educagao, e quando se faz ocorre de maneira
muito sutil, praticamente como uma metodologia de trabalho. De modo que o entrevistado PR5

apresenta que:

A ideia de trabalhar com a EaD nos Projetos Politicos Pedagogicos, de forma mais efetiva e
institucionalizada, ainda tem um longo caminho a seguir, acaba ficando para o CIAR o trabalho com a
EaD, sendo o grande tutor que se tem e alguns pontos isolados. A EaD ficara institucionalizada a partir
do momento que as unidades comegarem a discutir a EaD como uma opgéo de ensino nos seus cursos
presenciais também, ai v3o ser mais pessoas atuando e conhecendo todo o processo, ¢ se preparando
mais. (PR5_UFG, 2016)

No entanto, institucionalizar ndo significa somente legislar sobre o campo do
conhecimento em EaD, de modo a tornar parte integrante da legislacdo da educagdo superior.
E necessario legislar em nivel macro das politicas publicas educacionais e em nivel micro das
politicas institucionais. Nesse aspecto, ainda se faz necessario uma forga tarefa em prol da
institucionalizagdo da EaD na UFG, visto que a mesma ja atua nesse campo desde o ano de
2000. E preciso quebrar barreiras, mais investimentos, visto que os recursos sdo via editais e
ndo via or¢amento, indicando uma fragilidade dessa oferta. Também ¢ necessario criar espagos

e condigdes para que a institucionalizagao se efetive.
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