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GT 1: Politica Publicas e qualidade da EaD

Resumo:

Este estudo analisa a trajetdria de institucionalizagdo do Centro Municipal de Ensino a Distancia Professora
Marisa Gongalves Pereira (CEADI), em Anapolis (GO), avaliando sua conversdo de arranjo emergencial
pandémico em politica publica permanente de educagdo digital. O objetivo ¢ apresentar o percurso da institui¢ao
e sua consolidacdo voltada a recomposicdo das aprendizagens e a soberania digital. Metodologicamente,
realizou-se uma pesquisa documental qualitativa balizada em normativas locais, como o Plano de Trabalho do
CEADI de 2026 e no Decreto Federal n° 12.391/2025, e sob referenciais criticos que versam sobre a educacdo e
o uso das tecnologias digitais. Os resultados indicam a internalizagdo de 100% da produg@o por servidores
publicos, consolidando o CEADI como um "Comum Digital", expandindo o atendimento para 21.000 estudantes
em 2025, e ampliando-o em sete linhas editoriais e no projeto estruturante CEADI C.R.I.A., focado na autoria
discente através da produgdo audiovisual. Conclui-se que o municipio superou a abordagem instrumental ¢ o viés
tecnicista dos aparatos digitais, convertendo a tecnologia em mediacdo permanente para assegurar a equidade,
mitigar assimetrias escolares e resguardar o direito a educagdo publica.

Palavras-chave: CEADI. Educacéo Digital. Politica Publica. Recomposi¢do das Aprendizagens.

1 Introducao

O ano de 2020 impds as redes de ensino o desafio de garantir a continuidade dos
processos escolares diante do distanciamento social. Na tentativa de auxiliar essas demandas,
a Rede Municipal de Anépolis ofertou o ensino remoto emergencial em um cendrio marcado
por desigualdades de conectividade. Nesse contexto, foi criado, por meio da Lei Municipal n°
4.153, de 17 de setembro de 2021, o Centro Municipal de Ensino a Distancia Professora
Marisa Gongalves Pereira (CEADI) (ANAPOLIS, 2021), pensado inicialmente como uma
estratégia de complementagdo da aprendizagem, ampliando posteriormente suas atribui¢des
para o fortalecimento da cultura digital da rede municipal de ensino.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar ¢ analisar a trajetoria do CEADI
desde sua cria¢do durante o contexto pandémico, até sua consolidagdo como politica publica
municipal voltada a educacdo digital e a recomposicdo das aprendizagens. Compreendemos
que a institucionalizagdo de iniciativas educacionais mediadas por tecnologias exige uma
analise que ultrapasse as perspectivas instrumentais, considerando aspectos relacionados a
democratizagdo do acesso ao conhecimento, a formag¢ao docente, a justica social e a garantia

do direito a educacdo e a soberania digital.
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2 Metodologia

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa documental, de natureza qualitativa,
fundamentada na andlise de documentos normativos e institucionais regulamentares do
CEADIL. O corpus documental foi constituido pela Lei Municipal n® 4.153/2021, que instituiu
a unidade especializada em ensino a distancia; pelo Projeto Politico-Pedagogico da instituigao;
pelo Plano de Trabalho do CEADI para 2026; e pelo Decreto Federal n® 12.391/2025, que
estabeleceu o Pacto Nacional pela Recomposi¢do das Aprendizagens. A andlise desses
materiais foi articulada dialeticamente a producao teorica de autores que discutem de forma

critica as relagdes entre educagao, tecnologia e politicas publicas.

3 Compreendendo os caminhos do CEADI como instituicao

Embora a formalizacdo do CEADI tenha ocorrido sob a urgéncia da Covid-19, sua
génese historica remonta a 2017. Naquele periodo, iniciativas organicas do proprio corpo
docente efetivo da rede municipal ja propunham a criagdo de um ntcleo de producdo
audiovisual (entdo idealizado como Studio Web) para subsidiar metodologias ativas e apoiar a
educacdo hibrida. Contudo, a materializagdo dessa politica em 2021 foi atravessada pela
logica do ensino remoto emergencial.

Conforme registrado em seu Projeto Politico-Pedagogico, a instituicdo foi concebida
em resposta a necessidade de continuidade dos processos educativos diante da adog¢dao do
ensino remoto em periodo pandémico. Porém, compreender esse processo apenas como
resposta a crise sanitaria seria insuficiente. De acordo Saviani (2020), a pandemia ndo criou,
mas escancarou as desigualdades educacionais, € o ensino remoto emergencial se deu,
segundo Arruda (2020), como uma solugdo proviséria adotada por sistemas educacionais que
precisaram reorganizar suas praticas em curto espago de tempo. E nesse cenario, o CEADI
surge como uma tentativa de enfrentamento dessas dificuldades, como apoio complementar a
professores e estudantes.

A institucionalizagdo de plataformas e centros de midias digitais locais reflete a
necessidade de compreender a inser¢do das tecnologias digitais na Educacao Basica para além
de um arranjo provisorio. Conforme apontam Lima e Lopes (2024), a disseminagdo de

plataformas digitais reconfigura o cendrio do trabalho docente nas escolas publicas da regido
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Centro-Oeste, demandando politicas estruturadas que garantam a autoria e preservem a
integridade do fazer pedagogico diante da crescente cultura digital.

O modelo adotado inicialmente pelo municipio afastou-se da proposta autoral dos
servidores ao recorrer a contratacdo de plataformas privadas. Esse movimento inicial
corrobora a andlise critica de Lima e Lopes (2024), que alertam para os riscos da
"plataformizagdo da educagdo". A transi¢ao para uma politica de Estado sustentavel exigiu
correcdo de rota. A partir de 2025, a gestdo do CEADI retomou a concepgao formulada pelos
servidores, operando a internalizagdo de sua estrutura. Ao romper com a dependéncia de
plataformas externas, a institui¢do efetivou a transi¢do para a soberania digital.

Diante disso, vé-se que o CEADI busca um uso reflexivo das tecnologias, que supere a
mera visualizagdo de videos, transformando o estudante de consumidor em produtor de
cultura e conhecimento, como defende Pretto (2017). Nesse sentido, afastar-se do viés
tecnicista e instrumental implica compreender a tecnologia a partir dos conceitos de
apropriagdo e objetivagdo no trabalho educativo, evitando atividades docentes a uma métrica
de controle, e buscando uma mediagdo pedagdgica critica, em que os sujeitos da escola
possam desenvolver suas capacidades humanas e emancipagdo coletiva, conforme propdem
Peixoto e Echalar (2025).

Em seus documentos recentes, o CEADI evidencia a ampliagdo de fungdes voltadas ao
letramento e a cultura digital, consolidando-se como politica publica orientada a resiliéncia do
sistema educacional. Essa transicdo encontra respaldo legal e direcionamento pedagogico no
Decreto Federal n® 12.391/2025, que institui o Pacto Nacional pela Recomposi¢do das
Aprendizagens. Ao estruturar eixos baseados em avaliacdo diagndstica, reorganizagdo
curricular e materiais suplementares (Art. 7°), as ac¢des do Centro operacionalizam as
diretrizes federais de "mediagdo pedagodgica para o fortalecimento das acgdes de
recomposi¢do” (Art. 5°, V) e de "dissemina¢do de materiais de apoio" (Art. 7°, IV) (BRASIL,
2025).

Hoje, com uma equipe multidisciplinar otimizada e composta por servidores publicos,
o Centro internalizou 100% de sua produ¢do audiovisual e pedagodgica. O impacto desse
movimento pode ser mensurado pela adocdo de seus conteudos, que rompem as fronteiras
fisicas das escolas e consolidam o Centro como um auténtico "Comum Digital".

A dimensdo desse "Comum Digital" e de sua eficiéncia operacional ¢ evidenciada
pelos indicadores alcangados em 2025 (Tabela 1). Com a infraestrutura soberana ja
consolidada, a meta institucional para 2026 avanca rumo a integracdo curricular e ao

cumprimento da Politica Nacional de Educacdo Digital (Lei n® 14.533/2023). (BRASIL,
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2023). Para isso, o Centro passa a atuar por meio de sete linhas editoriais transversais (CEADI
Explica, Prepara, Conecta, Play, Tour, Colabora e English), que convergem organicamente
para o projeto estruturante CEADI C.R.ILA. (Compreensdo, Redacdo, Interpretagdo e
Audiovisual), por meio das vertentes Talentos Kids, Palco da Leitura e Luz, Camera...

C.RIA.

Tabela 1 - Indicadores de eficiéncia e alcance digital do CEADI (2025)

Indicador Resultado Alcang¢ado em 2025
Economia Fiscal R$ 4,8 milhdes anuais
Producio Audiovisual + 2.150 videos inéditos
Alcance Digital + 310 mil visualiza¢des

8.800 horas de tempo de exibi¢do

Engajamento e Comunidade (3.573 novos inscritos)

21.000 estudantes atendidos
(6.480 presencialmente)

Fonte: Elaboragdo propria com base no Plano de Trabalho CEADI (2026).

Atendimento Hibrido

Assim, o projeto rompe com o determinismo e a plataformizacdo, discutidas
anteriormente. Logo, o estudante abandona a posi¢cdo de consumidor passivo de aulas para
assumir a verdadeira autoria, utilizando os estudios publicos para a adaptacdo literaria,

roteirizagdo, edi¢ao e gravagdo de curtas-metragens e produtos de cultura digital.

4 Consideracgoes finais

A andlise da trajetoria do CEADI, confrontada com os documentos normativos e as
diretrizes nacionais, permite compreendé-lo como uma experiéncia de conversdo de um
arranjo emergencial em politica publica permanente de educacdo digital. Essa
institucionalizacdo demonstra que o municipio de Andpolis superou a visdo puramente
instrumental dos aparatos digitais. Sob a otica pedagogica, a transi¢ao para o protagonismo
discente, evidenciada por projetos estruturantes como o CEADI C.R.LA., concebe a
tecnologia como mediagdo voltada & autonomia e a produgdo de cultura, afastando-se de
praticas meramente transmissivas. A atuagdo do CEADI constitui-se como resposta

institucional para mitigar as assimetrias escolares, democratizando o acesso ao letramento
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midiatico na escola publica em contraposi¢do aos processos historicos de exclusdo e
precarizagdo do trabalho educativo.

Como perspectivas futuras e reflexdes iniciais, vislumbra-se o potencial do CEADI em
atuar como parceiro na implementacdo progressiva da educagdo integral no municipio.
Embora tal debate demande um arcabougo especifico que ultrapassa os limites deste estudo,
aponta-se de forma preliminar que a articulagdo entre as atividades presenciais e os recursos
digitais desenvolvidos pelo Centro pode se constituir como um arranjo proficuo para a
ampliacdo de tempos, espagos e linguagens no processo formativo da rede municipal de

Anapolis.
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