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Resumo:

Este relato de experiéncia pedagogica de natureza aplicada reflete sobre a reestruturagdo da disciplina de Projeto
de Vida em escolas publicas de tempo integral, utilizando frameworks de gestdo para mitigar a lacuna entre o
ensino técnico e as exigéncias do mercado de trabalho. A partir de uma analise critica da pratica docente vivenciada
em 2025, o trabalho demonstra como a transicdo de contetidos abstratos para metodologias ativas potencializa o
engajamento estudantil, evidenciado por um incremento de 40% na entrega de projetos estruturados e pela maior
inser¢do dos discentes em processos seletivos de estagio e aprendizagem. O estudo defende que a adogdo de
ferramentas de gestdo em sala de aula ¢ fundamental para elevar a maturidade profissional e a empregabilidade do
estudante no contexto do Ensino Médio Integral.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Ensino Médio Integral. Ferramentas de Gestdo. Tecnologias
Educacionais.

1 Introducao

O Ensino Médio Integral adota a disciplina de Projeto de Vida como o eixo central de
longo prazo para a formacdo do estudante. No entanto, constata-se uma lacuna persistente na
realidade das escolas publicas estaduais: com frequéncia, essa area ¢ preenchida por atividades
predominantemente teodricas e desarticuladas da realidade pratica.

De acordo com o Censo Escolar de 2021, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) aproximadamente 35% dos alunos da rede
publica ndo identificam conexdes entre a matriz curricular e as demandas do mercado,
evidenciando uma desmotivagdo cronica que distancia o jovem de suas escolhas de carreira.
Esse cendrio ¢ particularmente critico em contextos de vulnerabilidade social, nos quais a
educagao profissional assume um papel essencial na superagao de barreiras socioecondomicas €
na inser¢do cidada (YANNOULAS; ASSIS; FERREIRA, 2012).

Diante disso, este ensaio discute a urgéncia de dar foco pratico, instrumental e visionario
a essa disciplina. Conforme apontam Bacich e Moran (2018), a transformag¢ao para uma
educagado inovadora exige metodologias ativas que coloquem o estudante no centro do processo,
tornando o conhecimento aplicével e conectado. Propde-se, portanto, que o Projeto de Vida nao
seja trabalhado de forma literal, mas reestruturado com base nas ciéncias da Administragdo e

da Logistica.
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A insercdo da cultura empreendedora, fundamentada em estruturas de gestdo, atua como
alicerce para a autonomia. Segundo Dornelas (2021), o empreendedorismo no ensino vai além
de abrir empresas; trata-se de transformar ideias em projetos estruturados. Essa visdo ¢
corroborada pelo framework EntreComp (Comissdao Europeia, 2016), que define o
empreendedorismo como competéncia transversal para gerar valor. Assim, o ensino técnico
deve transcender o preparatorio basico, atuando como um eixo que integra o aluno ao mercado

de trabalho e ao Ensino Superior.

2 Metodologia

O presente trabalho caracteriza-se como um ensaio tedrico-reflexivo de natureza
qualitativa e aplicada, estruturado a partir da andlise critico-reflexiva de praticas docentes
vivenciadas em 2025 na educagdo técnica integrada ao Ensino Médio. A fundamentagao teorica
integrou os conceitos de Dornelas (2021), a visdo de Dolabela (2008) sobre a jornada
empreendedora e a perspectiva de avaliagdo construtivista de Hoffmann (2013).

Para fundamentar a relevancia do estudo, realizou-se um levantamento via The Lens e
ResearchRabbit, que confirmou a escassez de literatura sobre a reconfiguragdo pratica do
Projeto de Vida em contextos técnicos.

A metodologia abrangeu o percurso de intervencdes docentes: no primeiro semestre,
focou-se no diagndstico pessoal; no segundo, na operacionalizagdo técnica. A pratica
pedagdgica incluiu visitas técnicas e dindmicas de grupo, utilizando a literatura para estimular
a oratdria e a apresentacdo de projetos de longo prazo compreendendo a linguagem ndo apenas
como transmissao de informagdo, mas como ac¢do e constru¢do de sentido no ambiente

profissional (DUCROT, 1987).

3 Resultados e Discursoes

Os dados de 2025 revelam que a reestruturagao da disciplina promoveu um incremento
de 40% na entrega de projetos estruturados. A rejeicdo inicial deu lugar ao engajamento técnico
quando os jovens perceberam a utilidade de frameworks como a Andlise SWOT Pessoal ¢ a
Matriz SW2H. O uso de planilhas (Google Sheets) graficos de Gantt permitiu operacionalizar
aspiragoes abstratas em planos de acdo. Consequentemente, 25% dos alunos validaram

competéncias em programas de Jovem Aprendiz.
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O uso das ferramentas de suporte tecnoldgico como Canva, Genially e Padlet conferiu
identidade visual a ideias que antes eram abstratas. Essa entrega pratica simula a rotina real de
departamentos administrativos, demonstrando que o dominio da estética corporativa ¢ um
diferencial essencial. A resiliéncia frente aos cenarios de transi¢ao foi trabalhada através da
leitura de Johnson (2000), cuja metafora sobre o "queijo" estimulou a adaptagdo frente as
incertezas do mundo corporativo.

Para estruturar a visdao empreendedora dos discentes, utilizou-se o Business Model
Canvas (BMC), metodologia de gestdo visual desenvolvida por Alexander Osterwalder. Para
facilitar a compreensao e a aplicagdo pratica em sala de aula, adotou-se o modelo adaptado pelo
Sebrae, que traduz os blocos estratégicos para uma linguagem acessivel e focada na viabilidade
do projeto. Essa ferramenta permitiu que os estudantes transformassem ideias abstratas em
modelos de negodcio concretos, alinhando a pratica pedagogica a eficiéncia da gestdo publica e

aos desafios do mundo corporativo.

Tabela 1 — Modernizacio da Pratica Docente: Frameworks de Gestiao no Projeto de Vida (2025)

Etapa Estratégica  Ferramenta Utili- Foco na Gestio Publica e Resultado Operacional
zada Empreendedorismo
Diagnéstico Analise SWOT Mapeamento de Identificacdo de aspiragdes com
Pessoal foco técnico.

competéncias e riscos

(eficiéncia administrativa).

Planejamento Matriz SW2H e Planejamento tatico, Aumento de 40% na entrega de

tt C jet .
Gan defini¢do de metas, prazos e o) AT o

transparéncia de agdes.

Modelagem Business Model Proposta de valor, viabili- Estruturagdo da identidade
Canvas (Sebrae) dade empreendedora e ino-

- . corporativa e foco mercadoldgico.
vagao visual.

Resiliéncia Metafora do Gestdo de mudangas e Validagdo de competéncias para
Quetjo adaptacdo as incertezas do insercao no programa Jovem
(Johnson, 2000) mercado. Aprendiz.

Fonte: Elaboragio propria (2025).
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O incremento de 40% que aparece na tabela reflete o monitoramento que fiz do aumento
no volume de projetos entregues pelos alunos do primeiro para o segundo semestre de 2025.

Esse dado ¢ um reflexo direto da minha pratica em sala de aula e mostra como os
estudantes passaram a se engajar mais ap6s utilizarem as ferramentas de gestdo que aplicamos.

Além disso, notei uma mudanga clara no comportamento dos alunos: eles ficaram muito
mais participativos, desenvolveram uma postura mais madura para o mercado e, como

resultado, tivemos um aproveitamento positivo em selegdes de estagio e Jovem Aprendiz.

3.1 Desafios e Superacdes na Escola Publica

A implementagdo deste modelo enfrentou desafios estruturais. A escassez de
infraestrutura tecnoldgica exigiu a otimizacao de dispositivos moveis pessoais € 0 uso criativo
de plataformas que operam com baixa laténcia. Esse processo revelou que, mais do que
tecnologia de ponta, o sucesso da educacao empreendedora reside na mediagdo docente que
traduz o rigor corporativo para a linguagem do cotidiano escolar, transformando limitagdes em

oportunidades de aprendizado colaborativo.

4. Consideracoes finais

Conclui-se que a educagdao empreendedora no Ensino Médio Integral ¢ eficaz quando
transforma o Projeto de Vida em um laboratdrio técnico. Os resultados de 2025 provam que o
ensino de gestdo ¢ uma plataforma poderosa para acelerar carreiras e abrir as portas do Ensino
Superior. Recomenda-se que estudos futuros monitorem o impacto de longo prazo desta
abordagem na fixacdo académica e nas politicas publicas que alinham o desenvolvimento

socioemocional as demandas técnicas contemporaneas.
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