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Resumo. Este artigo inicia-se com uma apresentagdo daquelas que sdo, a meu
ver, as trés principais dimensoes de atua¢do da SBC — a da divulgagdo cientifica,
a educacional e a politica. Na seqiiéncia, é analisada a evolugdo da sociedade
nos periodos de 1993 a 1999 e de 1999 a 2003, este ultimo correspondendo a
minhas gestoes na Presidéncia. Finalmente, sdo discutidos os principais desafios
que se colocam a frente da SBC nos proximos anos.

1. Introducao

O convite para a redacdo deste artigo-depoimento foi devido a minha atuacdo como
Presidente da Sociedade Brasileira de Computagdo (SBC) por dois mandatos consecutivos,
de julho de 1999 a julho de 2001 e de julho de 2001 a julho de 2003. Mas minha atuagdo na
SBC se estende por longo periodo anterior a estes mandatos, conforme detalhado adiante na
Secao 2.

Em fung¢do desta longa e intensa convivéncia com as diversas instancias e atividades
da SBC, este meu artigo vai além de um depoimento sobre meu periodo como Presidente da
SBC. Ele inicia, na Se¢do 3, com uma descri¢ao e avaliacdo daquelas que, na minha visao,
tém sido as trés principais dimensdes de atuagdo da sociedade — a da divulgagdo cientifica,
a educacional e a politica.

Como participante ativo e interessado da vida da SBC, pude observar de muito perto
e colaborar com a evolugdo da sociedade em seus ultimos vinte anos. As mudangas que a
SBC experimentou neste periodo foram notaveis e indicam um potencial de evolugao futura
ainda maior. Na Sec¢do 4, eu analiso especialmente a evolugdo ocorrida no periodo de 1993
a 1999, quando exerci outros cargos na Diretoria da sociedade. Depois, na Secdo 5, me
detenho na evolucdo ocorrida ao longo de meus dois mandatos na Presidéncia.
Essencialmente, creio que a SBC conseguiu, neste periodo analisado de dez anos, um
enorme avanco em termos de institucionalizagao, tanto na organizagao interna como no seu
relacionamento com os demais atores da sociedade brasileira, e em termos de capilarizagao,
com uma grande expansdo geografica e tematica, permitindo alcangar com suas instancias e
atividades uma parcela expressiva da comunidade universitaria, cientifica e tecnologica da
area.

Mas, certamente, a SBC ainda tem desafios a sua frente, que eu discuto na Se¢ao 6.
Em particular, a SBC deve avangar mais na sua relacao institucionalizada com a sociedade
e deve decidir se quer também avangar em outras dimensdes que até agora nao foram
adequadamente cobertas em suas atividades, em particular no relacionamento com
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empresas e com profissionais atuantes no mercado, em fun¢do da expectativa de evolucao
da industria nacional de base tecnologica.

2. Minha atuacao na SBC

Além da Presidéncia, nas gestdes 1999-2001 e 2001-2003, exerci mandatos em outras
funcdes da Diretoria da SBC em quatro outras gestoes: Segundo Secretario (correspondente
ao atual Diretor de Educacdo), na gestao de Daniel Menascé, entre 1987 e 1989; Secretario-
Geral Adjunto, na primeira gestdo de Ricardo Reis, entre 1993 e 1995; Secretario-Geral
(correspondente ao atual Diretor de Eventos e Comissdes Especiais), na segunda gestdo de
Ricardo Reis, entre 1995 e 1997; e Vice-Presidente, na gestdo de Silvio Meira, entre 1997 e
1999. Fui conselheiro suplente entre 1989 e 1991 e conselheiro titular entre 2003 e 2007.
Fui ainda membro da Comissao de Educagdo na gestao 2003-2005.

Cito ainda minha atua¢do como coordenador geral do Congresso da SBC de 1995,
realizado em Canela (RS), o primeiro a chegar ao nimero de 2000 participantes, € como
coordenador do comité de programa do SEMISH, em duas oportunidades (1992 e 2007), e
do SBCCI, em uma oportunidade (2004). Fui também membro do Steering Committee da
Comissao Especial de Concepgdo de Circuitos Integrados e participei de um niimero muito
grande de comités de programa de eventos diversos promovidos pela SBC (SEMISH, WEI,
SBCCI, JAI, WPerformance, WTR). Como coordenador do Programa de Pds-Graduagao
em Computacdo da UFRGS, tive a oportunidade de participar do Férum de Coordenadores
de P6s-Graduagao entre 1997 e 1998, no periodo imediatamente anterior a formalizacdo da
vinculagdo deste forum a SBC, e posteriormente entre 2005 e 2006. Para concluir, devo
citar minha atuagdo como representante da SBC no CATI (comité gestor do CT-Info, fundo
setorial de Informatica), entre 2002 ¢ 2003, no Forum de P&D do CPgD, entre 2004 ¢
2005, e no CGLbr (Comité Gestor da Internet), com mandato em vigor de 2008 a 2010.

Na realidade, minha longa historia na SBC comegou muito cedo, pois, ainda como
jovem professor da UFRGS que recém tinha concluido seu mestrado, em 1978, fui sécio
fundador da sociedade. Ao longo dos trinta anos da SBC, que coincidem com meus trinta
anos de atuagdo profissional como professor e pesquisador, criei uma vinculagdo muito
forte com a sociedade, que considero como minha segunda casa, ao lado da UFRGS. Desde
que retornei de meu doutorado no exterior, no final de 1983, s6 deixei de comparecer a dois
congressos anuais da SBC, em fungdo de estadias no exterior.

3. As dimensoes da SBC

A SBC, como estabelece o Artigo 1” de seu Estatuto, tem por missido fundamental a defesa
do desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais na area da Computagdo. Como
sociedade cientifica, formada essencialmente por professores, pesquisadores e estudantes
de nivel superior, a SBC procura cumprir com sua missao através de uma forte atuacao
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politica e da organizacdo de atividades que privilegiam a divulgacao cientifica’ e o apoio a
formagao de recursos humanos.

3.1 A dimensao da divulgacio cientifica e tecnologica

Uma das origens da SBC estd no SEMISH, originalmente criado como evento interno no
Programa de Pos-Graduacao em Computacao na UFRGS, em 1974, e do qual eu participei
pela primeira vez como estudante ja em 1975, mas que rapidamente ocupou um espago
privilegiado na disseminagao das pesquisas cientificas e tecnologicas que se realizavam no
pais. Ao longo da década de 80, diversos outros simpdsios foram criados, vinculados a
diferentes Comissoes Especiais da SBC. Esta evolu¢do foi acentuada nas duas ultimas
décadas, ao ponto em que, hoje, a SBC promove mais de trinta simposios cientificos de
ambito nacional, muitos deles constituindo-se em aglomerados que retnem diversos
eventos satélites. A estes simpdsios soma-se obviamente o Congresso da SBC, que também
tem uma dimensao cientifica, embora seus aspectos politico e educacional sejam hoje mais
fortes.

O conjunto de eventos da SBC atrai um publico total anual de mais de 10.000
participantes, o que precisa ser enormemente valorizado. Afora os eventos organizados nos
Estados Unidos pela ACM e pela IEEE Computer Society, sdo raros os paises, mesmo de
Primeiro Mundo, que possuem sociedades cientificas na drea da Computacao que oferecem
um programa tao diversificado de eventos cientificos e que atraem um publico tdo
numeroso. No Brasil, embora sociedades cientificas de outras areas promovam eventos de
grande porte, é possivel que nenhuma delas consiga atrair um publico total tio numeroso. E
também muito importante citar o fato de que parte dos simposios da SBC atingiu nivel
internacional, com realizagdo inteiramente em lingua inglesa, comités de programa
internacionais e publicagdao dos anais por editoras internacionais.

Se, pelo lado dos eventos cientificos, a SBC tem tido enorme sucesso, 0 mesmo nao
pode se afirmar da publicacdo de revistas cientificas. Durante muito tempo, desde sua
criacdo, a SBC publicou apenas a Revista Brasileira de Computagdo, em lingua portuguesa,
e, mesmo sendo esta a revista unica da sociedade, a comunidade ndo conseguiu garantir a
continuidade de sua edicao, interrompida mais de uma vez. A partir de 1995, num esforgo
notavel da Profa. Claudia Bauzer Medeiros, a revista foi retomada e assumiu carater
internacional, com nome de Journal of the Brazilian Computer Society, com edi¢do apenas
em lingua inglesa e comissdo editorial internacional. Mais uma vez, a comunidade nao
conseguiu manter a edicdo continuada da revista nos seus 13 anos de existéncia, situacao
que prejudicou sua indexagdo internacional.

Também em esforgos de pesquisadores ou de pequenos grupos, a SBC edita trés
outras revistas cientificas: desde o final da década de 90 ¢ editada a Revista Brasileira de
Informética na Educag¢do, uma iniciativa da Comissdo Especial de Informdtica na
Educacao; desde o inicio dos anos 2000, a SBC edita a Revista Eletronica de Iniciagdo
Cientifica, voltada a divulgagdo de trabalhos de alunos de graduacao; e desde o ano 2005 a

' A SBC, como tal, nio promove diretamente o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o que ¢ atribuigdo
de universidades, empresas e centros de pesquisa. Por isso, prefiro classificar estas atividades da SBC sob o
rétulo de “divulgagdo cientifica e tecnologica”.
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SBC, em parceria com a SBMICRO, edita o Journal of Integrated Circuits and Systems,
em lingua inglesa, ainda em processo de consolidagao.

Se na organizac¢do de eventos a SBC tem tido uma atuacdo exemplar, inclusive em
termos internacionais, na edicdo de periddicos cientificos a atuagdo tem sido, portanto,
timida e inconstante. Num momento em que a avaliacdo da produgdo cientifica de
programas de pds-graduacao (pela CAPES) e de pesquisadores (pelo CNPq) ¢ fortemente
baseada nos artigos publicados em periddicos indexados de nivel internacional, a area de
Computagao ¢ fortemente prejudicada pela sua timidez na edi¢ao de periddicos, mesmo que
as agéncias de fomento tenham reconhecido a particularidade da area, onde a publicagdo de
trabalhos em anais de conferéncias qualificadas ¢ bastante importante, mesmo em nivel
internacional.

3.2 A dimensao educacional

A SBC, formada em sua esséncia por uma comunidade de professores e estudantes de
universidades, ndo poderia deixar de dar uma grande aten¢do a dimensao educacional. J& no
seu Estatuto de fundagdo, a SBC previa a existéncia de uma Comissdao de Assuntos de
Ensino, posteriormente transformada na atual Comissao de Educacdo. Mas esta Comissdo
comegou realmente a ter um papel ativo apenas a partir da década de 90, e especialmente a
partir da criagdo do WEI (Workshop de Ensino em Informatica, posteriormente renomeado
para Workshop de Ensino em Computagdo) em 1993, pelo qual a Comissao de Educacao ¢
a instancia responsavel. A criagdo do WEI foi uma das conseqiiéncias das reunides de
coordenadores de cursos de graduagdo, que comecaram a se realizar por ocasido do
congresso anual da SBC a partir de 1986, em Recife. A atragdo de um publico crescente de
coordenadores de cursos para o congresso da SBC, em fung¢do do WEI, foi um dos
principais fatores de crescimento da sociedade ao longo da década de 90. Este novo publico
foi também o grande motivador para a idealizagdo do Curso de Qualidade, em 1999, ja
iniciado com enorme sucesso desde sua primeira edigao.

Além da organizacdo do WEI e do Curso de Qualidade, a Comissdo de Educacao
tem sob sua responsabilidade uma terceira acdo de grande relevancia, que ¢ a manutencao
do Curriculo de Referéncia da SBC. Esta agdo tem seus primordios em 1987, quando
assumi a Segunda Secretaria da SBC (encarregada de assuntos de ensino) na gestdo de
Daniel Menascé. A época, poucos eram os cursos de graduacdo na area no pais. Na
auséncia de um “curriculo minimo™ para a area de Computacao, ao contrario do que ocorria
em outras areas cujas profissdes eram regulamentadas, a comunidade sentiu a necessidade
de discutir os curriculos existentes em seus cursos. A primeira acao concreta foi a coleta de
informagdes sobre os curriculos existentes, o que deu origem a um “catalogo de cursos de
graduagdo”. Decidiu-se, entdo, procurar definir um curriculo que representasse um
denominador comum entre os curriculos dos cursos existentes. Foi ja neste momento que
cunhou-se a expressdo “curriculo de referéncia”, para fugir a conotagdo de “curriculo
minimo obrigatdrio”, imposto pelo MEC para diversas outras areas. Como evolugdo natural
deste trabalho, em 1991 a SBC langava seu primeiro Curriculo de Referéncia formalmente
aprovado, servindo como orientagdo para a criagdo de novos cursos. Desde entdo, o
Curriculo de Referéncia passou por diversas revisdes e extensdes, representando uma
notavel contribui¢do da SBC para a qualificacdo do ensino de graduagdo na area no pais.
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Por seu interesse na discussao de curriculos, e especialmente a partir da criacao do
WEI e da atuacdo organizada da Comissao de Educagdo, a SBC envolveu-se fortemente
com a questdo da avaliacdo e autorizacdo de funcionamento de cursos de graduagao,
atividade desenvolvida no MEC. Em alguns momentos, a participagdo de membros ativos
da comunidade da SBC junto aos 6rgaos do MEC (SESu e posteriormente INEP), inclusive
em func¢des de coordenagdo, trouxe dificuldades para que a SBC conseguisse distinguir
suas posigdes politicas das posi¢des dos orgdos avaliadores. A criacdo do Curso de
Qualidade, em 1999, foi uma decorréncia natural deste interesse da comunidade pelos
métodos e critérios de avaliagdo de cursos e, no contexto deste evento, especialmente em
suas primeiras edi¢des, esta ambigiiidade entre posi¢oes da SBC e posigdes do MEC esteve
muito latente.

Outra conquista importante da SBC foi a institucionalizagdo do Férum de
Coordenadores de Pos-Graduagdo, criado na metade da década de 90, como uma instancia
da SBC, vinculada a sua Comissao de Educagdo, o que se deu em 1999. Este forum tem
tido uma atuagdo constante e intensa na discussao dos critérios de avaliacdo dos programas
de pos-graduagao.

Na realidade, a SBC promove um grande niimero de outras atividades bastante
relacionadas com a dimensao educacional. As Jornadas de Atualizagdo em Informatica, os
mini-cursos € tutoriais apresentados nos muitos simposios € as Escolas Regionais sdo
alguns exemplos de atividades diretamente relacionadas com a formacao de estudantes.
Além disto, ha varios anos a SBC mantém uma parceria com a Editora Campus, visando a
edigdo de livros didaticos relacionados com temas cobertos pelo Curriculo de Referéncia.

Analisada no seu conjunto, a acdo da SBC na dimensdo educacional ¢ intensa,
abrangente e qualificada, cobrindo aspectos politicos, curriculares e de oferecimento de
cursos. A existéncia da Comissdao de Educagdo garante a devida articulagdo entre estes
multiplos aspectos e a necessaria atengao prioritaria que eles merecem no contexto da SBC.

3.3. A dimensao politica

Mesmo sendo uma sociedade cientifica, a SBC ja nasceu sob o signo da atuacdo politica.
Na década de 70, quando o pais ainda era completamente servido por equipamentos
computacionais importados, 0o SECOMU era o local onde se discutiam as condi¢des para o
surgimento de uma industria nacional de Informatica. Da unido desta vertente politica, no
SECOMU, com a vertente cientifica, na época representada pelo SEMISH, surgiu a SBC.
Ao longo de seus trinta anos de vida, a SBC manteve fortes estas duas dimensdes de
atuacao, reforcadas mais tarde pela dimensao educacional.

Para que sua atuagdo politica seja eficaz e atenda as posi¢des de uma comunidade
académica que tem multiplos interesses (na ciéncia, na tecnologia, na formagdo de recursos
humanos e na politica industrial), a SBC precisa se relacionar com os Poderes Eexcutivo,
através de multiplos ministérios e 6rgaos governamentais, Legislativo e Judiciario, assim
como com outras entidades da sociedade civil.

Obviamente, 0 MCT e o MEC sdo os ministérios com os quais a relagdo da SBC ¢
mais intensa. Embora contatos de nivel ministerial tornem-se essenciais em momentos onde
questdes de grande relevancia estdo em discussdao, o usual € o contato com Orgaos
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vinculados a estes ministérios, como CNPq, FINEP e SEPIN, no MCT, e CAPES, SESu e
INEP, no MEC. Mas a SBC também precisa atuar junto a outros ministérios, sendo
exemplo significativo a forte acdo junto ao Ministério das Comunicagdes, quando o Brasil
estava formulando o seu modelo de pesquisa na area da TV digital, em 2003. Em todos
estes casos, a agdo politica da SBC se da pelo contato entre membros de sua Diretoria com
os dirigentes governamentais, sempre defendendo posi¢cdes que sdo definidas na prépria
Diretoria e no Conselho da sociedade.

Em alguns poucos casos, a SBC tem obtido uma representagdo institucional em
orgaos governamentais. Este ¢ o caso, atualmente, do CGL.br (Comité Gestor da Internet),
onde a SBC tem conseguido eleger os nomes por ela indicados para a representagdo da
comunidade cientifica e tecnologica. A SBC também ja teve, no mandato 2002-2003, uma
representagdo no CATI (comité gestor do CT-Info, o fundo setorial de Informatica) e espera
obter novamente, a partir de 2008, uma nova representagao naquele importante comité, que
decide sobre a aplicacdo de recursos do fundo setorial na pesquisa cientifica e tecnologica.
A SBC tem ainda uma representacdo permanente no Comité Gestor da ICP-Brasil, o 6érgao
que administra a Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira.

A atuacdo da SBC junto aos Poderes Legislativo e Judiciario tem estado vinculada
fortemente a discussdo da regulamentagdo da profissdo e a defesa do modelo de liberdade
do exercicio da profissdo preconizado pela SBC. Mas, por exemplo, a SBC também ja
atuou junto ao TSE na avaliagdo do modelo de urna eletronica adotado no pais, por
solicitagdo daquele tribunal.

A acgdo politica da SBC certamente mudou muito ao longo de seus trinta anos de
vida. De uma ag¢do pontual, exercida por alguns membros notaveis da comunidade
académica, a SBC conseguiu passar a uma acao que hoje € institucional, tanto interna como
externamente. Internamente, a SBC tem discutido questdes politicas relevantes em seus
multiplos foruns e eventos, e sdo estas as posigdes que a SBC leva a todos os seus
interlocutores no governo e na sociedade. Externamente, a SBC fortaleceu sua imagem
perante os diversos ministérios, orgdos de governo e entidades da sociedade. Hoje, ela ¢
chamada a se manifestar, e suas posi¢cdes sdo ouvidas, ndo mais apenas porque alguns
membros notdveis da comunidade sdo conhecidos junto aos interlocutores, mas porque,
além disto (e estas relagdes pessoais continuam sendo fundamentais), a propria SBC ¢é
reconhecida pela qualidade de suas atividades e pela representatividade de suas posigoes.
Para isto, certamente muito contribuiu o grande crescimento da SBC nos ultimos dez a
quinze anos, multiplicando seus socios, seus eventos, seus interesses, suas atividades.

Sabendo-se que a Computagdo permeia hoje a quase totalidade das demais areas da
Ciéncia e da Tecnologia, e que isto se acentuard ainda mais no futuro, a SBC tem um papel
extraordinariamente importante para o pais. Suas posi¢des precisam ser ouvidas na
formulagdo das politicas apropriadas de desenvolvimento cientifico e tecnologico e de
formacao de recursos humanos. Uma maior aproxima¢do com a SBPC, iniciada ha poucos
anos mas ainda timida, ¢ um fator essencial para que a SBC passe a ter sua voz mais ouvida
junto a diversos segmentos sociais. As posi¢coes da SBC precisam ser legitimas, realmente
institucionais, definidas em discussdes através dos foruns adequados e da adequada
interlocugd@o com os parceiros sociais, o que dara a elas a representatividade necessaria
junto ao restante da sociedade. Consolidar e ampliar uma atuagao politica institucional e
efetivamente representativa em questdoes que estdo diretamente relacionadas com o futuro
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do pais, fortalecida por uma crescente interlocu¢do com o restante da sociedade, ¢ talvez
um dos maiores desafios que se colocam a frente da SBC nos préximos anos.

4. A evolucao no periodo 1993-1999

Ja ao longo da década de 90, nas gestdes anteriores a minha Presidéncia, e das quais
também participei como membro da diretoria, a SBC vinha fazendo um grande esforco de
organizag¢do em torno de dois eixos principais: a institucionalizacdo e a capilarizacao.

No eixo da institucionalizagdo, eu cito dois esforgos principais. Em primeiro lugar,
foi feito grande esforco para que a SBC passasse a ter uma atitude pro-ativa e reconhecida
junto a diversos agentes da sociedade, especialmente ministérios (MEC e MCT), agéncias
de fomento (CNPq, CAPES, FINEP) e outras sociedades (SBPC), mudando uma situagao
na qual a acdo politica da SBC era esparsa e devida a contatos pessoais de pesquisadores
experientes da comunidade, o que ndo trazia o fortalecimento e o reconhecimento
institucional da SBC.

Em segundo lugar, houve grande esfor¢o para a organizacdo interna da propria
SBC. Até o inicio da década de 90, a Diretoria ¢ o Conselho da SBC tinham escassa
interagdo com as Comissdes Especiais, que atuavam como grupos bastante independentes.
A sede da SBC dava apoio apenas ao trabalho da Diretoria, com escassa interagdo com as
demais instancias da sociedade (organizadores de eventos, Comissoes Especiais,
Secretarias Regionais, Delegacias Institucionais).

Ao final da década de 90, ja tinhamos avancado para alterar esta situagdo. Além
disto, ao final da gestdo anterior, no primeiro semestre de 99, a sede da SBC foi
formalmente transferida do Rio de Janeiro para Porto Alegre, onde tinhamos condicdes de
oferecer um apoio muito melhor, inclusive em termos de area fisica, gragas ao suporte do
Instituto de Informatica da UFRGS, suporte este que continua e tem avangado.

No eixo da capilarizagdo, eu cito trés grandes agdes. Em primeiro lugar, as
Secretarias Regionais e Delegacias Institucionais eram poucas e tinham raras atividades.
Fez-se um grande esfor¢o visando o aumento do numero de Secretarias Regionais e
Delegacias Institucionais e o incremento suas atividades, além de aproxima-las da
Diretoria. Isto comecou a expandir enormemente a SBC em direcdo a outros centros € em
direcdo a cidades menores.

Em segundo lugar, como ja analisado anteriormente, houve um enorme crescimento
da relevancia da Comissao de Educacao e dos eventos a ela associados — o WEI (criado em
94) e o Curso de Qualidade (criado em 99). Na segunda metade da década de 90, a SBC
passou a ter um papel muito importante na discussdo dos curriculos de cursos, inclusive
com ativo papel politico junto ao MEC. Esta agdo trouxe para junto da SBC uma grande
quantidade de professores e coordenadores de cursos de graduacao.

Finalmente, lembro novamente que, também em 1999, o Férum de Coordenadores
de Pos-Graduagao foi formalizado como uma instancia da SBC, atuando sob a Comissao de
Educacao, assim colocando a SBC no centro das discussdes sobre pos-graduagao no pais.

Como Secretario-Geral entre 1995 e 1997 e como Vice-Presidente entre 1997 e
1999, tive a felicidade de poder exercer um papel bastante ativo nestes avangos da SBC,
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ocorridos nos anos imediatamente anteriores a meus mandatos na presidéncia e que criaram
o ambiente adequado para que, em minhas gestoes, pudéssemos avangar ainda mais nestas
diregoes.

5. A evolucio no periodo 1999-2003

Na continuidade natural de um movimento que vinha sendo feito nos anos anteriores, a
grande meta das minhas duas gestdes na Presidéncia, no periodo de 1999 a 2003, foi a
expansao e consolidagdo da SBC em todas as suas dimensoes:

- no reconhecimento institucional, perante a propria comunidade nacional de
Computagdo e perante os demais agentes sociais;

- na organizagdo interna, através da atuagdo coordenada entre a Diretoria e todas as
demais instancias da SBC (Comissdo de Educacdo, Comissdes Especiais,
organizadores de eventos, Secretarias Regionais, Delegacias Institucionais, Forum
de Coordenadores de Pods-Graduagdo); cite-se também o fato de que os
coordenadores de Comissdes Especiais e os Secretarios Regionais passaram a se
reunir anualmente com a Diretoria durante os congressos anuais da SBC;

- no fortalecimento da sede, que passou de dois para oito funcionarios, com
especializagdo de fungdes para gerenciamento de diversas fungdes que a sede
comegou a assumir, € passou a apoiar de maneira intensa as agdes de todas as
instancias da SBC; cite-se por exemplo o surgimento do software para inscricdo em
eventos ¢ do JEMS (software para gerenciamento da programacdo técnica de
eventos), assim como o muito forte envolvimento da sede no apoio a organizagdo de
todos os simpdsios das Comissdes Especiais, inclusive assumindo diversas tarefas;

- na capilarizacdo, pelo aumento significativo das Delegacias Institucionais, que
passaram de poucas dezenas a mais de 150, espalhadas em quase todos os estados
do pais;

- na divulgagdo, com a criacdo do Computagdo Brasil e a contratacdo de uma
jornalista como funcionaria da SBC para sua elaboracdo.

A Diretoria e a sede passaram a ter uma atuagdo muito mais proxima da Comissao
Organizadora do congresso anual da SBC. Em 2000, criamos um "caderno de encargos" do
congresso, com uma clara divisdo de responsabilidades entre Diretoria/sede e Comissdo
Organizadora. Comegamos a atuar fortemente junto & Comissdo Organizadora ao longo de
todo o periodo de preparacdo do congresso, garantindo uma "memoria" sobre sua
organizacao, repassada de um ano para o outro. Esta a¢do acabou se consolidando pela
criacdo do Comité Gestor do congresso, ja na gestdo da Profa. Claudia Bauzer Medeiros.

O numero de socios, que era de poucas centenas no inicio da década de 90 e vinha
crescendo aos poucos, atingiu um patamar de mais de 3500 pessoas, mantido desde entdo.
Também houve um aumento expressivo no numero de socios institucionais, que passaram
de alguns poucos quites com suas anuidades para quase uma centena.

Em funcao da relevancia e urgéncia do assunto, foi criada em minha primeira gestao
uma Diretoria Extraordinaria para a Regulamentacdo da Profissdo. Gragas especialmente ao
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trabalho do Prof. Roberto Bigonha, esta Diretoria teve uma agao politica forte e eficaz, que
culminou com a elaboragao de Projeto de Lei submetido ao Congresso Nacional.

Também em minha primeira gestdo foi criada uma Diretoria Extraordinaria para
Eventos Especiais que, comandada pelo Prof. Ricardo Anido, assumiu a supervisao
institucional da Olimpiada de Informatica (coordenada pelo proprio Prof. Anido e cuja
realizagdo foi iniciada no Brasil por inspiragdo do Prof. Ricardo Reis) e da Maratona de
Programacao (coordenada pelo Prof. Carlos Eduardo Ferreira), eventos que também em
muito ampliaram a visibilidade e capilaridade da SBC.

De uma sociedade com poucos lagos internos e com pouca visibilidade e
representatividade, creio que conseguimos levar a SBC a um patamar bastante distinto, no
volume de socios e de atividades, na organizagdo interna e na representatividade perante
toda a comunidade de ensino e pesquisa de Computacao e a sociedade em geral.

6. Os desafios futuros

Creio que a SBC, durante minhas duas gestdes na Presidéncia, ndo deixou de atacar
nenhum dos desafios que se colocavam a sua frente. Certamente um grande desafio que se
colocava era o avanco em todas as multiplas dimensdes de atuagdo da sociedade. Nao ficou
nenhuma frustracdo por algum objetivo em dire¢cdo ao qual ndo tenhamos avancado de
forma significativa. Ficou certamente um desafio para as gestdes seguintes: manter as
conquistas alcancadas e aprofunda-las em todas as direcdes, de forma harmonica e
equilibrada, o que ndo ¢ facil tendo em vista a complexidade que a SBC atingiu e as
multiplas responsabilidades que foram assumidas pela sede e pela Diretoria na organizacao
e acompanhamento de uma enorme quantidade de atividades cientificas, educacionais e
politicas. Mas tenho a certeza e a tranqiiilidade que as gestdes da Profa. Claudia Bauzer
Medeiros e a atual gestdo do Prof. José¢ Carlos Maldonado conseguiram enfrentar a altura
este desafio.

Um desafio que ainda se coloca para a SBC ¢ a aproximag¢do com o0s setores
industrial e de servigos. Afora patrocinios para eventos e algumas participagdes de
empresarios nas edigdes do Computec (criado em 1999 e mantido desde entdo), a SBC tem
escassa interacdo com empresas, empresarios, entidades empresariais e profissionais que
atuam em empresas. Raros sdo os s6cios que nao estdo vinculados a universidades. Os
socios estudantes, em sua quase totalidade, deixam a SBC ao concluirem a universidade e
seguirem para o mercado de trabalho.

Apesar de esfor¢os durante minhas duas gestdes e em outras gestdes, 0s avangos
para alterar esta situagdo foram muito timidos. Esta situagdo perdura até hoje. A verdade,
no entanto, ¢ que a SBC nunca colocou esta questio como realmente essencial em sua
atuagdo, pelo menos nas duas ultimas décadas. A SBC continua sendo uma sociedade com
forte viés académico, o que obviamente faz parte de seu DNA e de sua missao estatutaria,
mas ela certamente deveria ter uma aproximag¢ao muito maior com o setor produtivo. A
SBC ja teve um papel politico extremamente relevante entre os finais das décadas de 70 e
80, quando muito se discutia o "modelo de reserva de mercado". Isto a tornou, na €poca,
um parceiro muito forte de empresas sediadas no pais. Esta ligacdo se perdeu em grande
parte.
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E provavel que a aproximagdo com os setores produtivos volte a se tornar um
requisito muito importante para o sucesso da SBC em sua missao de defesa do
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais, pois espera-se que, como resultado de
esforgos governamentais dos tltimos anos, o Brasil passe a contar com uma atividade de
P&D bastante forte em empresas e centros de pesquisa, ao contrario do que hoje ocorre,
onde a inovagdo esta concentrada praticamente apenas nas universidades. A SBC precisara
ter uma forte interagdo com os agentes envolvidos nesta atividade de P&D que estara
colocada fora das universidades. E, talvez, a SBC precise oferecer servigos que
efetivamente atraiam a atengdo de empresas, empresarios e profissionais externos as
universidades, o que hoje ocorre de forma excessivamente timida. E isto precisara ser feito
sem que a SBC perca sua identidade e sua missao.

7. Conclusoes

A SBC ¢ uma sociedade multifacetada, que retne interesses de publicos diferentes
(professores, pesquisadores, estudantes de graduagcdo e de pods-graduacdo, gestores
universitarios) e que procura oferecer uma ampla gama de atividades para atender estes
publicos. Seu crescimento nos ultimos quinze anos foi notavel, tanto no lado institucional,
considerando seu grau de organizacao e seu relacionamento com seus publicos internos e
com a sociedade, como no lado da capilarizacdo, com enorme aumento e diversificacao de
atividades. A sede da SBC tem uma atuacao exemplar, oferecendo servigos de qualidade
aos diretores, socios, secretarios regionais, delegados institucionais e organizadores de
eventos e de outras atividades.

Talvez a SBC precise ainda discutir qual sera seu papel num cenéario futuro que ¢
desejado por todos, onde exista uma forte atividade de pesquisa inovadora em centros de
pesquisa e empresas, fora do ambiente universitario. Serd que a atual oferta de atividades e
as atuais posigdoes politicas serdo adequadas neste novo contexto ou precisardo ser
ampliadas e mesmo revisadas? Tenho certeza que, mantendo a mesma vitalidade e o
esfor¢o voluntario de seus muitos socios, a SBC sabera estar a altura destes novos tempos,
para os quais sua contribui¢do foi muito importante, como grande promotora e defensora do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.
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