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Resumo:

Este artigo é resultado de uma revisdo sistematica da literatura referente aos trabalhos existentes na area
educacional (2015-2020) quanto a tematica da gestdo democratica, ensino médio e mediacdo das
tecnologias digitais. O levantamento dos trabalhos foi realizado em quatro bases de dados (IBICT, Anped,
Capes e Google Académico), orientado pelo eixo norteador da gestdo democratica no ensino médio em
tempos de cultura digital, isto é, numa cultura nascida pela era da digital, originaria do ciberespaco e da
linguagem da internet que busca integrar a realidade com o mundo virtual. Os estudos incluidos
compuseram um corpus de 15 trabalhos para andlise e foram subdivididos em 03 categorias: gestdo
democrética; reforma do ensino médio e o ensino médio em tempo integral; TIC na educacdo. A revisao
retine estudos relevantes que poderdo auxiliar no desenvolvimento de novas pesquisas.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Ensino médio. Cultura digital.

1 Introdugéo

O presente artigo promove uma revisdo sistematica da literatura pautada na: 1)
elaboracdo de uma questdo de pesquisa orientadora da estratégia de busca; 2) variedade
de fontes para a localizacdo dos estudos; 3) definicdo de critérios de inclusdo e
excluséo; e 4) avaliacdo da qualidade metodoldgica das produgdes recuperadas.

Foram analisadas quatro bases de dados IBICT, Anped, Capes e Google
Académico. Utilizou-se a estratégia de combinacdo entre as palavras chaves nas bases
de dados, utilizando diferentes cruzamentos entre elas, sendo: Ensino Médio, Gestéo
Democratica e Cultura Digital. Foram considerados os estudos publicados
originalmente na lingua portuguesa, entre janeiro de 2015 a janeiro de 2020. No
momento da busca, empregaram-se de forma intencional trés termos amplos, com vistas
a abarcar maior quantidade de producdes, evitando que algum estudo importante fosse
excluido no levantamento. O objetivo deste trabalho consiste em compreender o cenario
acerca da temaética gestdo democréatica no Ensino Médio tendo em vista a cultura digital,
buscando dessa forma, uma aproximagéo do panorama atual.
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2 Metodologia

O levantamento dos dados ocorreu em maio de 2020 e empregou-se a técnica da
revisdo sistematica da literatura com base nos critérios de inclusdo estabelecidos
(descritos adiante), realizado em 04 bases de dados IBICT, Anped, Capes e Google
Académico.

Para a busca na IBICT, realizaram-se 0s seguintes cruzamentos de palavras-chave:
Ensino Médio, Gestdo Democratica e Cultura Digital. Na base Anped a busca realizada
seguiu o seguinte esquema: Ensino Médio e separadamente Cultura Digital e Gestdo
Democratica, pois esta base de dados ndo permite a insercdo de mais de uma palavra
chave ao mesmo tempo, foram realizadas vérias tentativas de combinacdo, porém o
motor de busca se mostrou ineficiente para esse tipo de combinacdo e também néo foi
delimitado periodo, pois a Anped ndo disponibiliza filtro para inclusdo do periodo
desejado, sendo necesséria a triagem dos trabalhos na etapa de inclusdo/exclusdo. Na
base Capes foram realizados os seguintes cruzamentos de palavras-chaves: Ensino
Médio e Cultura Digital. Na base Google Académico foi utilizado as palavras-chave:
Ensino Médio, Gestdo Democrética e Cultura Digital.

As publicaces resultantes do procedimento de busca seguiram a seguinte ordem:
a primeira etapa de selecdo das producdes foi realizada mediante a leitura e a analise
dos titulos de todos os trabalhos e artigos identificados. Apds essa triagem inicial,
procedeu-se a leitura dos resumos, introducdo e consideracBes finais dos estudos
selecionados, a qual possibilitou que outros textos também fossem excluidos por nédo
atenderem a proposta da revisao. Na etapa final, as principais informacdes dos trabalhos
e artigos foram sintetizadas em uma planilha para que pudessem orientar as analises
descritivas e criticas dos estudos selecionados.

Como Critérios de classificacdo dos trabalhos, foram incluidos somente trabalhos
com foco no ensino médio, ensino médio de tempo integral, trabalhos com temas de
gestdo democratica com delineamento em Cultura Digital, TDIC. Houve restri¢do
quanto a data de publicacdo, apenas foram selecionados trabalhos publicados nos
ultimos cinco anos. Em relagdo ao idioma de divulgacdo dos trabalhos, foram incluidos
apenas aqueles disponibilizados em lingua portuguesa.

Como critérios de exclusdo, foram desconsiderados todos os trabalhos que os

motores de busca selecionaram anterior ao ano de 2015, pelo fato de se visar a produgéo
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recente, considerando-se que esta se assenta sobre o acumulo do conhecimento ja
produzido.

Excluiram-se também os estudos com outros delineamentos que ndo o do tipo
Educacdo na Cultura Digital, bem como aqueles que ndo abordavam especificamente 0s
assuntos de interesse da pesquisa.

Posteriormente, o contetdo dos textos selecionados foi sintetizado numa tabela,
contemplando os seguintes itens: titulo, autores, ano de publicacéo, titulo do periddico,
instituicdo de vinculacdo dos autores, objetivos dos estudos, metodologia, principais
resultados e conclusdes. Tais dados serviram de respaldo tanto para analises descritivas,
relativas a caracterizacdo da producdo cientifica, quanto para a analise critica dos

artigos revisados, referente ao contetdo das publicaces.

3 Resultados

O levantamento localizou 1091 resultados, dos quais 15 foram identificados como
repetidos. Mediante a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo supracitados, foram
excluidos 579 apds leitura do titulo, foram excluidos 103 fora do periodo temporal
pesquisado, foram excluidos 365 (TCC, monografias, poster, etc.), foram excluidos 12
apos a leitura (resumo, introducédo e consideracdo final) dos trabalhos e artigos. Os 15
estudos restantes compuseram o corpus de analise da reviséo.

Em relacdo ao ano dos trabalhos, observou-se que o volume de publicagdes foi
maior em 2015 e quase 0 mesmo nos outros anos pesquisado, em conformidade a
seguinte distribuicdo: 2015 (n=6), 2016 (n=2), 2017 (n=3), 2018 (n=1), 2019 (n=3).
Todas as pesquisas foram realizadas no Brasil, com idioma prevalecente em portugués.

Os periddicos nos quais os trabalhos foram publicados no tocante a area do
conhecimento as quais estavam vinculados, concentraram-se na Educacdo. No que tange
aos aspectos metodologicos, identificou-se: Estudo de caso (n=1), pesquisa etnografica
(n=2), pesquisa qualitativa (n=10), quantitativa (n=1) e analise semidtica social (n=1).
Os estudos, em sua maioria, tiveram os dados analisados por meio de procedimentos
qualitativos (analise documental e bibliografica, aplicacdo de questionarios, de
entrevistas, de diarios de campo).

Dos 15 trabalhos selecionados, 03 se caracterizam como estudos que abordam o
tema da gestdo democratica e suas variagdes, 05 estudos que abordam o tema da

reforma do ensino médio e ensino médio em tempo integral e 07 trabalhos relacionados
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as tecnologias de informacdo e comunicacdo na educacdo (TDIC). Desse modo, 0s
principais resultados oriundos da andlise dos trabalhos selecionados foram sintetizados
em trés categorias:

1° Categoria: corresponde a analise dos temas que trazem o0s assuntos
relacionados a Gestdo Democratica na perspectiva da promocao da Cultura Digital nas
escolas publicas de ensino medio, a participacdo da comunidade escolar nas decisdes da
escola e a contribuicdo dos conselhos escolares na consolidagdo da gestdo democrética.

Os trabalhos possuem, em comum, uma ampla discussdo da gestdo democratica
em seus diversos enfoques: democracia na escola publica, o dialogo entre a comunidade
e a escola, a educacdo basica em tempo integral, escola como espa¢o de construcao de
conhecimento, o gestor sendo desafiado a mudar para atender as demandas que surgem
pelo avanco tecnologico e politicas educacionais.

De acordo com Santo (2016), as discussdes da participacdo dos conselhos
escolares na efetivacdo da gestdo democratica, podem se constituir como instancia
importante para a efetivacdo da gestdo democratica, na medida em que se tornem espaco
com dindmica de participacdo, de abertura e de didlogo a servico da educacdo, de
cooperacdo com o zelo da aprendizagem e defesa do interesse comum e coletivo. A
pesquisa demostrou a existéncia de inimeras contradi¢cdes na implantagdo, constituicdo
e funcionamentos dos conselhos escolares e do Programa Mais Educacéo, a busca pela
gestdo democratica baseada na participacdo, demostrou que néo é tarefa facil, visto que
0s proprios atores educativos ndo dispdem de reuniBes com seus segmentos para
discussOes das propostas discutidas sobre a escola no conselho escolar.

Também referindo-se a participagdo, mas com foco na parceria da escola com as
familias, Ribeiro (2015) realizou sua pesquisa numa escola estadual de Diadema (SP), e
concluiu que tal parceria estimula a participacdo dos familiares, gerando maior
aproximacdo nas relacdes interpessoais, na motivacdo dos profissionais da escola e,
consequentemente, pode provocar mudancas no desempenho da aprendizagem dos
estudantes. Observou-se que a mudanga da “reunido de Pais e Mestres” para “Encontro
Familia/Escola” nao foi somente no uso da terminologia, mas, sim, no significado e
sentidos atribuidos as reuniGes/encontros escola/familia: antes os familiares iam a
escola apenas para ouvir sobre atitudes negativas e baixo desempenho escolar de seus
filhos; agora s@o convidados a participar dos processos de tomada de decisdo da unidade
escolar. Portanto, a autora constata que é possivel a equipe gestora criar acdes que

fortalecam a participacdo da familia na escola, na perspectiva da constru¢do de uma
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gestdo democréatica, investindo em processo de formacdo, juntamente com a
comunidade escolar, os quais potencializam um melhor ambiente para se conviver,
trabalhar, aprender e tomar decisdes coletivas.

Em suas investigacbes Silva (2019), também confirma a importancia de uma
gestdo participativa. Esta autora observa que o gestor da escola € uma peca desafiada a
mudar para atender a demanda que surge pelo avancgo tecnolégico e descentralizacdo de
servigos na escola, buscou em seu trabalho argumentar e compreender sobre a
importancia do papel do gestor para o desenvolvimento da cultura digital na escola a
partir da participacdo dos gestores em curso de capacitacdo na area de Gestdo Escolar e
Tecnologias, inclusive com a adesdo ao Programa Educacdo Conectada, 0s gestores
instalaram internet de qualidade nas escolas.

Com os equipamentos disponibilizados para os professores, a internet de alta
velocidade instalada e professores sendo qualificados, a pesquisa desta autora, concluiu
que o gestor pode ser considerado promotor da cultura digital na escola, pois as medidas
necessarias para isso estdo se efetivando. Enquanto a lousa digital e o laboratério movel,
poucos professores utilizam com os alunos por medo de estragar ou por ndo saberem
usar. Com isso os gestores reforcam a necessidade de proporcionar mais formacdo de
professores (SILVA, 2019).

Portanto, fica evidente a necessidade de mais investimentos em formacao
continuada de gestores e professores para que as politicas de tecnologias educacionais
atinjam suas finalidades e que a cultura digital vivenciada na sociedade atual faca parte
da cultura escolar.

2° Categoria: corresponde a analise dos temas que trazem 0s assuntos
relacionados a Reforma do Ensino Médio e o Ensino Médio em tempo Integral. As
discussbes destes trabalhos giram em torno das possibilidades da educacdo em tempo
integral em escola pablica de ensino médio, reflexdes sobre as condigbes de
implementacdo dos cursos de ensino medio integrado, politicas publicas de educacao
integral, flexibilizacdo curricular, analise da proposta do programa nacional do ensino
médio inovador, analises dos documentos orientadores do PROEMI, portarias e
medidas provisorias.

Os trabalhos trazem importantes compreensdes, como no estudo de caso da escola
de tempo integral no Estado de Goias, Santos (2018) aborda em sua pesquisa a

educacdo em tempo integral em uma escola publica de ensino médio, revisitando a
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historia da educacdo brasileira, a gestdo democratica como uma condicdo de
implementacédo da escola de tempo integral.

Essa autora apresenta um retrospecto das bases histdricas da educacdo brasileira,
desde a CF/1988, em seu artigo 205, onde determina que a educacao brasileira seja um
direito de todos, dever do Estado e da familia, promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Com base nos
pressupostos de Saviani (2003), a educacdo escolar deve ser integral e levar em
consideracdo as singularidades do sujeito e o seu desenvolvimento como pessoa humana
e para a cidadania plena. Também traz uma reflexdo sobre a Gestdo da Escola em
Tempo Integral, que é uma realidade com inumeras (in)concretudes e suas
especificidades, bem como seus diferenciais e desafios, no que diz respeito a promogéo
de uma educacdo de qualidade no cenario educacional brasileiro.

Tal qualidade que pode ser repensada na historicidade necessaria da educacdo
brasileira defendida por Santos (2018), pois para essa politica de implementagdo de
escolas de tempo integral, fica evidenciado que o governo e a Secretaria estadual de
educacdo de Goias propGem as mudancas e somente depois verificam se as condicdes
estruturais e pedagogicas sao adequadas para efetiva-las.

Ja no estado da Paraiba, na avaliacdo do programa de Educacdo em Tempo
Integral implantado pelo governo, Costa (2019) objetivou verificar se houve avancos
para o desenvolvimento do Ensino Médio em escolas publicas do estado, constatou que
0 modelo de ensino adotado possibilitou a elevacdo no progresso escolar dos estudantes
do Ensino Médio em escolas estaduais, no qual além do aumento de aprovacao,
proporcionou também a diminuicdo do indice de abandono em todas as séries avaliadas
e, principalmente na 12 série, mais afetada nos anos anteriores com o abandono escolar.

No que tange as politicas educacionais para o Ensino Médio, e as implica¢Ges da
lei n° 13.415/2017, Vicente (2019), buscou analisar as influéncias das organizacdes e
organismos Internacionais na elaboracdo e desenvolvimento da reforma politica,
elencando questBes como notdrio saber; itinerario formativo; definicdo da area de
conhecimento pelo jovem e também, a falta de acesso do estudante em relagéo a outros
conhecimentos devido a escolha de um itinerario. Os resultados evidenciam que a
politica educacional para o Ensino Médio ao longo da histdria se delineou com base

primordial na formagdo de individuos com competéncias minimas para atuar no
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mercado de trabalho conforme a demanda. O intuito é de mercantilizar o Ensino Médio
e formar o trabalhador flexivel para atender as necessidades do mercado global.

Ainda sobre o ensino médio, porém com énfase na flexibilizacdo curricular e na
profissionalizacdo do ensinar, Pinto (2016) aborda um estudo sobre o Programa
Nacional do Ensino Médio Inovador (PROEMI), criado pelo Governo Federal e
instituido em 2009, tem como objetivo apoiar e desenvolver propostas curriculares
transformadoras em escolas de Ensino Medio regular no Brasil.

Acredita-se que por meio da flexibilizacdo curricular, seja possivel, criar novos
espacos de aprendizagem, buscando a articulacdo teoria e pratica como principio
integrador (conectar o pensar ao fazer), a fim de possibilitar ao aluno ampliar os
horizontes do conhecimento e a aquisicdo de uma visdo critica e que propicie a
diversidade de experiéncias aos alunos.

Perante as frequentes mudancas sofridas pelo ensino médio no pais 0s seus
impactos sdo visiveis e apontados nos estudos aqui mencionados, seja na implantagdo
das escolas de tempo integral, na formagéo dos professores, na flexibilizacdo curricular
ou politicas educacionais, Zambon (2015), analisa, em seu trabalho, as percepcdes “do
novo” manifestadas por professores e por coordenadores pedagdogicos que vivenciaram
a recente implementacéo do Ensino Médio Politécnico nas Escolas de Educagéo Basica
do RS. O objetivo da pesquisa é de analisar a coexisténcia de "duas escolas" de ensino
médio com propositos absolutamente diferentes, convivendo ambas em cada unidade
escolar, uma que privilegia o ensino dos conteddos conceituais das areas disciplinares,
muitas vezes, priorizando uma preparacdo para 0s exames vestibulares, outra que
investe na perspectiva de desenvolver projetos de pesquisa escolar.

Em alguns casos, esta Gltima opc¢do tem sido aplaudida e defendida por razdes
essencialmente utilitarias, entendendo que a participacdo dos jovens em atividades de
pesquisa estaria ajudando a desenvolver neles habilidades que serdo utilizadas nos seus
estudos universitarios.

A outra "escola" (a nova), por vezes incluiu e desenvolveu também a ideia de uma
preparacédo de habilidades a serem utilizadas pelos alunos, quando estardo em curso de
nivel superior, ou seja, habilidades tipicas de quem desenvolve pesquisa académica.

3° Categoria: corresponde a analise dos temas que trazem o0s assuntos
relacionados a: TIC na Educacdo. Estes trabalhos discutem temas como: politicas
publicas de inclusdo digital na formacdo de professores e préaticas pedagogicas das

escolas publicas; o papel das tecnologias de informagdo e comunicacgdo (TIC) na vida
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escolar de jovens do ensino medio, como os aparelhos tecnoldgicos que inundam a
sociedade contemporanea estariam modificando as salas de aula das escolas bem como
as praticas dos alunos; de que maneira 0s jovens vivenciam essa dissociacdo tecnologica
e pratica entre o mundo juvenil e 0 mundo escolar; ambientes pessoais de aprendizagem
nas perspectivas e praticas dos jovens; as tecnologias digitais da informacdo e
comunica¢do no curriculo da educacdo profissional técnica de nivel médio; a
emancipacdo humana e as redes cibernéticas de aprendizagem colaborativa; geracdo
digital: transformacdo pedagogica; tecnologias e educacdo: uma analise das praticas
pedagdgicas dos professores do ensino médio mediadas pelas tecnologias da informacao
e comunicacao.

Como nos traz Richiteli (2017), no estudo de caso de quatro escolas publicas do
Triangulo Mineiro, onde investigou a integracdo das tecnologias digitais nas politicas
publicas educacionais e seus programas de inclusdo digital e a integracdo das
tecnologias digitais nas aulas, na perspectiva dos professores.

O autor sustenta em sua pesquisa que os professores da rede publica de ensino
precisam de melhorias por parte das politicas publicas de inclusdo digital para a
integracdo das tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem de seus alunos. O
governo federal e seus programas de inclusao digital adentraram a escola para utilizar as
tecnologias digitais como mediacdo pedagdgica, o que exige estudo e preparacdo dos
profissionais da educacéo.

Os resultados da pesquisa de Richiteli (2017) revelam que tanto a formacao inicial
como a formacgdo continuada precisa de uma atencdo maior com a integracdo das
tecnologias digitais educacionais nas praticas dos professores.

Assim como no estudo da escola publica da cidade de Sorriso/MT, no qual Brizola
(2017) analisou as préaticas pedagogicas do professor do ensino médio tendo as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo - TIC enquanto mediadoras dessas praticas.
A analise demostrou que os docentes sujeitos desse estudo entendem as TIC como
excelentes recursos que podem melhorar, ampliar, ressignificar ou mesmo transformar a
pratica pedagogica. No entanto, na maior parte do tempo das observagdes, usaram as
tecnologias tendo como foco o contetdo, pois como observado, as TIC foram usadas
para expor, pesquisar e em alguns casos compartilhar tematicas desenvolvidas em sala.

Verificou-se, ainda, que 0s sujeitos da pesquisa necessitam de melhor
entendimento das concepcdes da era digital, mostrando ndo estarem completamente

preparados para orientar os estudantes a interagirem na sociedade atual. O estudo
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mostra ser necessario alteracbes e reformulacbes em muitas praticas pedagogicas
adotadas pelos professores consideradas ultrapassadas para a sociedade e os estudantes
digitais (BRIZOLA, 2017).

Com as diversas possibilidades de pesquisa referente as préaticas de aprendizagem
com as TICs, Ferreira e Castiglione (2017), examinaram concepcdes, praticas e
perspectivas sobre a aprendizagem com TIC de um grupo de jovens envolvidos no
Ensino Médio através de representacfes. O texto é baseado em uma analise semiotica
social, representado por 19 desenhos e 14 entrevistas. A discussao sugere que, ao
representar seus Ambientes de Aprendizagem Pessoal PLEs, que mostram o uso de
ferramentas de TIC para apoiar a aprendizagem, incluindo plataformas de redes sociais
ja integradas ao seu repertério de recursos de aprendizagem, esses jovens nao
apresentam usos inovadores ou incomuns de artefatos digitais. Ao revelar um quadro
marcado pela mera reproducdo de relac@es tipicas de uma educacdo bancéaria baseada
em uma pedagogia da transmissdo, a discussdo aponta para a utilidade limitada do
categoria nativos digitais, desafiadoras descontextualizadas, expectativas prometeanas
do potencial transformador das TICs.

Ainda sobre a importancia das TICs no cotidiano dos jovens, Salatino e Bueno
(2015), analisam o papel das TICs na vida escolar de jovens do Ensino Médio
pertencentes as classes populares, com foco sobre o uso dos aparelhos celulares. As
analises, em perspectiva socioldgica, levaram a concluir que as tecnologias constituem
uma das bases da experiéncia social da juventude contemporanea e que, mesmo que a
instituicdo escolar ndo as tenha incorporado as suas praticas, os alunos trazem
dispositivos moveis para o interior dela.

Entretanto, eles ndo mobilizam esses aparelhos para potencializar as
aprendizagens escolares, mas para se ausentarem do mundo escolar e reencontrarem 0s
temas do universo juvenil. Pensar a incorporacdo desses elementos tecnoldgicos na
cultura escolar requer, desse modo, compreender a responsabilidade da escola e dos
professores na utilizacdo pedagdgica desses recursos, bem como a ponderacgdo de que as
tecnologias podem atuar mais como um fator de ampliagéo das desigualdades do que de
democratizagéo social e escolar, SALATINO E BUENO (2015).

A pesquisa de Aradjo (2015), por sua vez, tem como referéncia o estudo do
potencial contra hegeménico das TICs, a partir de seu potencial emancipatério, do
resgate a esséncia livre do homem, consagrado em todos os niveis de sua inventividade,

seja na arte, na ciéncia, no exercicio livre do pensamento. O trabalho pesquisa as redes
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ciberculturais colaborativas voltadas especificamente a aprendizagem, como € o caso de
féruns de programadores, ambientes virtuais de aprendizagem colaborativa, tanto em
nivel formal como informal. O objetivo € observar como esses dois cenarios
diferenciados se comportam acerca do potencial emancipatério, um sistematizado e o
outro livre dessa exigéncia. As redes sdo uma nova realidade da sociedade
contemporanea, por isso, a sala de aula precisa incorporar essa realidade. O autor
ressalta que esse estudo ndo sugere o abandono das préticas de ensino, mas sim o
acréscimo nessa atividade dos elementos fundamentais de uma rede colaborativa,
estimulando o fluxo comunicacional sem tantos hubs, quer dizer, sem a figura daqueles
que centralizam todo o saber, 0 que inclui o professor (ARAUJO, 2015).

Na perspectiva da pratica pedagdgica Cunha et al. (2015), demonstram que o
processo educacional necessita ampliar a visdo e os procedimentos pedagdgicos na
utilizacdo das (TD) tecnologias digitais. As TD precisam estar a disposicdo para a
producdo de conhecimento dos professores & medida que houver a necessidade de
motivar e assegurar o aprendizado aos alunos. A rotina diaria dos estudantes quando
ndo estdo na escola inclui basicamente o uso de ferramentas que possibilitam uma
conexdo on-line, “surfando” na web e nas redes sociais. O uso da TD representa um
processo de renovacdo do conhecimento e estd sempre em construcdo, reconstrucdo e
renegociacao.

As autoras afirmam que a utilizacdo das TD vem abrindo importantes fronteiras
para a educacdo, cujas possibilidades e limites ainda ndo sdo plenamente conhecidos,
mas influenciaréo o trabalho nas escolas, possibilitando o aprendizado cooperativo.

O estudo de Amaral (2015) busca analisar as diretrizes curriculares nacionais e
identificar as referéncias de uso ou integracdo das tecnologias digitais da informacéo ou
comunicacdo para a elaboracdo do projeto pedagogico dos cursos Técnicos integrados
em informatica.

As referéncias do uso ou integracdo das TDIC (tecnologias digitais de informacéo
e comunicacao) estdo localizadas em maior numero na parte de formacao especifica, o
gue nos leva ao entendimento de que a tecnologia dimensdo da base curricular nédo se
articula com as demais areas do conhecimento e componentes curriculares.

Em relacdo a TDIC como Cultura Digital, nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
Amaral (2015) destaca a necessidade de apropriacdo das TDIC pelo professor.
Reiterando que conforme Almeida, M.; Valente (2011), é preciso que o professor faca

parte da cultura digital, se aproprie dos instrumentos culturais presentes nas praticas
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sociais por meio das TDIC e midias digitais. De outro modo, 0 uso da TDIC como
cultura digital € destacado como tecnologias que transformam habitos, modos de viver e
de produzir, otimizam o uso de tempo e aumentam a produtividade do trabalho, reflexo

das relacGes sociais que a levaram a ser produzida.

4 Discussao

Com base nos resultados apresentados, verifica-se que o tema Gestdo Democréatica
é um assunto amplamente debatido nos trabalhos e perpassa os caminhos da educacgéo
publica, de qualidade e Democratica, quando o assunto é educacdo, dificilmente nao
discutimos gestdo democrética, pois € uma forma de gerir uma instituicdo escolar de
maneira que possibilite a participacédo, transparéncia e democracia. O resultado trazido
por Ribeiro (2015) afirma que as acBes desencadeadas pela equipe gestora da escola
impulsionaram a vivéncia de uma experiéncia em que a participacdo dos membros da
gestdo, docentes, alunos, funcionarios de apoio e familiares fosse mais efetiva e
valorizada, para Silva (2019) o gestor da escola é uma peca desafiada a mudar para
atender a demanda gue surge pelo avanco tecnoldgico e descentralizacdo de servigos na
escola.

Porém o engajamento ndo é tarefa facil, como demostrou Santo (2016), visto que
foi identificado na pesquisa realizada que os proprios atores educativos ndo dispdem de
reunides com seus segmentos para discussdes das propostas discutidas sobre a escola no
conselho escolar. Nos resultados trazidos por Santos (2018), na pesquisa das escolas de
ensino médio em tempo integral nota-se que o governo e a Secretaria de Educacdo
propbem as mudancas e somente depois verificam se as condigdes estruturais e
pedagdgicas sdo adequadas para efetiva-las, evidenciando problemas com 0s processos
de democratizacdo em todas as esferas da estrutura organizacional da Educacéo publica.
Este trabalho nos traz a luz a historicidade da educacéo brasileira, demonstrando as
herancas que carregamos das politicas repressoras, atrelado aos interesses politico que
néo refletem os anseios da comunidade escolar.

As pesquisas em relacdo as politicas educacionais para o ensino médio, a exemplo
de Vicente (2019), mostram que a politica educacional para o ensino médio se delineou,
ao longo da historia, com base primordial na formacao de individuos com competéncias
minimas para atuar no mercado de trabalho conforme a demanda. J& Pinto (2016),
possui uma visdo mais otimista quando o assunto é flexibilizagdo curricular, em seu

trabalho o autor, aborda um estudo sobre o Programa Nacional do Ensino Médio
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Inovador (PROEMI), que tem como objetivo apoiar e desenvolver propostas
curriculares transformadoras em escolas de Ensino Médio regular no Brasil, seu estudo
destacou que a escolha do aluno em relagdo as atividades optativas € um avanco quando
nos referimos a flexibilizacdo do curriculo escolar, principalmente porque o aluno passa
a participar de parte da selecdo do que ird aprender.

Quando o assunto € tecnologia digital, observamos nos trabalhos revisados
diversos problemas para implantacdo e desenvolvimento de uma Cultura Digital nas
escolas, entendemos que a tecnologia possui papel fundamental no processo educativo
como recurso mediador de aprendizagem. Richiteli (2017), afirma que os professores da
rede publica de ensino precisam de melhorias por parte das politicas publicas de
incluséo digital para a integracdo das tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem
de seus alunos.

Da mesma forma Brizola (2017) demostra em suas pesquisas que os professores
da escola pesquisada entendem as TIC como excelentes recursos que podem melhorar,
ampliar e transformar a prética pedagogica, porém nas observacdes verificou-se que 0s
sujeitos da pesquisa carecem de melhor entendimento das concep¢des da era digital,
seus estudos mostram ainda ser necessario alteracbes e reformulacdes em muitas
praticas pedagdgicas adotadas pelos professores consideradas ultrapassadas para a
sociedade e os estudantes digitais e que estas reformulacGes provocara mudangas no
modelo de transmissdo-memorizacao-fixa¢do-reproducéo de contetdo.

Os estudos de Ferreira e Castiglione (2017) apontam que 0S jovens nhao
apresentam usos inovadores ou incomuns de artefatos digitais, mostraram-se ausentes
de atividades criativas, posicionando-se apenas como receptores, sugerindo que sua
apropriacdo dessas tecnologias é fortemente mediada por uma cultura escolar tradicional
e hierarquica.

Ha uma forte necessidade das escolas buscarem maneiras de atrair os jovens para
0 uso dos aparelhos e tecnologias digital voltados para a aprendizagem do conteudo em
sala de aula, Salatino e Bueno (2015), enfatizam que os estudantes ndo mobilizam esses
aparelhos para potencializar as aprendizagens escolares, mas para se ausentarem do
mundo escolar e reencontrarem os temas do universo juvenil. Os estudos de Richiteli
(2017) apontam que a tecnologia que o aluno leva para a escola é considerada
inaceitavel por algumas escolas publicas, tais como fazer uso no ambiente escolar de

smartphones e maquinas fotograficas, por exemplo, tornando incoerentes 0s objetivos
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dos programas de “inclusdo digital” nas escolas diante das praticas proibitivas de
integracdo das tecnologias digitais pelos alunos dentro da escola.

As redes sdo uma nova realidade da sociedade contemporanea. A informacéo é de
longe um produto com valores e representativo de relaces de poder. Por isso, a sala de
aula precisa incorporar essa realidade. N&o se pode ignorar o potencial educativo que as
redes apresentam e muito menos se colocar alheio a condicdo, como bem lembra
ARAUJO (2015).

Entende-se que existem diversos caminhos para a incorporacdo da tecnologia no
ambiente escolar, os problemas enfrentados sdo muitos, porém necessario que se
disponibilize novos modelos e métodos que possibilitem que a educacdo esteja

disponibilizada para todas as pessoas.

5 Consideracdes finais

Os estudos revisados nos permite compreender que as escolas publicas precisam
urgentemente de politicas efetivas para a inclusdo de uma Cultura Digital de forma
prética, laica e democratica, falar em implantacdo de medidas na educacdo, também é
mencionar democracia, participacéo e inclusao.

E preciso voltar o olhar para a educacéo de forma mais ampla e pensar o ensino
como base para fomentar a formacao de jovens capazes de pensar de forma autbnoma e
critica, comprometidos em construir um pais desenvolvido e livre das amarras de uma
politica elitista, principalmente no momento que o Brasil atravessa, enfrentando
diversos desafios nas esferas politica e moral da nossa nagédo, onde forjar titulos passou
a ser pratica até do Ministro da Educacéo.

A educacdo sempre sera o alicerce para a sociedade do futuro e a tecnologia tem
um papel fundamental nesse contexto, podendo ser utilizada como elemento no
processo pedagdgico, fazendo parte de todas as disciplinas e processos escolares. Como
apontou os estudos revisados, professores e alunos pensam-se conectados a internet e as
redes sociais, porem desconectados do ponto de vista pedagdgico. Os alunos dominam
os artefatos tecnoldgicos com muita habilidade, possuem rapidez e facilidade para
manejarem qualquer aplicativo ou de absorver rapidamente qualquer novidade proposta,
mas em relacdo ao conteddo escolar ndo se sentem atraidos ou ndo sabem a melhor

maneira de utilizar, aos professores, como apontam os estudos, faltam capacitacéo e
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desenvolvimento de projetos que os subsidiem no planejamento de projetos
pedagogicos utilizando a tecnologia a favor de suas aulas.

Também deve-se lancar um olhar para a resisténcia por parte do corpo docente e
gestdo da escola, percebemos claramente este desafio no momento que estamos
passando, onde a pandemia pegou todos de surpresa e as universidades, escolas publicas
e privadas se viram obrigadas a pensar em solugdes que ndo estavam em seus projetos,
0 resultado estamos observando no dia-a-dia.

Acredito que ha um vasto campo para o desenvolvimento de estudos sobre
tecnologias e ambientes virtuais de aprendizagem para atender a esta demanda que se
mostra ser a escola do futuro, as TD pode ser um aliado nesse processo, pois permite o
rapido acesso e compartilhamento de informacdes, e a escola deixa de ser o centro

detentor do conhecimento.
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