a educag¢ao no digital

PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO
DOCENTE UNIVERSITARIO E A PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

Gabriel Ferreira Santana (PPGEdu/UNEMAT) - gabrielfsferreyra@gmail.com
Loriége Pessoa Bitencourt (PPGEdu /UNEMAT) - loriege.pessoa@unemat.br
GT 12: FORMAGCAO DE PROFESSORES

Resumo:

Este artigo apresenta um balanco de producéo realizado na plataforma digital de Catalogo de Teses e Dissertacdes,
da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), realizado como atividade avaliativa
para a disciplina de Atividades Integradas de Pesquisa, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
(PPGEdu/UNEMAT). A busca foi a partir dos descritores tematicos: Desenvolvimento Institucional da
Universidade, Desenvolvimento Profissional do Docente Universitario e Pedagogia Universitaria. Tais descritores
foram selecionados a partir da aproximagéo tematica com nossa investigagdo. Para a busca além das escolhas dos
descritores, utilizamos os seguintes filtros: tipo académico (dissertacdes e teses); periodo (2010 a 2020); area de
conhecimento (Ciéncias Humanas) e area de concentracdo (Educacdo). Constatamos com o balan¢o de producédo
gue a produgdo cientifica filtrada com os descritores relacionados é pequena, ou seja, ndo ha um ndmero de
pesquisas cientificas expressivo, principalmente, para a tematica referente ao desenvolvimento institucional da
universidade. Em relagcdo as outras tematicas pesquisadas, identificamos que a tematica desenvolvimento
profissional vem sendo pesquisadas no campo da Pedagogia Universitaria que estd em expansao no pais.
Palavras-Chave: Desenvolvimento Institucional da Universidade. Desenvolvimento Profissional do Docente
Universitario. Pedagogia Universitaria. UNEMAT.

1 Introdugéo

Este artigo tem como objetivo apresentar um balango de producéo realizado na plataforma
digital de Catalogo de Teses e Dissertagdes, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Ensino Superior (CAPES), realizado como atividade avaliativa da disciplina de Atividades
Integradas de Pesquisa, do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo (PPGEdu/UNEMAT),
com o intuito de identificar dissertacbes e teses produzidas sobre as tematicas:
Desenvolvimento Institucional da Universidade, Desenvolvimento Profissional do Docente

Universitério e a Pedagogia Universitaria.

A pesquisa de Mestrado, em fase inicial de desenvolvimento, tem como questdo
problema: Como que o Desenvolvimento Institucional da UNEMAT se articula ao
Desenvolvimento Profissional dos docentes universitarios gestores dessa universidade? E tem
como objetivo principal: compreender a articulacdo entre o Desenvolvimento Institucional da
UNEMAT e o Desenvolvimento Profissional dos Docentes Universitarios Gestores, que

estiveram em cargos de reitores e pré-reitores nessa universidade.
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O lécus de nossa pesquisa de Mestrado é a Universidade do Estado de Mato Grosso —
(UNEMAT), e os possiveis sujeitos serdo os reitores e pro-reitores desta Instituicdo de
Educacao Superior (IES) ao longo de sua historia. A UNEMAT possui uma historia de 43 anos
de Educagdo Superior em territério Mato-grossense. O processo de constituicdo historica dessa
universidade até adquirir o formato atual, multicampi, € resultado de lutas dos profissionais da
educacdo, representantes publicos e sociedade que resistiram e resistem para a garantia de uma

Instituicdo de Educacdo Superior, publica e de qualidade.

Neste contexto, a importancia de realizar pesquisas acerca do Desenvolvimento
Institucional, evidenciando a constituicdo histérica da UNEMAT é fundamental para buscar
novas concepcodes e percepcdes acerca dessa universidade que tem potencializado sonhos e 0s
transformado em realidade. Nosso intuito é dar voz aos docentes universitarios, que durante o
processo de constituicdo dessa universidade, assumiram cargos como gestores: reitores, vice-
reitores e pro-reitores que carregam consigo experiéncias vivenciadas durante a gestdo e suas

narrativas ajudardo a compor novas formas de analisar essa histdria institucional.

No desenvolvimento do artigo recorremos aos procedimentos metodol6gicos da pesquisa
bibliogréafica para o levantamento das literaturas e a abordagem de andlise utilizada foi quali-
quantitativa das producdes a partir dos titulos, palavras-chaves e resumos das dissertacGes e
teses retornadas com filtros empregados e que avaliamos ter maior relevancia para compor a

pesquisa.

2 Metodologia de pesquisa para elaboracéo do balanco de producéao

Para desenvolvimento do balanco de produgdo recorremos aos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa bibliografica, realizando o levantamento das literaturas com
aproximacdo das tematicas de nossa investigagdo, no banco de dados da CAPES, com
abordagem quali-quantitativa dos titulos, palavras-chaves e resumos das dissertacdes e teses

retornadas e de maior relevancia para compor a pesquisa.

Entendemos que os descritores: (1) Desenvolvimento Institucional da Universidade; (2)
Desenvolvimento Profissional do Docente Universitario e (3) Pedagogia Universitaria, séo
relevantes por sua proximidade tematica com nossa investigacdo e nos fornecerd uma base para
analisarmos o que se tem produzido sobre a temética, evidenciando quais as principais
discussdes e como estdo sendo desenvolvidas as pesquisas a esse respeito no campo da

Educacao.
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Esse levantamento das producgdes cientificas, faz parte do processo inicial de pesquisa,
pois “possibilita contribuir com a organizacao e analise na definicdo de um campo, uma area,
além de indicar possiveis contribuicbes da pesquisa para com as rupturas sociais”
(ROMANOWSKI, ENS, 2006, p. 39). Trata-se de uma pesquisa bibliografica que permite “ao
pesquisador verificar toda literatura tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacBes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartografico, etc.” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 183), no caso dessa busca, nos interessa
somente as dissertacGes e teses produzidas nos Programas de PoOs-Graduacdo Brasileiros
depositadas e disponibilizadas no banco de dados da CAPES.

A escolha pelo banco de dados da CAPES, deu-se pelo fato da plataforma digital conter
um namero expressivo de producdes cientificas de todos os Programas de Pds-Graduacgdo
Stricto Sensu brasileiros, sendo que em julho de 2021, havia um total de 1.284.114! produgdes
cientificas entre os cursos de mestrado e doutorado - académico, profissional ou

profissionalizante.

Durante o processo de levantamento das literaturas para a elaboracdo do balanco de
producdo utilizamos os filtros: tipo académico (dissertacGes e teses); periodo (2010 a 2020);
area de conhecimento (Ciéncias Humanas) e area de concentracdo (Educacdo) para identificar

pesquisas que contemplem a temaética de nossa investigacao.

Recorremos, ainda, a abordagem de analise quanti-qualitativa para pesquisas retornadas
no balanco de producdo, pois, os tratamentos quantitativos e qualitativos dos resultados podem
ser complementares, enriquecendo a analise e as discussdes finais (MINAYO, 1997). A
pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela pesquisa quantitativa e vice-versa, possibilitando
uma andlise estrutural do fendmeno com métodos quantitativos e uma analise processual
mediante métodos qualitativos. (SCHNEIDER; FUJII; CORAZZA, 2017, p.570).

No proximo item apresentamos os resultados de producdes retornados com os descritores.

3 Resultado e discussdes da pesquisa

Nesse item discutimos os resultados das produc@es retornadas com os filtros utilizados
na plataforma digital dos descritores tematicos Desenvolvimento Institucional da Universidade,

Desenvolvimento Profissional do Docente Universitario e Pedagogia Universitaria, e a partir

! Link: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em 30/07/2021 as 13h37.
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desses a andlise quali-quantitativa dos titulos, palavras-chaves e resumos das dissertacdes e

teses que avaliamos ter maior relevancia com a tematica para compor a pesquisa.

Apresentamos a seguir os primeiros descritores e os resultados obtidos, conforme

demonstra a tabela 01 a seguir:

Tabela 01 - Descritores com aproximacdo da tematica de pesquisa

Descritores Dissertacoes Teses Total

Desenvolvimento Institucional 2.384 937 3.321
Desenvolvimento Profissional 4.129 1.664 5.793
Pedagogia Universitaria 1.728 77 2.505
TOTAL 8.241 3.378 11.619

Fonte: Tabela elaborada pelo autor — dados extraidos do Banco de Teses da CAPES (2021).

Podemos verificar na tabela 01 o resultado expressivo de producdes cientificas que foram
relacionadas aos descritores pesquisados. Entretanto, devido a falta de precisdo na busca por
pesquisa relacionadas diretamente com a temética de nossa investigacao e a densa quantidade
de pesquisas que foram filtradas, decidimos realizar uma nova busca mantendo os mesmos
descritores, mas utilizando aspas para filtrar pesquisas que tratam especificamente das

tematicas que buscamos, conforme apresentamos na tabela 02 abaixo:

Tabela 02 - Descritores com aproximagdo da tematica de pesquisa

Descritores Dissertacoes Teses Total
“Desenvolvimento Institucional” 37 16 53
“Desenvolvimento Profissional” 406 179 585
“Pedagogia Universitaria” 14 20 34
TOTAL 468 214 682

Fonte: Tabela elaborada pelo autor — dados extraidos do Banco de Teses da CAPES (2021).

Conforme a tabela 02 os resultados obtidos com as novas buscas apresentam um namero
menor de pesquisas em relacdo a primeira, pois, 0 uso das aspas permitiu filtrar diretamente as
temaéticas solicitadas. O descritor “Desenvolvimento Institucional” € muito importante para
nossa investigacéo, e os resultados encontrados totalizam 53 pesquisas, com 0 maior hiumero

para pesquisas do tipo dissertacdes.

Ja o resultado de pesquisas retornadas com o descritor “Desenvolvimento Profissional”
foi maior em termos de quantidade de pesquisas, com o total de 585 producdes entre
dissertacOes e teses. Constatamos que o numero de dissertacdes € superior aos de teses.
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O descritor “Pedagogia Universitaria” teve 0 resultado mais baixo, com o total de 34
pesquisas, sendo 14 dissertacdes e 20 teses. Vale ressaltar que a Pedagogia Universitaria € um
campo de pesquisa em expansdo e de grande relevancia para o desenvolvimento de pesquisas
voltadas para Educagdo Superior no pais. Nos resultados retornados com os descritores
observamos a necessidade de realizar outra busca com os descritores “Desenvolvimento
Institucional” relacionado a universidade e 0 “Desenvolvimento Profissional” relacionado aos
docentes universitarios e aos gestores universitarios, visando filtrar novas pesquisas.

Apresentamos o0s resultados retornados na tabela 03 a seguir:

Tabela 03- Descritores com aproximacao da temética de pesquisa

Descritores Dissertacoes Teses Total
“Desenvolvimento Institucional da Universidade” 00 00 00
“Desenvolvimento Profissional do Docente Universitario” 00 02 02
“Desenvolvimento Profissional dos Gestores Universitarios” 00 00 00
TOTAL 00 02 02

Fonte: Tabela elaborada pelo autor — dados extraidos do Banco de Teses da CAPES (2021).

Conforme a tabela 03 buscamos o descritor “Desenvolvimento Institucional”, a0 termo
universidade, isto €, “Desenvolvimento Institucional da Universidade” e o “Desenvolvimento
Profissional”, aos termos Docentes Universitarios e Gestores Universitario pela amplitude de
pesquisas retornadas nas buscas anteriormente. Decidimos néo realizar uma nova busca com o
descritor da Pedagogia Universitaria pelo fato da mesma estar diretamente relacionada com a
universidade e o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Dos descritores mencionados acima somente
0 descritor “Desenvolvimento Profissional do Docente Universitario” nos retornaram

produgdes, sendo duas teses. Em relacdo as outras buscas ndo obtivemos nenhum resultado.

Visando filtrar outras pesquisas fizemos a ligacdo dos descritores mencionados
anteriormente, utilizando a expressdo AND entre os descritores, conforme destacamos na
Tabela 04 abaixo:

Tabela 04 - Descritores com aproximacao da tematica de pesquisa

Descritores Dissertacdes Teses Total
“Desenvolvimento Institucional” AND “Docentes Universitarios” 01 00 01
“Desenvolvimento Institucional” AND “Gestores Universitarios” 01 00 01
“Desenvolvimento Institucional” AND “Pedagogia Universitaria” 01 00 01
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“Desenvolvimento Profissional” AND “Docentes Universitarios” 02 05 07

“Desenvolvimento Profissional” AND “Gestores Universitarios” 00 00 00
“Desenvolvimento Profissional” AND “Pedagogia Universitaria” 03 06 09
TOTAL 08 11 19

Fonte: Tabela elaborada pelo autor — dados extraidos do Banco de Teses da CAPES (2021).

Conforme demonstramos na tabela 04, foram retornadas 19 pesquisas cientificas no total
apos as buscas, com melhor resultados para o descritor “Desenvolvimento Profissional” AND
“Pedagogia Universitaria”, sendo 09 pesquisas. O descritor “Desenvolvimento Profissional”
desde o processo inicial do levantamento na plataforma CAPES foi o que teve maior quantidade

de produgdes retornadas.

Para clarificar melhor como estamos relacionando os trés descritos, ilustramos a figura 1

abaixo.

Figura 1- Relaco entre os descritores selecionados

Desenvolvimento
Institucional
Da
Universidade

Desenvolvimento
Profissional do Pedagogia

Docente Universitaria
Universitario

Fonte: Figura elaborada pelo autor (2021).

A figura 1 ilustra 0 amadurecimento durante as buscas dos descritores e a relacdo entre
ambos para construcdo de nossa pesquisa. Entendemos que o Desenvolvimento Institucional da
universidade esta ligado diretamente com o desenvolvimento dos docentes universitarios que
atuam na Educacdo Superior. Trazemos o Desenvolvimento Profissional dos Docentes
Universitarios para o entendimento das narrativas dos docentes universitarios gestores, sujeitos
da pesquisa e o campo epistemoldgico da Pedagogia Universitaria como alicerce da
investigacdo. Feito o levantamento das dissertagdes e teses passamos para O processo de
downloads das pesquisas retornadas, salvas em formato PDF, para analisarmos os titulos,
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resumos e as palavras chaves, no intuito de selecionar pesquisas com maior aproximacao das

tematicas de nossa pesquisa.

Com as leituras dos titulos, palavras-chave e resumos das pesquisas retornadas com o0s
descritores, selecionamos as que tiveram maior aproximagao das tematicas para colaborar com
0 desenvolvimento de nossa investigagcdo. Apresentamos no Quadro 01 abaixo a descricdo das

pesquisas retornadas de maior relevancia.

Quadro 01 — Pesquisas de relevancia com as tematicas retornadas apds os filtros

TITULO AUTOR UNIVERSIDADE TIPO ANO
A gestdo universitaria: um estudo na Maria Edilene dos | Universidade Federal Tese 2013
UFPA, de 2001 a 2011. Santos Ribeiro do Pard

Desenvolvimento profissional docente:
desafios e tensionamentos na educacdo | Eliane de Lourdes | Universidade do Vale

superior na perspectiva dos Felden do Rio dos Sinos Tese 2014
coordenadores de area e de curso
Universidade multicampi e sua gestdo Lo
A Lo Nelson de Abreu Universidade de
académica: o caso da Universidade Junior Brasilia Tese 2017

Estadual de Goias
Fonte: Elaborado pelo autor — dados extraidos do Banco de Teses da CAPES (2021).

A pesquisa de Ribeiro (2013), intitulada “A4 gestdo universitdria: um estudo na UFPA,
de 2001 a 2011 tem como foco e objetivo principal a gestdo universitaria na Universidade
Federal do Para (UFPA), com énfase na participacdo e na autonomia no processo de decisdo
interna, no contexto da Reforma do Estado. O método do materialismo histdrico dialético foi
utilizado na pesquisa para analisar os conflitos e contradigdes presentes no modelo de gestdo
adotado na UFPA, na qual os dados foram coletados em documentos como atas, regimentos e
resolucdes da instituicdo. Acreditamos que a presente pesquisa, relacionada a gestdo
universitaria, direciona caminhos para analisar nosso objeto de pesquisa que consiste no
Desenvolvimento Institucional da UNEMAT percebido nas narrativas dos docentes
universitarios gestores, na qual também utilizaremos o método do materialismo histérico

dialético.

A pesquisa de Felden (2013) tem como foco de investigacdo o desenvolvimento
profissional docente, ouvindo coordenadores de areas e 0s coordenadores de curso, que também
assumem a funcdo de professores da Educacdo Superior, para investigar os desafios e
tensionamentos na constituicdo da profissionalidade docente. A pesquisa faz um recorte
envolvendo trés eixos fundantes: a Educagdo Superior no Brasil, a docéncia na Educacdo

Superior, a formagao continuada e o desenvolvimento profissional do docente universitario.
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Para alcancar os resultados da pesquisa Felden (2013) recorre ao estudo qualitativo por
meio de entrevistas semiestruturadas, na qual o I6cus de analise, coleta de dados e espaco de
compreensdo do desenvolvimento profissional docente, parte de nove departamentos, da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes-URI, campus de Santo
Angelo-RS. A autora conclui que qualificar a acdo docente na Universidade pressupde investir
na formac&o continuada dos profissionais, como condicao fundamental para o desenvolvimento
profissional, na tentativa de superar os desafios e tensionamentos. Essa pesquisa colabora com
o0 entendimento da tematica desenvolvimento profissional, do docente universitario, que assume

também cargos de gestdo institucional na universidade.

A pesquisa de Abreu Junior (2017) insere-se na tematica da gestdo universitaria e suas
interfaces com as politicas publicas para a Educacdo Superior, tomando como foco de estudo a
Universidade Estadual de Goias, a UEG, e sua importancia estratégica para o estado de Goias.
O propdsito do autor com a pesquisa € ampliar os conhecimentos sobre a universidade
contemporanea de formato multicampi e os desdobramentos que se apresentam para a gestéo
de seus processos académicos, analisando as categorias, organizacdo e planejamento de
instituicGes universitarias; a gestdo sob a otica da participacdo colegiada e como se processa a
tomada de decisOes; a autonomia e o esfacelamento da autonomia nos diversos campi, bem
como a descentralizacdo e a regularidade do financiamento para as unidades que a compdem e,
as caracteristicas que conformam a interiorizacdo — quanto a composi¢do do quadro docente, a

infraestrutura, a oferta de cursos.

No campo empirico, o0 autor entrevista alguns gestores para capturar as diferentes
percepcdes entre os gestores do nivel central e aqueles que estdo a frente dos campi, buscando
explicar os desafios que se impdem a universidade atual, no que concerne a expansao e a
democratizagdo da Educacéo Superior. Os autores selecionados para composicéo da discusséo
foram: Weber (1982, 1989); Boaventura Santos (2011); Chaui (2003); Dias Sobrinho (2010);
Morosini (2009), quem servirdo para o entendimento da tematica de nossa investigacéo.

Os resultados de pesquisa destacados pelo autor foram a proposic¢ao de uma tipologia para
as universidades multicampi; uma tendéncia de centralizacdo dos processos académicos;
preocupacdo com os riscos de fragmentacao da instituicdo; baixa autonomia decisoria no &mbito
dos campi; a homogeneizacdo dos curriculos dos cursos como forma de assegurar a qualidade
minima nos cursos; a ocorréncia de estudos sobre a vida e a cultura local; e a fragilidade da

representacdo democréatica na instituicao e as questdes que se interpem a tomada de decisdes
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e seu distanciamento dos reclamos da sociedade local, imersa em uma auséncia de cultura

participativa na gestdo, marca essencial de uma universidade publica.

Acreditamos que essa pesquisa € fundamental para nossa investigacdo por discutir a
Universidade multicampi nas percepc¢des dos gestores do nivel central e aqueles que estdo a
frente dos campi, pois, a Universidade do estado de Mato Grosso — UNEMAT, nosso objeto de
estudo, também tem o formato multicampi. Desse modo, a tese contribuird com o entendimento
do processo de expansdo da UNEMAT pelo estado de Mato Grosso, assim como, nos

referenciais epistemoldgicos.

4 Consideracdes finais

Com o percurso metodologico que utilizamos durante o processo de elaboracdo do
balanco de producdo, pelos descritores pesquisados no banco de dados da CAPES, constatamos
que a pesquisa a ser realizada por n6s, no PPGEdu/UNEMAT, ¢ inédita por ndo encontramos
nenhuma pesquisa cientifica que trate diretamente da articulacdo entre o desenvolvimento

institucional da UNEMAT e o desenvolvimento profissional do docente universitario.

Ao longo do balanco de producdo testamos na plataforma alguns descritores que tem
aproximacdo com a tematica de nossa pesquisa, entretanto, tivemos um numero baixo de
producdes retornadas ao utilizar os filtros para buscar producdes cientificas de dissertagdes e
teses.

Destacamos durante o texto a relacdo que estabelecemos entre os descritores
Desenvolvimento Institucional da Universidade, o Desenvolvimento Profissional do Docente
Universitario e a Pedagogia Universitaria, para elucidar como iremos relacionar essas tematicas

no desenvolvimento da investigacao.

Evidenciamos, ainda, que o descritor Desenvolvimento Institucional da Universidade
retornou 0 menor nimero de pesquisas com os filtros utilizados, o que revela que a tematica
tem sido pouco explorada no campo da educagdo. Identificamos que o descritor
Desenvolvimento Profissional dos Docentes Universitarios vem sendo trabalhado no campo

teorico da Pedagogia Universitaria, que estd em expansdo em termos de pesquisas no pais.

Por fim, mesmo com as poucas producdes retornadas com os descritores utilizados na

plataforma, encontramos algumas pesquisas que colaboram com o amadurecimento e
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desenvolvimento da investigacao, pois, oferecem referencias referenciais epistemoldgicos e

tedrico-metodoldgicos que possam auxiliar nas etapas de pesquisa.
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