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Resumo

O foco da investigacdo é analisar como os discursos sobre a coordenacgdo pedagdgica sao moldados e
influenciados pela BNCC na politica curricular de Mato Grosso. A questdo é como os discursos sobre a
coordenacdo pedagdgica estdo fixados no contexto da politica curricular e da BNCC em Mato Grosso?
A pesquisa tem perspectiva pos-estruturalista da Teoria do Discurso de Ernesto Laclau e Chantal Mouffe
e também com a abordagem discursivas de Lopes, Mendonca, Macedo, e demais estudiosos. A politica
curricular de Mato Grosso permeada de discursos hegemdnicos neoliberais instrumentais, onde grupos
sociais diferentes disputam a articulacdo de politicas, significando suas préaticas discursivas.

Palavras-chave: Discurso. Politica curricular. Coordenacgédo Pedagdgica

1. Introducéo
A pesquisa Coordenacdo Pedagdgica nos discursos da politica curricular de Mato

Grosso esta em fase inicial de elaboragdo no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo (PPGEdu), da linha de pesquisa Politica, Formacdo e Pratica Educativa, da
Universidade Federal de Rondondpolis (UFR). Esta vinculada ao grupo de pesquisa Politicas
de Curriculo e Alteridade.

A defini¢do do objeto de estudo da pesquisa a coordenacdo pedagdgica nos discursos
da politica curricular de Mato Grosso no periodo de 2019-2024. Considero uma abordagem
critica que reconhece a complexidade dos problemas. Entdo, “Trata-se, de outro modo, de um
engajamento critico que busca desafiar os limites dessa realidade para viabilizar a mobilizacéo
de possibilidades até entdo negadas”. (LOPES,2018, p.181) E também criar novas

possibilidades e alternativas, ndo apenas compreender e questionar a realidade atual.

Esta pesquisa é orientada por uma problematica: Como o0s discursos sobre a
coordenacdo pedagogica tem sido abordado no contexto da expansdo do controle curricular da

politica de Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em Mato Grosso?
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Um movimento a partir do qual é reconhecido como certas questoes — que desafiam
as tentativas/modelos de totalizagdo da realidade — sdo constituidas como problemas

em cada momento histérico, mas que passa a problematizar esses proprios processos

de problematizagdo. (LOPES,2018, p.182)

A problematica surge através de indagacgdes levantadas durante a pesquisa. O que dizem
os documentos para a coordenacao pedagdgica no desempenho de suas atribui¢des? Como tém
sido os discursos sobre a politica curricular na condugdo da coordenacdo pedagogica e na
implementacdo da BNCC? Como as novas politicas educacionais do estado de Mato Grosso
orientam a prética da coordenacdo pedagdgica? Quais oportunidades surgem com as novas
diretrizes?

Ao reconhecer o movimento critico, que além, de identificar e definir certas questdes
como problemas, mas também questiona e analisa os proprios processos pelos quais esses
problemas sdao constituidos. Essas questdes sdo reconhecidas como problemas em diferentes
momentos historicos € ndo podem ser consideradas como movimentos fixos, imutaveis. Assim,
pondero que um problema pode mudar ao longo do tempo, dependendo do contexto histérico,
politico e social.

O objetivo geral desta pesquisa investigar a coordenacdo pedagogica nos discursos da
politica curricular de mato Grosso. Elenco os objetivos especificos propostos para
operacionalizar: Identificar os documentos nacionais e de Mato Grosso dispostos sobre a
coordenacao pedagogica; analisar a politica por meio dos discursos (orientacdes orais e escritas,
praticas institucionais) sobre coordenacdo pedagdgica na rede publica estadual de Mato Grosso
no periodo de 2019 a 2024.

A pesquisa tem como foco principal analisar como 0s discursos sobre a coordenacéo
pedagdgica sdo moldados e influenciados pela implementacdo da BNCC na politica curricular
do estado de Mato Grosso. Isso envolve entender como a ampliacdo do controle curricular
impacta as praticas e percepcdes da coordenacao pedagdgica, bem como as estratégias adotadas
para alinhar o curriculo as novas diretrizes estabelecidas pela BNCC.

A pesquisa tem a perspectiva pos-estruturalista da Teoria do Discurso de Ernesto Laclau
e Chantal Mouffe e também trabalha com a abordagem discursivas de Alice Casimiro Lopes,
Daniel Mendonca e Elizabeth Macedo, Stephen Ball entre outros estudiosos. A empiria se

constitui de documentos da politica curricular, nacionais e do estado de Mato Grosso, artigos

cientificos sobre a coordenacdo pedagdgica publicados na Scientific Electronic Library Online
(SciELO) e no Google Académico, dissertacOes e teses publicados na UFR, UFMT e UNEMAT
(2018-2024)
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A discussao seré distribuida em sec@es, a introducdo que constitui a primeira secdo. A
segunda secdo o percurso tedrico metodolégico, O Discurso e a Teoria do discurso na pesquisa
em educacdo na Politica de Mato Grosso. Na terceira secao o enfoque das politicas curriculares
e a hegemonia. A seguir analises de resultados e as consideracdes finais.

Os resultados e as consideracdes finais ainda ndo estdo concluidos, pois a pesquisa nédo foi
concluida. Com base nas pesquisas até 0 momento considero as estratégias metodoldgicas da
Teoria do Discurso um campo de possibilidades, alternativas e mudangas.

2. Teoria do Discurso e a Politica - Perspectivas na Educacio

2.1 O discurso

Na concepcéo de Ernesto Laclau discurso vai aléem de elementos como a fala e a escrita. O
discurso é permeado por gestos, simbolos, um sistema que estabelece relagdes com o0s outros e
com os objetos, essa totalidade é o discurso. Um objeto s6 ganha significado ao se relacionar
com outros objetos dentro de um sistema de relacbes estabelecido, e ndo apenas pela sua
existéncia material, 0 que também pode ser questionado. A interpretacdo de todo o espaco social
como discursivo e por isso significativo. (LACLAU, MOUFEE,2015)

De acordo com Mendonga (2009, p.155), 0 “Discurso ¢ uma categoria que une palavras

e agdes, que tem natureza material e ndo mental e/ou ideal”. O discurso € permeado por relagdes
sociais, politicas, culturais. “Discurso ¢ pratica — dai a idéia de préatica discursiva — uma vez que
quaisquer acdes empreendidas por sujeitos, identidades, grupos sociais sdo acOes
significativas”. O discurso ajusta e ¢ ajustado pelas praticas sociais, € essas praticas sdo sempre

significativas porque refletem e constroem a realidade social.

O discurso entendido como uma pratica social, onde os sentidos sdo construidos,
negociados em um campo de disputas entre grupos dominantes. “Discurso ndao é uma simples
soma de palavras, mas uma consequéncia de articulacdes concretas que unem palavras e acoes,
no sentido de produzir sentidos que vao disputar espaco no social”. (MENDONCA, 20009,
p.157) A ideia de uma pratica articulatéria sugere que esses elementos adquirem significado
especifico dentro de um contexto discursivo particular, ao organizar e dar coeréncia no ponto

central do discurso.

Os elementos de um discurso sdo formados e ganham significado dentro de contextos

especificos e através de relagdes com outros elementos. Eles ndo existem de forma isolada ou
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pré-determinada, mas sdo continuamente moldados e redefinidos pela pratica discursiva “Um
discurso, constituinte de uma hegemonia, é efeito de uma prética articulatoria”. Assim, a
hegemonia é construida através de articulacBes discursivas que estabelecem significados e
relagbes de poder. (LOPES, 20154, p.140)

2.2 Teoria do discurso

Entre as dificuldades em realizar pesquisa em educacdo, com a teoria do discurso pos
estruturalista, “[...]esta associada ao fato de que a articulacdo coerente dessa abordagem
implica, necessariamente, na realizacdo de uma (auto)critica sobre a propria concepg¢do
epistemoldgica de empiria dominante nas ciéncias modernas”. (Oliveira; Oliveira; Mesquita,
2013, p.1329) A formagéo de boa parte dos educadores no Brasil é baseada em discursos
hegemdnicos, imbricados por ideologias dominantes, desta forma, a influéncia na formagéo

académica reflete o posicionamento do profissional.

A negacdo da crenca positivista de que a aplicacdo rigorosa de uma metodologia pré-
determinada e universal poderia assegurar a neutralidade do conhecimento cientifico resultou

em duas consequéncias significativas nas pesquisas pés-estruturalistas e teoria do discurso.
O primeiro efeito, que pode ser considerado positivo, € que tais estudos
sempre buscaram construir sua abordagem ou metodologia a partir das
caracteristicas e da realidade contextual do problema a ser defrontado, e ndo
vice-versa. O segundo efeito, entretanto, é a relativa escassez de reflexdes
metodoldgicas explicitas e sistematicas nesses estudos, mesmo considerando
gue muitos dos autores considerados pos-estruturalistas tenham se dedicado

diretamente & analise de problemas empiricos®. (Oliveira; Oliveira; Mesquita,
2013.p.1331)

A perspectiva pds-estruturalista da Teoria do Discurso rejeita a ideia de acesso direto e
objetivo a realidade. Defende que tanto o conhecimento quanto a prépria realidade séo
construcdes discursivas, moldadas pelos contextos simbdlicos e politicos da linguagem.

Mediadas por préticas discursivas e influéncias culturais e politicas.

2.3 Politica

Neste trabalho destaco a natureza multifacetada da politica, que ndo se limita apenas a textos
e objetos tangiveis. A politica como textos e coisas. Também envolve processos discursivos
complexos mediados por instituigcdes, refletindo a interconexao entre linguagem, poder e pratica
social. Entender como os discursos politicos sdo formados e como eles influenciam e sdo

influenciados pelas estruturas sociais e institucionais. (BALL, 2016)
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A politica, vista como um acontecimento, sugere que ela é dindmica e contingente, nao
podendo ser completamente definida ou prevista de antemao. Isso implica uma ética que €
igualmente flexivel e adaptavel, exigindo comprometimento e responsabilidade continuos, sem
depender de definicbes ou metas fixas.

A politica, envolve decisdes que moldam a sociedade e nossas vidas individuais. “Decisdes
politicas sdo decorrentes de articulagdes e produzem discursos estabilizados, identidades e
subjetividades™. Essas decisdes sdo fruto de articulagdes politicas e produzem discursos que
moldam os individuos e como se relacionam. “Permanece, contudo, a indecidibilidade”.
(LOPES,2015a, p.140) Ha& sempre uma margem de incerteza e contestacdo que ndo pode ser
completamente eliminada. Os discursos nunca séo totalmente fixos e estdo sempre sujeitos a

traducédo, deslocamentos e reinterpretacdes.

3. Os sentidos da politica curricular

As questdes sociais e politicas envolvidas na educacdo, pds ditadura civil-militar no
Brasil, tinha uma preocupacdo com abordagens tecnicas (contetdos, conhecimentos e
métodos). A teoria curricular focava principalmente na construcao social do conhecimento. As
perspectivas técnicas continuavam a ter uma forte influéncia nas politicas educacionais. 1sso
criou uma tensdo entre a abordagem critica, que buscava questionar e transformar as estruturas
sociais atraves da educacdo, e aabordagem técnica, que se concentrava em métodos e eficiéncia.
(MACEDO, 2012)

No Brasil no periodo da redemocratizacdo, final da década de 1970 a 1980, os
movimentos sociais se unem em defesa da democracia contra o autoritarismo politico em
transicdo. Neste periodo, em 1988 foi promulgada a Constituicdo Federal. (CF, 1988) Os textos
voltados para uma politica de curriculo demonstram um caréater centralizador e a criacdo de um
curriculo universal. E a partir de entdo os documentos oficiais?, (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Plano Nacional de Educacdo, Diretrizes Curriculares Nacionais, Base
Nacional Comum Curricular, Pardmetros Curriculares Nacionais, Conselho Nacional de
Educaco,®)comegam a ter um espago nos discursos politicos. Com as alteracdes em Leis a
nivel estadual®, passa-se a elaborar suas proprias politicas curriculares seguindo o modelo
nacional. Os documentos da educacdo de Mato Grosso sdo distribuidos em Leis, Decretos,
Portarias, Normativas, Orientagdes Curriculares, Cadernos Pedagogicos, e Documento
Referencia Curricular.

Coaduno com Macedo (2012, p.1336), “Tenho entendido as politicas curriculares como

discursos hegemdnicos, mais ou menos efetivos em sua tarefa de suturar a estrutura deslocada,
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ou seja, de fixar sentidos para educacdo [e curriculo]”. Com base na investigacdo dos
documentos citados acima, a preocupacdo em resolver os problemas da educagao (ensino e
aprendizagem). Analiso o que dizem os textos sobre a conducéo das atividades da Coordenagéo
Pedagdgica. H& um direcionamento quanto as fungdes da coordenacdo pedagdgica, como se 0
trabalho fosse 0 mesmo em todas as escolas.

Nessa discussao, “Curriculo é um texto. Seja escrito, falado, velado, o curriculo € um
texto que tenta direcionar o “leitor”, mas que o faz apenas parcialmente.” (Lopes; Macedo,
2011, p.33) o Curriculo compreendido além de documentos tenta guiar o leitor, mas néo
consegue em absoluto [...] “e como tal ndo tem uma significacéo fechada e definitiva no ambito
da teoria curricular”. E dinamico e aberto a interpretacdes e reinterpretacdes. “Ao ser lido,
expressa seu poder de produzir certas identificac6es e subjetividades, mas simultaneamente tem
esse poder contestado, sendo submetido a traducdo”. (LOPES, 2018, p. 145) O curriculo passa
por um processo de traducdo, significa que € um texto sujeito a maltiplas interpretacdes e
adaptacOes conforme o contexto em que € aplicado.

Os sentidos das politicas curriculares sdo sempre em uma perspectiva discursiva de uma
qualidade na educacdo. N&o é possivel um fechamento do curriculo, € um significante vazio.
Conforme aponta Laclau, “Um significante vazio é, no sentido estrito do termo, um significante
sem significado. Essa definicdo é também a enunciacdo de um problema”. LACLAU, 2011,
p.65) N&do é que o significante vazio ndo tenha significado, mas devido ao seu carater

polissémico ndo consegue produzir significados especificos.

3.1 Hegemonia
Na atual politica do estado de Mato Grosso ha um discurso hegeménico nas politicas
curriculares que tentam estabilizar praticas neoliberais, com intencdo de estabilizar os discursos

de qualidade na educacéo.

Nesse sentido, a nocdo de hegemonia tanto serve para indicar o carater precério e
contestado de toda realidade — enquanto campo discursivo de disputas hegemonicas —
quanto serve para reconhecer 0s processos de sutura ou estabilizagdo parcial e
contingente da realidade, em determinados contextos, quando uma formacéo
discursiva consegue articular a maioria dos elementos em um campo e estabelecer-se
como discurso dominante, horizonte ou regime hegemonico nesse campo.
(OLIVEIRA,2018, p.173)

As politicas curriculares tem sido um espaco de disputa de diferentes forcas que tentam
estabelecer sua visdo como dominante. Esse processo é dindmico e contestado, mas em certos
contextos, uma formacéao discursiva pode conseguir articular a maioria dos elementos e se

tornar hegeménica, estabilizando temporariamente a realidade.
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Nesse enfoque, os documentos curriculares nacionais e estaduais mostram uma plenitude
impossivel, ao tratar as escolas, individuos e problemas como iguais, implementando politicas
totalizantes e autoritarias. “Uma classe ou grupo é considerado hegeménico quando ndo se
fecha numa estreita perspectiva corporativista, mas se apresenta para a mais ampla massa da
populacdo como o realizador de objetivos mais extensos, como a emancipagao ou a restauragao
da ordem social”. (LACLAU,2011, p.75) Nessa articulacdo das politicas os interesses sdo

interpretados e ou traduzidos como benéficos em prol de uma qualidade na educacgéo.

4. Analises de resultados
As discussbes postas aqui considero a teoria do discurso e o pés estruturalismo
contrapdem a ideia de identidades pre-fixadas e de totalidade. “A meu ver, essa é a importancia
do trabalho tedrico. Tentar apresentar outra forma de compreender para além do que ja se
encontra estabilizado” (LOPES,2015, p.450). As abordagens teoricas nos fazem pensar e
repensar como e por que sao criadas propostas curriculares universais. Ao questionar a ideia de

universalizagéo curricular concordo com Lopes,

E como estar sempre se perguntando: mas ndo poderia ser de outro modo? O
que esta possibilitando e sustentando a significacdo com a qual operamos e
qgue nos subjetiva (nos faz ser ou ser identificado como sendo) de uma
determinada maneira? Por que pensar desse modo que é apresentado como
Unica possibilidade, como caminho universalizado e naturalizado, sem que
sejam discutidas as condi¢fes contextuais que possibilitaram tal proposta?
(LOPES, 2015, p.450)

Ainda que, as propostas curriculares apresentadas pelos 6rgaos formais da educagdo tém
como premissa resolver de uma vez por todas a crise da educacgdo. O discurso de um curriculo
universal atenderia igualitariamente todas as necessidades das escolas publicas brasileiras? A
discussdo fica clara neste trabalho que nunca vai ser possivel dar conta da totalidade, pois
sempre surgirdo novos e diferentes desafios.

Segundo Ball (2020, p.189), [...] “a educacdo como uma area de negdécio € afetada por
decisdes estratégicas com o objetivo de aprimorar a vantagem competitiva, criar novas fontes
de valor e melhorar o crescimento das receitas”. No estado de Mato Grosso, a politica atual tem
colocado tecnologias, material estruturado, formacdo continuada de professores, com

padronizacdo e monitoramento assiduo.

De acordo com Ball, “De fato, a performatividade é a forma por exceléncia de

governabilidade neoliberal, que abrange a subjetividade, as praticas institucionais, a economia,
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e o governo”. (BALL, 2020, p.189) Assim, a educacao se torna um espago de competitividade,
eficiéncia e responsabilidade individual®. Nesse sentido a coordenagéo pedagdgica da escola se
torna um instrumento, de monitorar se as metas estdo sendo cumpridas e acompanhar 0s

resultados para uma melhoria na educagéo.

Para Lopes (2015, p.451), “ndo é uma questdo de deve ou ndo deve, pode ou ndo pode”.
A conducdo das atividades da coordenacdo pedagdgica estd resumida ao acompanhamento e
monitoramento de sistemas, se estdo sendo cumpridos ou ndo. Essa discussdo precisa ser
retomada no espaco da escola e pensar em criar outras possibilidades que expresse os problemas
da instituicdo e sentidos na funcdo da coordenacdo pedagdgica.

Consideracoes finais inconclusas

As discussdes apresentadas nesse trabalho ainda em fase inicial de pesquisa, defendo que
a Teoria do Discurso permite uma maior flexibilidade e abertura para a diversidade de vozes e
perspectivas, promovendo um espaco onde diferentes discursos podem coexistir e ser
negociados.

Ainda, “por se supor que 0 caos, uma crise anunciada na educacao e a impossibilidade de
uma formacéo plena sejam causados pela auséncia de (um tal) conhecimento”, ao assegurar que
todos aprendam os conhecimentos essenciais, se alcancara a equidade social, “a politica
curricular é fundada como promessa de garantia do conhecimento a todos”. (CUNHA, 2018,
p.254) A contingéncia de promessa de uma politica curricular Gnica que possa assegurar 0
conhecimento basico a todos na promocao de equidade e justica social.

Considero que as politicas curriculares ao chegarem na escola passam por traducéo e
interpretacdo. Assim, os discursos dominantes e as politicas ndo podem ser implementados
mecanicamente nas escolas. Os professores, coordenadores, diretores, estudantes sdo quem
traduzem, interpretam e reinterpretam as politicas, adaptando-as ao cotidiano escolar.

Enfim, nenhuma politica, por mais bem intencionada, elaborada, que seja, pode dar conta
da totalidade, atender todas as demandas. “A impossibilidade de universalizacdo de qualquer
pretensdo da politica é sustentada pelo fato de que ndo ha nada que, uma vez instituido, seja
capaz de realizar-se em plenitude e de fazer o desejo recuar”. (CUNHA, 2018, p.250) Nesse
sentido, a politica curricular ao ser discutida na escola com os diferentes atores, reconhecendo
a diversidade e as vozes silenciadas, criam possibilidades de se construir diferentes politicas,

sabendo que ndo serdo perfeitas e duradouras.
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Anexos

Notas

! Podem ser destacadas as analises de Foucault sobre a sexualidade, as instituicdes penais e as tecnologias de
governo como a medicina e a psiquiatria; os estudos de Lacan sobre os distarbios psiquicos, a familia ou a arte;
as analises de Deleuze e Guattari sobre o capitalismo e as instituic6es psiquiatricas; os trabalhos de Derrida sobre
religido, tecnologia e politicas de identidade; entre outros.

2 Sobre os documentos oficiais ver a pesquisa de Elizabeth Macedo: Base Nacional Curricular
Comum: novas formas de sociabilidade produzindo sentidos para educacao.

3BRASIL. Lei n.0 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. LEI N° 010172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias.

BRASIL. LEI N° 13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e da outras
providéncias. BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Basica
Ministério da Educacdo. Brasilia. 2013. BRASIL. Ministério da Educacao. Base Nacional
Comum Curricular. Brasilia, DF:MEC, 2018.

BRASIL. Parametros curriculares nacionais: introducao aos parametros curriculares nacionais
/ Secretaria de Educacdo Fundamental. — Brasilia : MEC/SEF, 1997.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Parametros Curriculares Nacionais: Ensino Médio.
Brasilia: MEC/Secretaria de Educacgéo Basica, 2000.

BRASIL. Lein®9.131, de 24 de novembro de 1995. O Conselho Nacional de Educacéo.
Altera dispositivos da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, e da outras providéncias.

* https://www3.seduc.mt.gov.br/legislacao . Acesso em set/2024

> MATO GROSSO(Estado) LC. n°756,14/02/2023. A Lei Complementar n® 756, de 14 de
fevereiro de 2023, do Estado de Mato Grosso, trata da Gratificagdo Anual por Eficiéncia e
Resultado (GR) para os servidores publicos civis e militares.
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