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Resumo

O trabalho socializa resultados de uma pesquisa sobre a tematica da formagdo continuada de
professores para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica circunscrita aos Institutos Federais (IFs),
Objetiva analisar como os processos de formacdo continuada de professores vém se constituindo no
contexto dos IFs. Trata-se de uma pesquisa bibliografica em que foram analisados 40 artigos,
publicados entre 2011 e 2024, alocados no Portal de Periodicos da Capes. Os resultados apontam para
uma baixa producdo sobre a tematica, com experiéncias fragmentadas e isoladas de formagao e,
comumente, descontextualizadas do ideario da formacdo humana integral. Destaca-se, a falta de
politicas de formagao.

Palavras-chave: Formacdo Continuada de Professores. Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
Institutos Federais.

1 Introducio

A Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), buscou institucionalizar em todo o pais um novo
ideario de institui¢do e de concepg¢do educativa para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) (Brasil, 2008). O foco desta concepcao educativa esta na integracdo dos conhecimentos
e dos curriculos para a educagdo politécnica e omnilateral, objetivando a articulacdo do
trabalho, da ciéncia, da cultura para a formagao integral e autobnoma do ser humano, de modo
a buscar superar a perspectiva limitadora de uma educagdo voltada unicamente para a
formag¢do de mao de obra para o mercado de trabalho (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005).

Os IFs foram criados no cendrio educacional brasileiro com a complexa e desafiadora
missdo de ofertar cursos na EPT, que vao desde a educagdo basica, passando pelo ensino
superior, chegando a pos-graduacdo lato e stricto sensu. Impactando, significativamente, a
atuagdo dos professores e técnicos da educacdo, exigindo-lhes dominio tedrico-pratico e
principalmente flexibilidade para atuar nos distintos niveis e modalidades de ensino.

Paralelo a isso, os professores chegam a instituigdo por meio de concurso publico,

oriundos de cursos de formagdo académica das licenciaturas, dos bacharelados e dos
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tecnologos, sendo que no caso dos dois ultimos, durante a gradua¢do nido desenvolveram
estudos voltados para a docéncia. Dado significativo também, nesse sentido, diz respeito ao
fato de que muitos chegam com pouca ou nenhuma experiéncia prévia na docéncia € mesmo
os licenciados, na maioria absoluta dos casos, sem experiéncias com a EPT (Moura, 2008).

A constru¢do de novos conhecimentos profissionais no campo da educacdo ¢ da
docéncia e a ressignificacdo de conhecimentos ja& consolidados se torna uma exigéncia de
primeira ordem para uma efetiva e exitosa atuacdo profissional no contexto educacional da
EPT. Nesse sentido, frente a complexidade e singularidade que envolve a EPT, bem como a
diversidade de experiéncias formativas dos professores que chegam a institui¢do, como ja
mencionado, fica evidente a importancia de se defender a institucionalizacdo de uma politica
de formagdo continuada no contexto institucional como espago de debates, reflexdes e
proposi¢des. Para tanto, demandam-se politicas e contextos adequados de formagao
continuada alicercada, essencialmente, na reflexdo tedrico-pratica sobre o campo educativo,
gestada no contexto social, educacional e institucional de cada campus, primando pelo
aprimoramento técnico, epistemologico, pedagogico, ético, politico, cultural e estético
afinados com os pressupostos filosoficos e epistemoldgicos especificos da EPT.

A pesquisa se desenvolve no Grupo de Estudos e Pesquisas em Formagao de
Professores e Didética no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT) - Campus Varzea Grande, e surge como demanda de contribui¢do ao Férum
Permanente de Formagao Pedagogica (FPFP), instituido no mesmo campus com o objetivo de
promover formacdo continuada para os educadores'. Portanto, o objetivo que movimenta as
discussdes, neste recorte de pesquisa, € analisar como os processos de formacao continuada de
professores vém se constituindo no contexto dos IFs, tendo por base as produg¢des cientificas
publicadas no Portal de Periddicos da Capes.

Para tal intento, em julho de 2024 efetivou-se uma pesquisa bibliografica (Pizzani et al.,
2012; Costa; Zoltowski, 2014), a partir dos seguintes descritores: “Formac¢do continuada de
professores na EPT”, “Formacao continuada de professores nos IFs”, “Formacdo continuada

de professores na Educacdo Profissional e Tecnologica” e “Formacao de Professores para a

! Nesse sentido, fazendo referéncia ao regulamento do FPFP, assume-se o termo educadores enquanto conceito
ampliado dos profissionais envolvidos nos processos educativos do IFMT - Campus Varzea Grande, conforme
artigo 2°, “paragrafo unico. Para efeito de defini¢do do termo educadores, de que trata o presente artigo,
propode-se a compreensdo oriunda da concepgao educativa da formagao humana integral, omnilateral, politécnica
e emancipatoria que se refere a todos aqueles que se engajam de alguma forma, no ambito da institui¢do, nos
processos educativos - formais e ndo formais - objetivando a formacdo do ser humano em suas multiplas
dimensoes, sejam eles professores, técnicos administrativos e pedagogicos e prestadores de servigo” (IFMT,
2022, p. 01).
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Educagdo Profissional e Tecnologica” que aplicados isoladamente, apresentaram resultados
diferentes. Apdés a identificacio das produgdes, foram lidos e analisados os titulos,
palavras-chave, resumos e quando necessario, também a introdugdo das produgdes, de modo a
lapidar as discussdes sobre processos de formagdo continuada de professores para a EPT, que
tivessem como /ocus os IFs. Obedecendo a tais critérios, ao final os 40 artigos selecionados

foram lidos em sua integralidade, para o levantamento dos dados iniciais aqui apresentados.

2 A formacido continuada para a EPT articulada aos processos de desenvolvimento

profissional

O ponto de partida para este trabalho estd ancorado na concepg¢ao de formacgao
continuada de professores que se constitui estreitamente relacionada a formacao inicial e se
projeta na perspectiva de aprendizagens permanentes ao longo da vida, imbricada aos
processos de desenvolvimento profissional, “envolvendo todos os processos formativos, ao
longo da trajetoria profissional do professor, ndo se reduzindo a capacitagdo, treinamento ou
reciclagem. Além disso, deve levar em conta a valorizagdo dos saberes docentes” (Oliveira,
2017, p. 50).

No contexto dos IFs, a formacdo continuada de professores precisa refletir a
complexidade que envolve o ser humano em suas multiplas dimensdes, para além da
obtusidade das relagdes economicas e de mercado (Moura, 2008). Portanto, “a formacao ¢ a
capacitacdo devem ir além da aquisi¢do de técnicas didaticas de transmissdo de contetidos
para os professores e de técnicas de gestdo para os dirigentes” (Moura, 2008, p.30). Nesse
sentido, Jardim (2015) defende que no caso da EPT, a formacao de professores reveste-se de
complexidade em fun¢do de sua singularidade, haja vista que o trabalho educativo desses
profissionais ¢ envolto, também, de grande complexidade.

Assim, a implementagdo de uma politica de formag¢do continuada nos IFs perpassa por
esse caminho, sobretudo, porque a “escola ¢ o instrumento para elaborar os intelectuais de
diversos niveis” (Gramsci, 2001, p. 19), o que corrobora com a forma de organizacao dos
Institutos Federais enquanto “institui¢des de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino” (Brasil, 2008). Uma formag¢do continuada
que tenha como objetivo uma praxis pedagogica que transcenda a compreensao da educagao

pautada nos principios da racionalidade técnico-instrumental, circunscrita a um conjunto de
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contetdos necessarios ao desenvolvimento e formacao de competéncias e habilidades de um
determinado e restrito profissional técnico, tdo caro ao modelo de educagdo pensado para
atender as demandas do sistema de producao capitalista.

Em contraposi¢do, defende-se uma proposta formativa que conceba a educagao do ser
humano em sua integralidade existencial e social, o que exige por sua vez, uma postura critica
no planejamento das estratégias metodologicas do processo de ensino e aprendizagem, focado
— nesta perspectiva — também na relagdo que se estabelece entre os sujeitos do processo —
professores e alunos — e nao mais s6 nas técnicas de memorizagao dos conceitos técnicos dos
determinados conjuntos de conteidos da concepcdo instrumental, resumido apenas ao
acumulo do saber enciclopédico, cujo recipiente ¢ capaz de acumular o maior nimero de
“dados empiricos, de fatos brutos e desconexos, que ele depois devera classificar em seu
cérebro como nas colunas de um dicionario, para poder em seguida, em cada ocasido
concreta, responder aos varios estimulos do mundo exterior” (Gramsci, 2004, p. 57).

Sendo assim, parte-se da compreensdo tedrico-pratica institucional sobre a importancia
da formagdo continuada dos professores na singularidade que envolve a EPT (Araujo, 2008;
Frigotto, Ciavatta, Ramos, 2005; Gramsci, 2001; 2004; Machado, 2008a; 2008b; Moura,
2008; Oliveira, 2017; Souza, 2013), articulada com os processos de desenvolvimento
profissional (Day, 2001; Imbernon, 2009; Novoa, 1995), como condi¢do essencial para o
avanco da qualidade educativa ofertado aos estudantes na perspectiva da formag¢do humana
integral defendida por Gramsci (2001) ao apontar caminhos possiveis para uma escola sem
divisdes de grupos ou castas, integrando formagdo humanistica e formagao profissional e
buscando romper com uma formagao voltada para quem dirige e quem executa, ou seja, para
o trabalho intelectual e para o trabalho manual.

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a vida social.
O principio unitario, por isso, ira se refletir em todos os organismos de cultura,

transformando-os e emprestando-lhes um novo contetudo (Gramsci, 2001, p. 40,
grifo nosso).

Além disso, se projeta também, na perspectiva de constru¢do de uma cultura da
formacdo continuada para a EPT que aproxime os professores de praticas cada vez mais
integradas e integradoras, bem como coletivas/colaborativas e inovadoras, buscando o
aprimoramento dos curriculos, das praticas pedagdgicas, de avaliacdo e das metodologias de
ensino em consonancia com os pressupostos filosoficos e epistemoldgicos que alicercam a

EPT (Jardim, 2015). Isso implica, necessariamente, que o professor
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[...] precisa estar aberto ao conhecimento, as novas formas de atuacdo, ao
questionamento constante de sua pratica cotidiana e, especialmente, deve estar
atento aos conhecimentos que sdo provenientes dos estudantes. Para tanto, ¢é
essencial que os professores se coloquem na posicdo dos estudantes; ¢ necessario
haver muito estudo, formacdo de grupos de debate e de pesquisas. (Jardim, 2015,

p-4)

Entende-se, nesse sentido, que a formagdo continuada pode potencializar a reflexao
sobre as concepgoes e praticas educativas que tendem a levar o professor a ressignificar sua
acdo pedagogica no cotidiano da sala de aula, nos projetos integradores e nas diversas praticas
educativas que envolvem o cotidiano educativo na EPT. Evidentemente, que se tem clareza de
que a formag¢do continuada por si s6, ndo garante a qualidade educativa ou a inovag¢do, outros
fatores conjunturais também sdo extremamente importantes nesse intento, como a estrutura
fisica da institui¢ao, os planos de carreira e salarios dos profissionais da educagao, as politicas
publicas voltadas para a educacdo (Oliveira, 2017).

Diante de tudo isso, argumenta-se em favor de uma proposta de formagao continuada de
professores para a EPT que articule os pressupostos da Formagao Humana Integral, mediando
as relacoes entre trabalho e educagdo, promovendo processos emancipatorios para os sujeitos
envolvidos no processo, mirando a justica social. Em outras palavras, busca-se uma formagao
que se “materializa em processos comprometidos com a formagdo humana e vinculados ao
avanco da consciéncia critica sobre a importancia: da formagao profissional de exceléncia, na
area da docéncia na EP; e da autonomia e profissionaliza¢ao do professor dessa

area (Oliveira, 2017, p. 51).
3 O que revelam as pesquisas?

Uma vez analisados os dados, o primeiro ponto de destaque a chamar a atengdo diz
respeito aos periodicos onde as produgdes foram publicadas. Os 40 artigos estdo publicados
em 26 periddicos, sendo que mais de 50% deles estdo publicados em cinco revistas e as
demais publicagdes estdo pulverizadas uma a uma por diversos periddicos pelo pais, sendo
que os dois periddicos vinculados ao Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) -
representam o maior nimero de artigos publicados — RBEPT e Hollos*> — com 15 artigos que

somam 37,5% do total das publicacdes.

2 Revista Brasileira da Educagdo Profissional ¢ Tecnologica (RBEPT) - periddico vinculado ao Programa de
Po6s-Graduagdo em Educacao Profissional (PPGEP) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN); Hollos - periédico de publicagdo on-line do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN) que tem como objetivo publicar artigos que contribuam para o estudo de temas interdisciplinares.
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Um segundo dado que se observa, recai sobre o ano de publicagdo dos 40 artigos

encontrados (Tabela 1).

Tabela 1 — Ano de publicaciao

Ano Quantidade Percentual
2011 1 2,5%
2012 -- --
2013 1 2,5%
2014 -- --
2015 3 7,5%
2016 3 7,5%
2017 3 7,5%
2018 5 12,5%
2019 2 5%
2020 7 17,5%
2021 1 2,5%
2022 10 25%
2023 3 7,5%
2024 1 2,5%

Fonte: autoria propria com base no Portal de Periodicos CAPES (2024).

Como ja mencionado, os IFs foram criados em 2008 pela Lei n°11.892/2008 e a data do
primeiro artigo que discute formagao continuada ¢ de 2011. O ano de 2022 apresenta o maior
nimero de trabalhos publicados, totalizando 10 trabalhos, o que equivale a 25% de todas as
publicagdes encontradas na amostragem. No geral, apds 16 anos de criagdo da RFEPCT, com
38 Institutos Federais que totalizam 602 campi espalhados pelo pais, a produgdo na tematica
especifica ainda se apresenta bastante incipiente.

Ao sistematizarmos os eixos tematicos das pesquisas temos que em grande medida
(mais de 50%) as pesquisas versam sobre a importancia da formacdo continuada e as
percepcoes dos docentes sobre a formacao recebida. Além disso, 20% das pesquisas se
dedicam a estudos bibliograficos de tipo estado da arte ou estado do conhecimento, a partir de
diferentes temporalidades, delimitagdes e repositorios. As demais pesquisas ficam no campo
das experiéncias formativas e inclusdo. Chegou-se a categorizacdo dos trabalhos nos eixos
tematicos, apds a leitura atenta e a verificacdo de que, em certa medida, abordavam tematicas

comuns, ou tinham naturezas tedrico-metodologicas que permitiam a referida categorizagao

(Tabela 2).
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Tabela 2 — Eixos tematicos dos artigos que discutem a formacao continuada na EPT, no contexto dos IFs

Eixos tematicos Quantidade
Percepcdes dos professores sobre a formagao continuada 11
Discussdes teoricas sobre a importancia da formagdo continuada 11

Estado da Arte/Conhecimento
Experiéncias de formacao continuada em contextos especificos

Experiéncias de formagdo continuada em cursos de especializagdo

N W WL, oo

Formagao continuada voltada para inclusdo

Fonte: autoria propria com base no Portal de Periddicos CAPES (2024).

Nesse sentido, no eixo tematico — Percepc¢des dos professores sobre a formagdo
continuada — foram agrupados os trabalhos que se dedicaram a pesquisas com entrevistas,
questionarios e narrativas com professores atuantes em diferentes IFs, com o objetivo de
recolher suas percepg¢des e concepcdes acerca da importancia e necessidade da formagao
continuada. Cabe salientar as possibilidades e limites das pesquisas que partem de analises
das percepcdes e representagdes dos professores enquanto sujeitos de suas praticas
pedagdgicas ou outras questdes envolvendo os processos educativos, conforme apontam
Echalar, Paranhos, Guimaraes (2020),

Sdo pesquisas importantes, pois podem subsidiar reestruturagdes nos sistemas
escolares ¢ a revisdo dos processos de formagdo (inicial e continuada) dos
professores. Porém, existem limites para esse tipo de pesquisa quando os dados sdo
utilizados apenas para apontar o que o professor ndo sabe.

[...] muitas vezes, sdo de natureza exploratéria e descritiva, o que pode implicar a
culpabilizacao dos professores, ao ndo considerarem o seu contexto de formacao

e/ou atuacdo docente ou ao ndo proporem alternativas de mudancas (Echalar;
Paranhos; Guimaraes, 2020, p. 14; 19).

O segundo eixo tematico “Discussdes tedricas sobre a importincia da formagdo
continuada” abrange trabalhos que discutiram a formagao continuada a partir de analises
tedricas, levantando desde a historicidade dos processos formativos, politicas de formacao e,
principalmente, o que autores consagrados na area ja propuseram como reflexdes que
destacam a importancia de se pensar e construir propostas para implementagdo de acgdes
formativas. Por sua vez, no terceiro eixo tematico — Estado da Arte/Conhecimento — foram
agrupados os trabalhos que se dedicaram a estudos bibliograficos de tipo estado da arte ou
estado do conhecimento, a partir de diferentes temporalidades, delimitacdes e repositorios.
Importante destacar que dos 8 trabalhos encontrados com essa perspectiva, nenhum foi
dedicado exclusivamente a propor levantamentos especificos sobre a formacao continuada

nos IFs. A tematica surgiu em todos eles como categorizacao de trabalhos encontrados a partir
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de tematicas e problemas mais amplos e, todos, concluiram que a produgdo de dissertagdes,
teses e artigos sobre a formagao continuada ainda era muito fragilmente representada.

Por sua vez, o quarto eixo tematico “Experiéncias de formagao continuada em contextos
especificos”, representa o agrupamento de cinco trabalhos que foram construidos com base
em experiéncias concretas de formagado continuada desenvolvidas em contextos especificos a
partir de cursos de pequena duragdo ou por iniciativas de coletivos de professores em seus
respectivos campi como estratégia de formacdo ao longo do ano letivo. Na mesma
perspectiva, mas ampliando um pouco o foco, trés trabalhos que compdem o quinto eixo
tematico, discutiram estratégias de formacdo continuada a partir de cursos de especializacdo —
pos-graduacdo lato sensu — e buscaram analisar o impacto desses processos formativos nos
processos de desenvolvimento profissional dos professores e nas suas praticas pedagogicas.

E dois trabalhos — que compuseram o sexto eixo — refletiram sobre processos formativos
que foram desencadeados especificamente para atender as demandas por inclusao na EPT e

destacaram a urgéncia em se ampliar tais discussoes.
Consideracoes finais

O processo de fechamento deste trabalho — que estd longe de se esgotar nas analises
desenvolvidas e limitadas pelo curto espaco aqui previsto — retoma-se o objetivo que
delimitou a proposta do recorte de pesquisa. Diante disso, considera-se que os dados revelam
uma produg¢do ainda incipiente, dada a importancia da tematica e a amplitude da EPT aqui
delimitada aos IFs. Os trabalhos analisados revelaram, também, que as politicas oficiais
destinadas a formagdao continuada na EPT, s3o insuficientes e representam mais as
perspectivas ideologicas dos governos de cada ocasido, do que os fundamentos dos IF em si.

De modo geral, as discussdes presentes nos trabalhos analisados apresentam
preocupacoes mais acentuadas sobre a formacao continuada dos professores, cuja formagao
em nivel de graduacao sao oriundas dos bacharelados e cursos tecndlogos, salientado que
esses profissionais chegam as institui¢des para exercerem a profissdo docente, mas nao
receberam a formagdo pedagodgica. Tal fato demanda um olhar mais cuidadoso para com os
processos formativos desses profissionais.

Outra discussao que permeia a maioria dos trabalhos vai na dire¢ao de que os processos
formativos no contexto da EPT nos IFs negligenciam ou estdo desarticulados, de certo modo,
dos fundamentos epistemologicos fundantes dessas instituicdes que vao na dire¢do da

Formagao Humana Integral, omnilateral e politécnica. Logo, que deveria buscar articulagdo
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entre educa¢do, cultura, ciéncia e tecnologia, bem como da articulacdo entre a educagdo e o
mundo do trabalho.

Os trabalhos analisados ainda revelam que a predominancia das discussdes recai sobre
reflexdes teoricas e bibliograficas, importantes para a constru¢do de um referencial de base
para alicer¢ar propostas formativas concretas. Todavia, ainda se revelam muito timidas,
fragmentadas, aligeiradas e isoladas em iniciativas que envolvem determinados campi
especificos, realidade essa que demandaria esfor¢os mais amplos e estruturais com
perspectivas de trabalho que envolvam os diferentes IFs em sua composicao institucional e
identitéria.

Nessa perspectiva, uma iniciativa recente, idealizada e publicada pelo Ministério da
Educagdo — MEC, por intermédio da Secretaria de Educacdo Profissional — SETEC, trata-se
da Politica Nacional de Formagdo de Profissionais para a Educacdo Profissional e
Tecnologica (MEC, 2024), que em suas diretrizes gerais estabelece propostas para a formagao
continuada de professores para a EPT. Tal politica se revela muito importante no processo de
alavancar propostas de formagdo continuada envolvendo a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), sobretudo os Institutos Federais, o que
implica em processos formativos continuos, centrados nas demandas concretas de cada

contexto e que problematizem as rapidas mudangas socioambientais e do mundo do trabalho.
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