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Resumo

Esta pesquisa qualitativa teve como objetivo analisar como professores de uma escola de tempo
integral de Mato Grosso percebem a formacdo continuada desenvolvida, sendo pesquisados doze
professores e cinco gestores. Também se analisou Leis e Orientativos que amparam as politicas
de formacdo continuada no Brasil e no MT. Quanto ao marco tedrico dialogamos com Névoa,
Imbernén, Tardif e autores que discutem a mercantilizacdo da educacdo. Evidenciou-se o
processo formativo, centrado na escola, desenvolvido anteriormente a reformulagdo ocorrida em
2021. Conclui-se gue ha necessidade de se olhar para as necessidades formativas préprias dos
professores de cada escola.

Palavras-chave: Formacdo Continuada de professores. Ensino. Politicas Publicas.

Introducéo

Este trabalho apresenta uma investigacdo sobre o desenvolvimento e a relevancia
da formacdo continuada de professores, realizada em uma escola de tempo integral do
norte do Estado do Mato Grosso.

O sistema estadual de ensino de Mato Grosso parte do principio de que a
responsabilidade pela garantia da formacdo inicial e continuada dos profissionais da
educacdo, articulada a democratizacdo da qualidade do ensino, é do poder publico, em
regime de colaboracdo; por outro lado, a Lei Complementar n°® 49, de 1° de outubro de
1998, assegura a valorizacdo dos profissionais em conformidade com as diretrizes
nacionais (MATO GROSSO, 1998).

A legalidade quanto ao direito a formacdo esta estabelecida em lei, conforme
supracitado, sendo aplicavel as escolas publicas, inclusive as de tempo integral. Por essa
razdo, como l6cus para este processo de pesquisa, utilizamos uma escola de tempo
integral, pois essas escolas sdo um desafio a mais na busca por compreensdo, importancia
e entendimento sobre a formacgdo continuada necessaria para a atuagdo docente.

Investigamos como esta se dando a formagdo continuada, analisando a forma de oferta e
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discutindo a escola como lugar de ponto de partida, para além de propostas que se limitam
ao repasse de informagdes. Tem-se, entdo, o problema a ser investigado: Como
professores e gestores de uma escola publica de tempo integral de Mato Grosso percebem
a formag&o continuada desenvolvida naquela unidade escolar?

O objetivo geral foi analisar como professores e gestores de uma escola de tempo
integral de Mato Grosso percebem a formagéo continuada desenvolvida naquela unidade
escolar. E, a partir deste, construiram-se 0s seguintes objetivos especificos: conhecer
como a formacdo continuada é oportunizada aos professores da escola investigada e
analisar as percepcOes dos professores e gestores sobre a formacdo continuada
desenvolvida.

Entende-se que a formacao continuada deve ter por objetivo superar os limites do
repasse de informacGes desvinculadas do contexto, visto que uma das buscas incessantes
das escolas é a formacdo que amplia as referéncias pessoais com relagdo aos valores e
principios que se constituem ao longo da vida nos diversos meios de interagdo com 0s
diversos sujeitos, conforme aborda Névoa (2000) em sua obra Vidas de Professor.

O professor precisa refletir sobre sua pratica, € necessario que ele analise o contexto
e as condicdes de producdo de seu trabalho, uma vez que o ato educativo tem uma
dimenséo politica no contexto atual, levando em conta as condic¢des sociais, politicas e
econdmicas que interferem em sua pratica pedagdgica. Por isso, esse estudo busca
auxiliar a compreendermos como a formacéo continuada esta sendo ofertada e analisar as

politicas de formacéo de professores do Estado de Mato Grosso.

Procedimentos Metodologicos

Essa pesquisa caracteriza-se como qualitativa, investigando percepc¢des e visando
compreender as informacdes a partir do contexto escolar e do lugar de fala dos sujeitos.
Quanto ao delineamento, trata-se de aproximacdes com o estudo de caso com base em
Yin (2015), onde é utilizado para examinar acontecimentos contemporaneos e geralmente
usa como fontes a observacao direta e entrevistas sistematicas.

A coleta de informacGes no campo escolar foi fundamental para responder as
indagacdes propostas para interpretar e entender os fatos. As teorias nos ajudam a
entender melhor e esclarecer todo o processo investigado; contudo, ao mesmo tempo que
nos fazem levantar quest6es. Por isso, destaca-se a importancia de se mergulhar em busca

do conhecimento para trazer melhores resultados e clareza.
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A pesquisa foi realizada em uma escola de tempo integral em um municipio do
norte do Estado do Mato Grosso, que oferta em seu regime de funcionamento o Ensino
Fundamental Anos Finais e o Ensino Médio. Localiza-se em bairro periférico e atende
estudantes de diversas classes sociais, a maioria filnos de migrantes oriundos dos mais
diversos estados brasileiros. Tem seu corpo docente composto por profissionais
licenciados e atuam na escola ha mais de dois anos.

Os participantes foram 12 (doze) professores que participaram dos grupos de
discussdo por &rea de conhecimento e as entrevistas semiestruturada foram realizadas
individualmente com os 5 (cinco) gestores da escola.

Triangulamos os dados levantados, além do levantamento de material documental,
bibliografico, sendo a analise dos dados obtidos pelas informagdes pesquisadas o ponto
crucial, pois visa responder a questdo problematizadora e apresentar os resultados a toda
a comunidade envolvida.

O processo de analise foi realizado a partir da analise textual discursiva com base
em Moraes e Galiazzi (2007) que trazem essa metodologia e analisa as informacdes de
natureza qualitativa produzindo novas compreensdes sobre fenémenos e discursos o que
pode ser representado pelo movimento interpretativo de carater hermenéutico.

A categorizacdo como parte do processo de analise textual discursiva provém da
andlise e interpretacao das informacdes e examinada com uma metodologia e um processo
classificatorio de analise fazendo parte dos processos cognitivos do ser humano,
estabelecendo relagGes de vivéncias entre elas. Partindo de aproximacBes do método
indutivo, definimos as categorias seguindo critérios o que busca facilitar a analise da
informacdo fundamentar-se na definicdo do problema, dos objetivos e dos elementos
utilizados na andlise e definimos duas categorias emergentes, de acordo com as perguntas

realizadas aos pesquisados e alicercadas a base tedrica e legal da pesquisa.

Movimentos formativos

Nesse caminhar ciclico em que vivemos, buscamos conhecer como a formacéo
continuada é oportunizada aos professores e gestores da escola investigada e como isso
ocorre, uma vez que segundo a legislacdo estadual a escola deve ofertar esse
espaco/tempo para que a mesma ocorra, em acordo também com a politica publica que se
pauta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo n.° 9394/1996 (BRASIL, LDB, 2022).
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A Lei Complementar n° 49, de 1° de outubro de 1998, assegura a valorizagdo dos

profissionais em conformidade com as diretrizes nacionais (MATO GROSSO, 1998a).

[...] a formacdo continuada em servico garante o direito de profissionalizacdo dos
profissionais da educagdo, por se inserir em sua jornada de trabalho, ou seja,
compreende o desenvolvimento de suas especificidades profissionais dessa forma,
[...] os principios dessa politica estéo alicer¢ados na articulacdo da formacéo inicial
[...], na formagdo em servigo vinculada a uma pratica de aprendizagem ao longo da
vida e na formagao do profissional reflexivo, investigativo, colaborativo e capaz de
acles educativas em equipe (MATO GROSSO, 2010b, p. 13).

A formacdo continuada ofertada enquanto Politica Pablica no Estado de Mato
Grosso até 0 ano 2020 era garantida com direito e dever com uma pontuacdo diferenciada
na atribuicdo de aulas pois a mesma tinha validade como critério de selecdo garantida no
processo 0 que tornava o Centro de Formacgdo e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacdo (CEFAPRO) a instituicdo de assessoramento direto a formagdo continuada
da/na escola.

A partir de 2021 com o processo de reorganizacdo do CEFAPRO para Diretoria
Regional de Educacdo e a publicacdo de portarias sobre a formacao continuada manteve
como dever a participacdo dos professores na formacao continuada. Porém, esta passou a
ser feita também através de outras instituicGes e de forma online, denominado trilhas
formativas.

Constatamos nas pontuacfes dos gestores que o modelo anterior se baseava em
necessidades formativas da escola, possibilitando que se trabalhasse por area ou disciplina
junto com o professor. O novo modelo, baseado em trilha formativa e formacéo online,
segundo os gestores, pode aumentar o déficit de participacao dos professores, pois a busca
pelo conhecimento fica condicionada a disponibilidade de motivacbes do proprio
professor.

A pesquisa buscou identificar também, a percepcdo dos professores sobre este
tema, levantando-as nos grupos de discussao e pautadas em bases tedricas.

De acordo com Ferreira e Mendes (2021), concebe-se a formacao continuada em
servico tendo a escola como espaco de formacdo, porque, desta forma, se articula melhor
as condi¢des de trabalho e carga horaria dos professores. E no “chdo” da escola que
propostas de mudancas devem ser levantadas, discutidas e concretizadas no projeto
politico pedagdgico, garantindo um processo formativo que promova a tomada de

consciéncia para a construcdo da escola democrética.
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Para Ferreira e Mendes (2021), é preciso compreender a escola como um espago
mais apropriado para a formagdo continuada, devendo ser fortalecida como ambiente
pedagOgico em que teoria e pratica se fundem para produzir conhecimento. A este
respeito, Novoa (2019, p. 5) comenta:

Ha muitos discursos que referem a impossibilidade de haver praticas consistentes e
inovadoras de formagdo continuada nas escolas: os professores tém muitas
dificuldades; as escolas nao tém condicfes; & preciso trazer novas teorias e novos
modelos que ndo existem nas escolas; etc. Compreendem-se estes discursos,
sobretudo por parte daqueles que ndo se conformam com a situacao atual das escolas
e pretendem abrir novos caminhos. Existe o receio de que enraizar a formacéo
continuada nas escolas contribua para fechar os professores em praticas rotineiras e
mediocres, ndo Ihes permitindo 0 acesso a novas ideias, métodos e culturas.

Cardoso (2020) afirma que a formacgédo continuada é uma alternativa para melhorar
a préatica docente, no entanto, ressalta que essa formacéo ndo se esgota em um curso de
atualizacdo. Ela deve constituir um processo que precisa ser construido constante e
continuamente no cotidiano escolar. A formacdo continuada estd prevista em leis,
pareceres, e resolucbes, mas as escolas, como instituicbes vinculadas ao sistema de
educacdo nacional, também devem desenvolver projetos e programas que atendam as
orientacgdes legais voltadas para a formacgéo continuada de seus docentes.

Neste mesmo sentido, Tardif (2014) afirma que a relacdo que os professores
estabelecem com os saberes construidos tem a ver com seu contexto de socializacao
profissional. O saber € uma construcdo social e precisa levar em conta que o saber dos
professores esta representado por suas experiencias anteriores, sejam elas profissionais
ou pessoais. Por isso, 0 ambiente escolar tem grande contribuicdo para a formacgédo do
docente, sendo a sala de aula um espago importante para a formagao permanente. “Em
suma, pouco importa em que sentido consideramos a questdo do saber dos professores,
ndo devemos esquecer sua ‘natureza social’, se quisermos realmente representa-lo, sem
desfigura-lo” (TARDIF, 2014, p. 9).

Imbernén (2011), afirma que a formacdo continuada é uma questdo bastante
abrangente, e estd ligada ao ensino do curriculo, da profissdo docente, e o
desenvolvimento da escola. Muito além do conteudo a ser ministrado em sala de aula, a
formacdo do professor deve trazer aspectos relevantes que atribui o ser professor. Para o
autor, a formacdo continuada deve fazer parte do crescimento profissional que ocorre ao
longo de sua atuagcdo como docente. Deve trazer novas questdes as praticas pedagdgicas,

buscando compreendé-las sob o enfoque da teoria e da pratica, permitindo a articulagéo
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de saberes na construcdo da docéncia e dialogando com os envolvidos no processo de
formacgéo. A formagédo continuada deve estar ligada no desenvolvimento curricular entre
a sua prética, o campo tedrico e 0s aspectos que permeiam a construcao da melhoria da
instituicdo do trabalho educativo, como a escola, os alunos, as politicas educacionais.

Segundo Névoa (2002, p. 23), o “[...] aprender continuo ¢ essencial ¢ se concentra
em dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento
profissional permanente”. Diante desta realidade, a pesquisa também buscou
compreender junto aos gestores da escola, suas opinides sobre a atual estratégia de
formacéo continuada frente as necessidades dos professores da escola.

De acordo com Ribeiro e Figueiredo (2020), apesar da crescente consciéncia do
papel renovador da formacgéo continuada, a literatura mostra limites e problemas. Varias
propostas acerca da Formagao Continuada surgem e os estudos salientam que a Formacéo
Continuada deve tentar modificar a situacdo de ensino-aprendizagem nas escolas e, por
isso, deve emanar das necessidades sentidas pelos proprios professores e focar as
situacOes cotidianas que eles vivem junto aos alunos. Por outro lado, alguns estudos
indicam que centrar tanta atencdo na figura do professor pode impedir e/ou levar ao
fracasso a implementacdo de propostas mais sistémicas, que focam a organizacdo da
escola como um todo, as quais s@o percebidas como mais importantes do que as questdes
pessoais dos docentes.

O estudo levou a conhecer como professores de diferentes areas de conhecimento
e gestores de uma escola de tempo integral do Estado do Mato Grosso percebem a atual
formacdo continuada ofertada pelo poder publico no que diz respeito a suprir as

necessidades formativas do grupo especifico de uma escola de tempo integral.

Sentindo o caminho
O caminhar pelas percepcbes dos professores e gestores sobre a formacgédo

continuada desenvolvida e a relacdo com o ensino necessita ser um caminhar um tanto
quanto cauteloso pois tratamos de percepcdes de pessoas que ali estdo no interior dessa
trilha e que as vezes percebem o caminho por um viés ou outro dependendo da experiéncia
ao transitar por esse enredado caminho educacional pois como citado por Paulo Freire
“Ninguém comega a ser educador numa certa terca-feira as quatro da tarde. Ninguém

nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma,
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como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica” (FREIRE,
1991, p. 58).

Nesse caminhar vamos buscando entrelacar essas percepc¢des pois nas entrevistas e
grupos de discussdes percebeu-se que essa relagéo entre a formacéo continuada e o ensino
na escola pesquisada nem sempre se entrelagam no caminho como vemos nas falas que
dizem que esse modelo de formagao “online geral” ndo atende as necessidades e ndo tem
0 aproveitamento almejado.

Magalhdes e Azevedo (2015) enfatizam a precarizagdo da formacdo, com
implicacbes para o trabalho docente, ao centrar a formacdo na pedagogia das
competéncias, cujos atributos sdo utilitaristas, na medida em que caracteriza o trabalho
do professor como forma de administrar as préaticas pedagogicas, atribuindo-lhe o lugar
de “tarefeiro” e contribuindo para um novo perfil de homem, consoante com a nova ordem
mundial: flexivel, adaptavel as novas e constantes mudancas. Na concepg¢do das autoras,
centrar a formacdo docente no desenvolvimento de competéncias e na capacitacdo mostra
o caréater do ensinar a fazer, naturalizando o sentido singular possibilitado por modelos
que chegam as escolas através de programas/ projetos do “como fazer o ensino”.

Assim de acordo com as falas recolhidas podemos ver que as percepcdes dos
sujeitos diferem tendo em vista que alguns deles cré na contribuicdo da formacao
continuada no modelo que esta sendo trabalhado pois, as especificidades das escolas é
que fazem essa diferenciacdo, no que tange aos conhecimentos dos mesmos quanto ao
ensino.

Quanto aos grupos de discussdo podemos analisar que a relacdo da formacao
continuada com o ensino ndo se faz tdo presente no ano pesquisado, pelos relatos ouvidos
uma vez que a formacdo oferecida de modo geral ndo contempla as especificidades da

unidade escolar como era o caso da formacdo continuada ofertada antes da pandemia.

De acordo com as falas dos sujeitos da pesquisa percebemos que essa nova
organizacdo nao foi satisfatoria pois segundo eles ndo leva em consideracgéo as vivéncias
e fragilidades em contextos diferenciados uma vez que sendo elaborada e ofertada como
formacdo Unica a todos os profissionais da educacdo deixou de ter o olhar individualizado
como era dado pelo CEFAPRO.

Novoa (2007) entende que a formacdo continuada € um ciclo que se inicia com a

experiéncia do docente como aluno, sua passagem pela graduacéo, praticas de estagio,
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experiéncias como professor iniciante e finalmente como professor titular. Neste sentido,
0 autor compreende que seja necessario pensar a formacdo de professores como um
processo continuo, que perpassa diversas etapas do conhecimento e se desenvolve ao
longo da carreira dos docentes. Seguindo esta mesma reflexdo, Imbernon (2011) destaca
a necessidade de uma formacdo continuada que complete as mudancas do final do Século
XX, viabilizando a criacdo de espacos de participacdo e reflexao.

Consideracoes finais

Os resultados demonstram que a formacdo continuada é uma agdo essencial aos
profissionais da educacéo, apresenta aspectos positivos e aspectos a serem melhorados.
Os pontos relevantes trazem a formagdo continuada como uma proposta importante a ser
valorizada, disseminada e aproveitada no ambito educacional.

Quanto aos aspectos fragilizados foram apresentadas como justificativa a mudanca
na formatacdo da formagdo continuada ofertada e os moldes de efetivacdo uma vez que
tem pontos para serem discutidos e repensados para que as acdes formativas possam
atender as demandas formativas especificas da escola como por exemplo a necessidade
de fortalecer os professores no que diz respeito a conhecimentos digitais. Tendo em vista
as fragilidades apontadas nessa pesquisa como pontos que precisam de estudos, reflexao
e reestruturacdo uma vez que a partir da pesquisa fica evidenciado que a formacao
continuada que leva em consideracdo as especificidades de cada unidade escolar é a
almejada pelos professores e podem ser mais proveitosa no sentido de melhoria da pratica
educacional.

Tendo como base a anélise das entrevistas e dos grupos de discusséo, podemos dizer
que os sujeitos investigados compreendem a formacdo continuada como uma politica
formativa que fortalece o profissional na perspectiva de melhoria do processo de ensino
colaborando com o desenvolvimento de a¢fes emancipatérias tanto individual quanto
coletiva. Promovendo a autoformacdo, a reflexdo e da troca de experiéncias docente,
também constitui um processo permanente de aperfeicoamento contribuindo para o
reconhecimento do sujeito professor como produtor de conhecimento.

Ao final desta investigacdo podemos destacar que a formacdo continuada na
unidade escolar pesquisada é necessaria, mas levando em consideracdo a realidade pois
os pontos frageis elencados devem abrir novos caminhos para novas discussdes e

mudangas fazendo com que a instituicdo mantenedora e a instituicdo executora da
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proposta de formagdo continuada se abram para novas possibilidades tornando o fazer
formativo um ato experiencial e significativo a cada professor em seu caminhar
profissional, para tanto pensamos que o ouvir as necessidades e a partir delas se pensar a

formacdo continuada pode ser um caminho proficuo a ser trilhado.
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