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GT 12:FORMACAO DE PROFESSORES

Resumo: O presente trabalho intenta uma reflexdo da politica de formag@o continuada de professores da
Educag¢do Basica do Estado de Mato Grosso no ano de 2021 a partir de questionamentos que
circunscrevem a alteragdes de finalidades atribuidas ao CEFAPRO — Centro de Formagdo ¢ Atualizagdo
de Profissionais da Educa¢do do Estado de Mato Grosso- para DRE-MT — Diretoria Regional de Ensino
de Mato Grosso -, bem como de cooperagdes técnicas com institutos privados de educagdo para forjar
sentidos outros & formagdo continuada, aproximando-se de discussdes propostas por Arendt (1957),
Arroyo (2018), Branddo (1981) e Santos (2019) na tentativa de problematizar o paradigma de
universalidade, de igualdade e de conformagdo na educagdo e na politica de formagdo continuada de
professores. Conclui-se que a logica universalizante de se pensar a formacdo continuada a partir de
capacitacdes pré-definidas neutraliza discussdes sobre o diferir.

Palavras-chave: Politica Ptblica. Forma¢do Continuada. Trilha Formativa.

1 Introducao

O presente ensaio, antes uma reflexdo contingente e precéria, intenta
problematizar a politica de formag¢do continuada de professores da educacgdo basica no
Estado de Mato Grosso e os sentidos que a ela construimos, enquanto profissionais da
educagdo, questionando o paradigma universalizante que norteia a educagao.

Embora distante de quaisquer expectativas académicas, ensejo, antes, um
didlogo entre as experiéncias académicas do Mestrado em Educagdo, sobretudo no que
concerne as leituras de Teorias da Educagdo Moderna e Contemporanea, bem como
observacdes realizadas por mim sobre como construimos sentidos a formacao
continuada na escola.

Dessa forma, delimito as discussdes ao primeiro semestre de 2021, seja em
relagdo as narrativas do cotidiano escolar ou as perspectivas tedricas, uma vez que o
texto ndo pretende ser detalhista ou exaustivo em relagdo a problematicas educacionais

que nos atravessam.
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A respeito das narrativas do cotidiano escolar, elenco a proposta de formacgao
continuada apresentada pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso para os
professores no ano letivo de 2021, considerando uma cooperacdo técnica com a
instituigdo privada Instituto Singularidades para a oferta de capacitagio nomeada
“Trilha Formativa: Ensino Hibrido™.

No que concerne as questdes teodricas, recorro a um didlogo despretensioso
com Arendt (1957), Arroyo (2018), Brandao (1981) e Santos (2019) na tentativa de
problematizar o paradigma de universalidade, de igualdade e de conformacao na

educacdo e na politica de formacao continuada de professores.

2 Formacgao Continuada: Trilha Formativa

O ponto central do didlogo volta-se, entdo, a algumas consideracdes a respeito
de como a politica de formacao continuada foi apresentada aos professores e de como
esses construiram sentidos a tais demandas, tentando minimamente responder a questao:
¢ possivel pensar as diferengas em uma formacao continuada dita universal?

Para responder aos atravessamentos que essa pergunta suscinta € preciso, antes,
rememorar simploriamente as Leis Complementares n° 050/1998 ¢ n° 206/2004' que,
embora problemadticas do ponto de vista performativo e gerencial do tempo e da
proposta pratica/instrumental, oportunizavam espacos de didlogo acerca dos estudos a
serem realizados a formagdo continuada, uma vez que os sentidos atribuidos aos
orientativos encaminhados as escolas ficam a cargo dos professores e dos
coordenadores.

Contingencialmente, até meados de 2020, essa era a articulagdo engendrada
por docentes ao momento destinado ao estudo em servi¢o, em certa medida, resultando
em acoes de reflexdo da pratica, por meio de tematicas negociadas com a SEDUC e
conduzidas pelo antigo Centro de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da
Educaciao — CEFAPRO.

Se ¢ valida a existéncia de uma premissa que reitera uma pretensa logica
universalizante para o paradigma educacional, ora consequéncia neoliberal, ora causa de
transformagdes sociais e culturais que transcendam os muros das escolas, como muito
bem discutem Arendt (2011) e Brandao (1981) e Santos (2019) implicando em modelos

de ensinar, de aprender e de enxergar o outro, estudante e/ou professor, o que se delineia

! Os dispositivos legais sdo citados para apenas demarcar o ponto inicial da discussdo e da justificativa do
tema.
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em termos de politica de formagdo continuada de professores no Estado de Mato Grosso
p6s 2020 ¢ o silenciamento da reflexdo critica.

Em outros termos, para além do cenario pandémico da COVID19?, vivenciado
pela humanidade inesgotavelmente entre 2019 e 2021, algumas praticas ¢ pedagogias
educacionais comegaram a ser adaptadas a realidade virtual, visto medidas de
biosseguranga, incertezas de mecanismos de prote¢do, altissimos nimeros de mortos e
sucessivas ondas de contagio, para ndo citar a atuagdo genocida do Governo Federal
brasileiro.

Diante de tal cenario, a SEDUC descaracteriza o CEFAPRO, instituicao
responsavel por orientar as escolas na conducdo da formagdo continuada, ao
reestrutura-lo, via Decreto n® 8237, de 15 de fevereiro de 2021, a Diretoria Regional de
Ensino - DRE, entidade imbuida de implementar politicas educacionais administrativas
e de formagdo, a partir de objetivos delineados em torno da garantia de qualidade de
educacdo e universaliza¢do da educacao basica cuja finalidade centra-se na minimizagao
de desigualdades.

Interessa-nos, aqui, compreender que essa reestruturagdo provocou novas
articulagdes, também, em relacao aos sentidos atribuidos a formacao continuada, tanto
em termos de DRE, responsavel por controlar e monitorar a implementagdo de solugdes
educacionais traduzidas em politicas, quanto em temos de escola, que recebe cursos
prontos disponiveis em catalogos de grandes empresas do setor educacional, em que o
espago precario de reflexdo critica sobre o que ¢ a formacdo e sobre o que sdo essas
solugdes educacionais ¢ suplantado.

Em outros termos, reduziu-se a formacdo continuada de professores a um
produto disponivel no vasto mercado educacional, como a parceria com o Instituto
Singularidades, resultando na oferta do compilado de 6 cursos intitulados de “Trilha:

Ensino Hibrido™, em que o CEFAPRO monitora o quantitativo de professores que se

2 O contexto pandémico aqui citado corrobora dindmicas de transformagdes no paradigma educacional,
sobretudo no que tange a formag@o continuada que passa a hegemonicamente entendida como produto a
ser ofertado aos professores.

3 As articulagdes politicas que culminaram na descaracterizagdo do CEFAPRO como instituigdo voltada a
reflexdo e a formagdo critica de profissionais da educagdo sdo citadas aqui como um argumento que
reforga a tese retificadora do pensamento educacional e da formagdo continuada de professores no estado
de Mato Grosso.

* Para o presente ensaio as problematizagdes que poderiam ser enlagadas a “Trilha: Ensino Hibrido”,
produto disponivel no mercado educacional ofertado como formagao continuada de professores em Mato
Grosso nao serdo o foco da discussdo por dois motivos: primeiro, exigiria um aprofundamento tedrico e
técnico; segundo, por estar em curso e haver poucas narrativas de outros professores sobre como estdo
dando sentido a formagao.
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inscreveram e estdo participando, e os professores sdo cooptados a se inscreverem, visto
o0s constrangimentos que a ndo participagdo poderia ensejar.

Retomamos, pois, a questdo levantada inicialmente: ¢ possivel pensar as
diferencas a partir de uma formagao continuada que se pretende universal? Exposta de
outra maneira: ¢ possivel pensar uma pratica critica, uma reflexdo da ac¢do e uma
problematizagdo de desigualdades educacionais a partir de uma politica de formagao
continuada formatada aos moldes de um produto universal disponivel a todos os
professores? Ou, ainda, ¢ possivel enxergar a nés mesmos € ao outro, professor ou
estudante, a partir do ideério da igualdade e do paradigma que se reitera?

Em certa medida, para tentarmos responder a essas € outras tantas questoes que
poderiam ser formuladas quando observadas as politicas de formacao que chegam as
escolas e as articulagdes que professores realizam para significar tais documentos, ¢
necessario, antes, romper com o paradigma universalizante de educagdo que estabelece
um modelo padrao de ensinar e de aprender e que desconsidera os desiguais e as
diferencas.

Brandao (1981) nos ajuda a pensar para além do paradigma eurocentrado e
universal de Educacdo que nos chega por meio de textos e discursos articulados
politicamente, voltando-se a uma perspectiva plural, evocando novas culturas e saberes
para a constru¢do de sentidos coletivos e humanizantes.

Por extensdo, problematizar a politica de formagao continuada de professores
desumana e individualista, quase que um atestado de ranqueamento de saberes, seja o
ponto inicial de didlogos a serem estabelecidos entre nds professores, posto que
oportunizaria espagos para a partilha de experiéncias acerca daquilo que nos atravessa e
poderia vir a dar sentido a vida.

A formacdo continuada enquanto objeto, curso pré-formatado, conforma e
disforma saberes outros que poderiam ser articulados para problematizar questdes
teoricas e praticas que indagam os cotidianos escolares, por isso criticados, muito
embora reconhega-se a sedutora praticidade tecnicista que meia dazia de cursos podem
exercer sobre nods, visto a precarizagdo das condigdes de trabalho a que somos
submetidos.

Nao obstante, Arroyo (2018) discute como tal artificio é, antes, uma forma de
neutralizar questionamentos de desigualdades sociais como produtoras e reprodutoras
de desigualdades educacionais, aqui pensada nos formatos e identificagdes docentes

formatadas a cursos de formagao continuada, como a adotada por Mato Grosso.

- ORGANIZAGRO
REALIZAGRO

LéTece e @urmT




A despeito disso, demarca-se quais tipos de cursos sdo ideais a um publico de
professores que inferiorizados e destituidos da reflexdao-agao-reflexdo, sdo reificados em
objetos tao quantificaveis quanto a formagdo continuada que recebem, aceitam e

significam, seja como sujei¢cdo, seja como critica.

3 Conclusao

Entre a submissdo e a subversdo, a politica apresenta-se como
constrangimentos e culpabiliza¢des os pretensos professores feitos tdo desiguais, porém
no movimento de alteridade e no didlogo com o outro, como propde Arendt (2011) e
Santos (2019), reside um trilhar humanizador da formagao continuada.

Conceber a formacdao continuada de professores no paradigma universal,
igualitaria por iluséria extensdo, enquanto produto, como o que se propde aos
professores da Educagdo Bésica de Mato Grosso €, antes, uma forma de neutralizar as
diferengas e o didlogo entre os professores sobre as diferengas em suas praticas,
reflexdes e posicionamentos diante do estudo tedrico e da reflexdo-acdo-reflexdo da

pratica.
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