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1 Resumo

O modelo de educacdo em tempo integral visa garantir uma formacdo mais ampla e
diversificada para os alunos, oferecendo atividades complementares e oportunidades de
desenvolvimento integral. No entanto, sua implementacdo em escolas publicas tem enfrentado
desafios relacionados a falta de infraestrutura, pessoal qualificado e, principalmente, & auséncia
de cobertura educacional no horario de almoco, conhecido como "vazio do almo¢o”. Este artigo
analisa a problematica do "vazio do almogo" nas escolas de tempo integral de Cuiab4, utilizando
exemplos de unidades urbanas e campesinas, e propde solugdes baseadas em experiéncias bem-
sucedidas, como a Escola Municipal Francisca Figueiredo Martins, além de outras iniciativas

que envolveram a reorganizacao curricular e o engajamento da comunidade escolar.

Palavras-chave: Tempo Integral, "Vazio do Almogo", Educacdo Basica, Programa de

Escola Integral, Cuiaba.

2 Introducéo

O modelo de tempo integral, oficialmente instituido no Brasil com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, visa ampliar a jornada escolar, integrando
atividades pedagogicas regulares com atividades complementares. No entanto, na prética,
muitas escolas enfrentam dificuldades na implementacdo plena desse modelo, especialmente

no que se refere ao periodo de almoco. Durante o intervalo do almogo, geralmente das 11h as
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13h, os professores sdo liberados para seu descanso legal, resultando em um periodo sem
atividades educacionais ou supervisao adequada, o chamado "vazio do almoco".

Esse "vazio" representa uma lacuna significativa na rotina escolar, principalmente em
escolas onde a permanéncia integral dos alunos é necessaria para o funcionamento do
contraturno. Além disso, tanto nas escolas urbanas quanto nas rurais, esse periodo é marcado
pela auséncia de profissionais que possam garantir a continuidade das atividades escolares, o

que afeta diretamente a permanéncia dos alunos e a qualidade da educacdo oferecida.

3 Metodologia

Este estudo baseia-se em andlise documental e relatos de experiéncia profissional
acumulada na Rede Municipal de Educacdo de Cuiaba desde 1998. Foi realizada uma reviséo
de préticas adotadas em escolas com programas de tempo integral, além de uma analise de
dados e rotinas das escolas participantes. O estudo também faz um paralelo entre diferentes
escolas que implementaram ajustes em suas rotinas para resolver a questdo do "vazio do

almoco".

4 Resultados e Discussdo

4.1 O "Vazio do Almogo™ nas Escolas Rurais e Urbanas de Cuiabéa

Em minha experiéncia como gestor e assessor pedagdgico da Rede Municipal de
Educacdo de Cuiaba, observei que tanto as escolas rurais quanto as urbanas enfrentam essa
problematica de maneira semelhante. Nas Escolas Municipais de Educacdo Basica do Campo
(EMEBC) Prof? B.X.R., EMEBC Prof? U.G.A. e na Escola Prof® H.C.O.L., todas localizadas
em areas rurais de Cuiab4, e nas unidades urbanas da Capital EMEB J.J.R., EMEB J.L.B.G.,
EMEB Prof® M.D.L.D. e EMEB D.R., a realidade do "vazio do almogo" se impde com desafios
estruturais e logisticos, estando esta Gltima, inserida nas realidades dos dois espacos, pois atente
alunos tanto da area urbana quanto rural.

Durante o intervalo do almogo, ndo ha educadores disponiveis para supervisionar 0s
alunos, o que obriga as familias a fazerem escolhas dificeis: ou confiam nas criangas para se

autogerenciarem, permanecendo na escola sem supervisdo, ou retiram os filhos da escola nesse
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intervalo, o que muitas vezes resulta em desisténcia de atividades extracurriculares oferecidas
no contraturno. Essa dificuldade é agravada nas areas rurais, onde o transporte é frequentemente
insuficiente, e nas areas urbanas, onde o custo do transporte de ida e volta a escola é muitas

vezes proibitivo para as familias.

4.2 Impactos na Permanéncia e na Qualidade da Educagio

O "vazio do almocgo” néo apenas interfere na permanéncia dos alunos na escola, mas
também impacta diretamente a qualidade do ensino. Nas escolas onde a proposta de tempo
integral depende da ades&o &s atividades do contraturno, a falta de superviséo no intervalo do
almoco desencoraja os pais a manterem os filhos na escola durante esse periodo, resultando em
uma evasdo parcial das atividades complementares.

Além disso, as equipes gestoras das escolas frequentemente se veem obrigadas a sacrificar
seu proprio horéario de descanso para suprir a falta de pessoal. Essa pratica compromete o bem-
estar dos profissionais e gera um desgaste que, a longo prazo, prejudica o ambiente escolar

como um todo.

4.3 Experiéncia Bem-sucedida na EMEB F.F.M.

A Escola Municipal F.F.M., na qual atuei como assessor pedagdgico durante o processo
de organizacdo curricular, € um exemplo de como essa lacuna pode ser superada. Situada em
Cuiaba, essa unidade foi a primeira escola da rede municipal a implementar um modelo integral
com carga horaria superior a sete horas diarias, abrangendo alunos da pré-escola ao 5° ano do
ensino fundamental.

Neste caso, a acdo foi possivel devido ao meu papel como assessor pedagdgico da
Secretaria Municipal de Educacao de Cuiabd, atuando como coordenador da Coordenadoria de
Gestdo e Legislacdo. Junto a outros colegas, participei da organizacao curricular que estruturou
0 modelo de tempo integral na EMEB F.F.M., diferenciando-se das demais escolas da rede. Foi
desenvolvido um curriculo especifico para atender as necessidades de uma jornada escolar
ampliada, com a incluséo de atividades extracurriculares nas areas de esporte e cultura, além

dos componentes curriculares regulares.
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Um ponto chave foi a implementagdo de cardapios diferenciados e a lotagdo de
profissionais responsaveis por conduzir atividades pedagogicas e recreativas durante o periodo
do almoco, eliminando o "vazio do almogo™. A escola, localizada em uma antiga estrutura
projetada como CAIC (Centro de Atencdo Integral a Crianca), utilizou de forma eficiente seus
espacos subaproveitados, como quadras esportivas e areas de lazer, para promover atividades
gue mantiveram os alunos engajados durante todo o dia.

Essa experiéncia, além de oferecer uma jornada mais completa para os alunos, serviu de modelo
para outras escolas da rede. No entanto, € importante destacar que o sucesso da EMEB F.F.M.
foi resultado de uma organizacdo curricular planejada e da alocacdo de recursos especificos,

condic¢des que muitas outras escolas da rede ndo possuem.

4.4 Propostas para a Superacao do ""Vazio do Almoco™

Com base nas experiéncias vivenciadas, tanto em escolas campesinas quanto urbanas,
acredito que algumas propostas podem ser efetivamente implementadas para minimizar os
impactos do "vazio do almogo™:

1. Contratagdo de Monitores: A criacdo de cargos especificos para a supervisdo e
conducdo de atividades no horéario do almoco pode garantir a continuidade das
atividades sem sobrecarregar os professores e gestores.

2. Envolvimento Comunitario: Assim como na experiéncia bem-sucedida da Escola
Francisca Martins, o engajamento da comunidade escolar, especialmente de pais e
responsaveis, pode contribuir para a organizacdo de atividades extracurriculares no
horério do almocgo.

3. Incentivo a Parcerias: Estabelecer parcerias com instituicdes locais, como ONGs e
associacgdes culturais, pode trazer atividades enriquecedoras para os alunos durante esse
intervalo.

4. Investimento em Infraestrutura: A adequacdo das estruturas escolares para o
funcionamento pleno do contraturno, incluindo refeitorios e espacos de lazer, é essencial
para a efetivacdo de uma educacéo integral de qualidade.

5. Alteragdo dos horarios de entrada e saidas das aulas: A alteragéo dos horérios de
entrada e saida das aulas de forma a diminuir o intervalo do almogo das atuais duas
horas para apenas uma hora poderia minimizar o tempo de auséncia de supervisdo dos
alunos neste intervalo, possibilitando inclusive que tal intervalo seja incorporado no

curriculo diario de atividades da escola.
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Figura 1. Diagrama do atual horario de aulas nas escolas estudadas

Vazio do Almogo
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Fonte: Acervo proéprio, 2024

Este diagrama busca apresentar o horario que apresentamos como problema da nossa
discussao.
Para mitigar a situacdo, a partir da Gltima proposta que trata da Alteracdo dos horarios de

entrada e saidas das aulas:

Figura 2. Diagrama da proposta de horéario de aulas nas escolas estudadas
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Fonte: Acervo préprio, 2024

No caso da realidade das escolas do campo, um fator relevante esta relacionado as
criancgas usuarias do transporte escolar rural (campo) que iniciam suas rotinas domésticas ainda
muito cedo para embarcarem no 6nibus.

Da mesma forma, as criancas que estudam no periodo vespertino, conforme as rotas do
transporte escolar, sdo entregues muito tarde em seus destinos.

Por fim, a intervencg&o nestes dois turnos de trabalho da escola, reduz o intervalo de tempo
do “vazio” pela metade, o que ndo solucionaria o problema de forma completa no que condiz
ao atendimento plena da crianca nos espacos da escola, mas, ja possibilita novas experiéncia e

nos conduz a gerar mais perguntas.

4. Conclusao

A problematica do "vazio do almogo™ em escolas de tempo integral em Cuiaba continua
sendo um desafio para a gestdo escolar, especialmente em unidades que atendem populacées
rurais. A reorganizacao dos horarios e a insercdo de atividades pedagogicas no contraturno se
mostram caminhos vidveis para minimizar os impactos desse intervalo no fluxo escolar. No

entanto, ainda ha a necessidade de um esfor¢o coletivo para criar rotinas mais flexiveis e que
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atendam as particularidades de cada comunidade escolar, assegurando a permanéncia e o0 bem-

estar dos alunos.
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