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Resumo. Esta é uma iniciativa para enfrentar uma lacuna na capacita¢do de
professores e futuros professores da educacdo bdsica no uso da Inteligéncia
Artificial (IA) na Educac¢do. Para implementar essa capacitac¢do, esta inicia-
tiva propoe adotar o modelo das Comunidades de Aprendizagem de Professores
(CAPs). Este modelo permite que o conhecimento seja construido "na ponta”,
envolvendo diretamente professores da educagdo bdsica, alunos de licenciatura
e os proprios alunos da educagdo bdsica em atividades conjuntas. Ao ouvir
as pontas esta iniciativa retoma a ética na Educacdo Bdsica, onde se valo-
riza o professor da periferia, das zonas rurais, dos professores que atuam em
condigoes indspitas nos rincoes deste pars.

1. Introducao

A crescente e rdpida disseminacdo da Inteligéncia Artificial (IA) na sociedade torna im-
perativa a capacitacdo de professores e futuros professores da educacio basica para um
uso ético, seguro e eficaz dessa tecnologia. A IA transforma a relacdo professor-aluno,
mas também introduz riscos significativos como ameacas a autonomia humana, violagao
de privacidade e aprofundamento de desigualdades, se ndo for utilizada corretamente.

Esta inicitiva propde uma solu¢@o inovadora e contextualizada, contrapondo-se a
ineficicia de politicas educacionais de “cima para baixo’que frequentemente ignoram a
diversidade de contextos educacionais, sociais, econdmicos das escolas publicas. Mo-
delos tradicionais de desenvolvimento profissional sdo ineficazes por desconsiderarem
a prética situada do professor e a necessidade de colaboracdo. Em contraste, este pro-
grama adota o ”"Marco referencial de competéncias em IA para professores”(MRCP-IA)
da [UNESCO 2025], publicado este ano e o modelo das Comunidades de Aprendizagem
de Professores (CAPs), ou Teacher Learning Communities (TLCs). As CAPs promo-
vem um desenvolvimento profissional continuo, situado e colaborativo, onde professores
e alunos de licenciatura podem refletir criticamente e inovar em suas préaticas, superando
o isolamento e fomentando uma cultura de melhoria continua.

Ao inserir os alunos das licenciaturas da Uuniversidade como protagonistas e
membros da equipe, o programa ndo apenas preenche a lacuna de capacitagdo desses
futuros educadores, mas também promove a constru¢do de conhecimento “na ponta”,
envolvendo diretamente os desafios e as realidades das escolas publicas. Essa aborda-
gem dial6gica e mutuamente transformadora entre a universidade e as escolas publicas
¢ fundamental para aprimorar a formacdo inicial de professores e para que os educa-
dores atuem como “guardides da prética segura e €tica’da IA, contribuindo para o Ob-
jetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4 da Agenda Global de Educagdo 2030
[Stroparo et al. 2024].
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Resumindo, esta iniciativa incentiva o protagonismo discente, inserindo os alunos
de licenciatura em experiéncias formativas inovadoras e interdisciplinares, onde atuam
na producdo e inova¢do de conhecimentos sobre IA aplicada a educacdo. O programa
também fomenta o desenvolvimento profissional continuo e a aprendizagem ao longo
da vida para professores, capacitando-os a avaliar suas necessidades e personalizar suas
trajetorias de crescimento em relagdo a [A.

2. Fundamentacao Teorica

A fundamentacgdo tedrica para esta inicitiva assenta-se em duas premissas centrais € in-
terligadas: a obrigatoriedade e urgéncia de incluir a IA na Educacao na formagdo inicial
de professores (ja foi anunciado pelo INEP que o ENADE de 2026 ira incluir um quarto
eixo de avaliacdo que inclui IA na Educacgdo), a necessidade de formacgao continuada em
IA na Educacdo para os professores que estdo nas escolas e a eficicia das Comunida-
des de Aprendizagem de Professores (CAPs), ou Teacher Learning Communities (TLCs)
[Wideman 2010], como modelo de desenvolvimento profissional continuo. O Marco re-
ferencial de competéncias em IA para professores”’(MRCP-IA) da [UNESCO 2025], pu-
blicado em 2025, serve como alicerce primordial, ao estabelecer uma primeira referéncia
mundial para definir competéncias em IA para educadores e sublinhar a lacuna significa-
tiva na orientacdo de professores.

A necessidade de uma formacdo robusta em IA para educadores € necessaria e
nao meramente opcional, dada a rdpida e profunda transformacgdo que a IA estd operando
na sociedade e no mercado de trabalho e que, por consequéncia, também ird afetar os
processos de ensino e aprendizagem [da Cruz Santos et al. ]. Segundo muitos especia-
listas, a IA ird redefinir a dinamica tradicional entre professor e estudante, introduzindo
uma relacdo triangular que inclui a propria tecnologia. Contudo, a [A também apresenta
riscos significativos, como ameagas a autonomia humana, violagao de privacidade de da-
dos, aprofundamento de desigualdades e desvalorizagcdo do papel docente. Nesse cendrio,
os professores precisam urgentemente ser capacitados para compreender as dimensoes
técnicas, éticas e pedagdgicas da IA [Santos et al. 2024], atuando como “guardides da
pratica segura e ética”.

Para responder a essa demanda premente, o projeto adota o0 modelo das Comu-
nidades de Aprendizagem de Professores (CAPs). Diferentemente das abordagens tradi-
cionais de desenvolvimento profissional, que frequentemente sdo passivas e isoladas, as
CAPs promovem um desenvolvimento profissional continuo e situado, onde os professo-
res colaboram, refletem criticamente sobre suas praticas e exploram novas alternativas.
Este modelo facilita a superacdo do isolamento comum na profissdo docente e fomenta
uma cultura de experimentagio e inovagao [Kabir et al. 2025].

As CAPs sdo valorizadas por sua capacidade de cultivar uma cultura de melhoria
continua e inovagdo no ensino. Elas proporcionam um espago seguro para que os educa-
dores questionem suas metodologias, compartilhem dilemas e sucessos, e absorvam novas
ideias ao longo do tempo. A interacdo com a ponta (escola/comunidade) e a reflexao com-
partilhada sdao elementos cruciais para o desenvolvimento profissional eficaz, levando a
melhorias nas habilidades de ensino e aprendizagem, aumento da confianga e um maior
senso de comunidade e apoio institucional. Este modelo € especialmente adaptavel, po-
dendo funcionar em ambientes virtuais ou hibridos, superando as limita¢des de tempo e
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acesso [Lieberman 2000].

O valor das redes de professores, como as CAPs, reside também em sua capa-
cidade de contrapor a insularidade docente e prover acesso a uma gama mais ampla de
conhecimentos e experiéncias. Elas permitem que os professores desenvolvam tanto o co-
nhecimento de contetido quanto o conhecimento pedagédgico do conteddo, essencial para
a reforma educacional [McDonald and Klein 2003]. A UNESCO, no MRCP-IA, estru-
tura as competéncias em IA em cinco aspectos interligados — “mentalidade centrada no
ser humano”, “ética da IA”, "fundamentos e aplicacdes de IA”, "pedagogia de [A”e "TA
para o desenvolvimento profissional”. Uma CAP € o ambiente ideal para que esses aspec-
tos sejam desenvolvidos de forma coesa e em niveis de progressao (Adquirir, Aprofundar,

Criar) [UNESCO 2025].

A implementagao de CAPs eficazes requer atengdo a principios como a clareza
e relevancia dos objetivos da comunidade para as necessidades intrinsecas dos profes-
sores, a construcdo de confianga mitua e suporte emocional entre os participantes, € a
oferta de uma base rica de recursos e multiplas formas de comunica¢do. A combinagdo
de encontros presenciais e atividades online tem se mostrado consistentemente mais bem-
sucedida em fomentar a sociabilidade e a confianga necessdrias para um didlogo profis-
sional frutifero. Essa flexibilidade € crucial para o apoio a aprendizagem profissional ao
longo da vida, permitindo que os programas de formacgdo se adaptem as necessidades e
contextos especificos dos educadores [Sawhney et al. 2025].

3. Discussao

Esta iniciativa educacional surge da necessidade de capacitar professores e futuros edu-
cadores da educagdo basica para o uso ético, seguro e eficaz da Inteligéncia Artificial
(IA). A proposta visa combater os riscos inerentes a disseminagdo da IA, como aprofun-
damento de desigualdades e ameagas a autonomia humana, a0 mesmo tempo que utiliza
o seu potencial para transformar a relacao professor-aluno.

Em vez de uma abordagem de “cima para baixo”, que costuma falhar por ignorar
a diversidade de contextos, a iniciativa propde uma solugdo inovadora e contextualizada.
O programa se baseia no Marco Referencial de Competéncias em IA para Professores da
UNESCO e adota o modelo das Comunidades de Aprendizagem de Professores (CAPs).
Esse modelo promove um desenvolvimento profissional continuo, colaborativo e prético,
permitindo que professores e alunos de licenciatura reflitam criticamente e inovem em
suas préticas, superando o isolamento profissional.

O cerne da proposta € a inser¢do dos alunos de licenciatura como protagonistas e
parceiros ativos no processo. Ao participar diretamente da constru¢do do conhecimento
sobre IA nas escolas publicas, eles ndo apenas preenchem sua prépria lacuna de formagao,
mas também promovem uma abordagem dialdgica e mutuamente transformadora entre a
universidade e a escola. O objetivo final é capacitar os educadores para atuarem como
”guardides da prética segura e ética”’da [A, fomentando a aprendizagem ao longo da vida
para toda a comunidade educacional.

A abordagem de Comunidades de Aprendizagem de Professores, adotada
nesta iniciativa, é consistente com os achados de [Kabir et al. 2025, Lieberman 2000,
McDonald and Klein 2003, Sawhney et al. 2025, Wideman 2010] , que destacam a im-
portancia da interacao social e da colaboragao para o desenvolvimento profissional.
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Esta iniciativa tem um impacto transformador ao capacitar professores e futuros
educadores no uso ético, seguro e eficaz da Inteligéncia Artificial (IA), indo além das
abordagens tradicionais “de cima para baixo”’que muitas vezes falham por ignorar a di-
versidade de contextos. Ao basear-se no modelo das CAPs, espera-se que ela promova o
desenvolvimento profissional continuo, colaborativo e pratico, combatendo o isolamento
docente e levando a melhorias notdveis nas habilidades de ensino, aumento da confianca
e inovacgdo pedagdgica. A inser¢do de alunos de licenciatura como protagonistas e a abor-
dagem dialdgica entre universidade e escola tem por objetivo garantir que os educadores
se tornem “guardides da prética segura e ética’da IA, o que, por sua vez, pode resultar em
melhor engajamento e sucesso académico dos alunos, além de elevar suas experiéncias de
aprendizagem e fomentar a aprendizagem ao longo da vida.

A iniciativa, embora inovadora e com grande potencial, enfrenta limitagdes que
podem impactar sua efetividade e sustentabilidade. Um dos principais desafios reside na
adesdo e participacdo dos professores, visto que hd uma tendéncia ao isolamento profis-
sional e uma relutancia em dedicar tempo a atividades cujos beneficios ndo sao imediata-
mente claros ou que exijam a exposicao de praticas e possiveis deficiéncias. A sustenta-
bilidade a longo prazo de comunidades de aprendizagem, especialmente as online, exige
um alto nivel de compromisso e consideraveis recursos financeiros e humanos. Para que a
iniciativa seja bem-sucedida ha necessidade de encontros presenciais para construir lagos
de confianca e identidade, algo que demanda investimento continuo e que pode se tornar
intensiva em mao-de-obra e dispendiosa. H4 também uma dificuldade de generalizacio
dos achados, visto que a maioria dos estudos ocorrerd em cendrios de participacdo vo-
luntaria e de grupos heterogéneos de professores.

4. Consideracoes Finais

Em relagdo as CAPs espera-se o seu fortalecimento por meio do desenvolvimento de
uma cultura de melhoria continua e inova¢g@o no ensino, uma vez que se proporciona um
ambiente de suporte mutuo, troca de experiéncias, e reflexdo critica sobre as praticas pe-
dagogicas. Isso ajudard a superar o isolamento dos professores. Em particular, o fomento
a colaboracdo interinstitucional e interdisciplinar entre a universidade (professores e es-
tudantes de licenciatura de diferentes departamentos) e as escolas publicas permitird uma
maior articulag@o entre teoria e pratica.

Ja em relacdo ao uso da IA na Educagao Baésica esta iniciativa espera aumentar a
Preparacao e Empoderamento dos Professores que terdo maior confianga em seus métodos
instrucionais e no uso de A para fins pedagdgicos. Além disso a capacitacdo resultante
permitird uma compreensdo critica da IA, incluindo suas dimensdes técnicas, éticas e
pedagogicas. Isso abrange a capacidade de desmistificar a IA, entender suas ameacas ine-
rentes ao design (como privacidade de dados e vieses), e garantir que os valores humanos
e sociais prevalecam em seu uso, bem como estardo aptos a integrar a [A de forma segura,
eficaz e ética em suas praticas, desde o planejamento de aulas e a preparacdo de mate-
riais, até a avaliacdo da aprendizagem. Desta forma, professores de hoje e do amanha
desenvolverdo competéncias para o desenvolvimento profissional continuo (aprendiza-
gem ao longo da vida), utilizando a IA para autoavaliacdo, identificacdo de lacunas de
competéncia, e personalizacao de suas trajetdrias de aprendizagem.

Esta € uma iniciativa inovadora e ndo encontramos referéncias que una CAPs com
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IA Generativa na Educacdo Basica. Esta iniciativa foi configurada como uma Rede de
Projetos Interdependentes em um Programa de Extensdo da Universidade de Brasilia.
Ela surge como uma iniciativa para enfrentar uma lacuna na capacitagdo de professores e
futuros professores da educagdo bésica no uso da Inteligéncia Artificial (IA) na Educagao.
Dentre os todos os programas e projetos de extensao submetidos ao edital Licenciaturas
em Movimento da UnB, esta iniciativa ficou em segundo lugar como a mais relevante e
inovadora.

O programa denominado IA na Educacao Basica utiliza uma abordagem interdis-
ciplinar (envolvendo multiplos departamentos e unidades académicas da UnB) e assegura
capilaridade, alcancando diversas comunidades de aprendizagem, com preferéncia por
escolas publicas. Ele inicialmente estd constituido de 4 projetos:

* Comunidades de Aprendizagem de Professores para IA na Educacao Baisica;
* A para Lingua Portuguesa na Educacao Basica;

* ]A para Matematica na Educacao Basica; e

* A para Computacao na Educacio Basica;

e atenderad seis escolas publicas do Distrito Federal, entre escolas de ensino funda-
mental anos finais e ensino médio. Os projetos de IA na drea de Matemaética, Lingua Por-
tuguesa e Computagdo sao coordenados por docentes do Departamento de Matematica,
do Departamento de Linguistica, Portugués e Linguas Classicas e do Departamento de
Ciéncia da Computacdo da UnB, respectivamente. Todos os departamentos possuem o
curso de Licenciatura. Sao estes estudantes das licenciaturas da UnB que serdo os prota-
gonistas, membros ativos da equipe, que irdo trabalhar diretamente com os professores da
educacdo bdsica e seus alunos na construcdo de conhecimento sobre IA na ponta”. Isso
promove a “aprendizagem baseada na pratica’e liga a teoria a realidade da sala de aula.

O projeto Comunidades de Aprendizagem de Professores para IA na Educacdo
Bdsica é o projeto que ird fazer a curadoria de todo este conhecimento e trabalhar para
consolidar o CAPs. Este projeto, bem como a coordenacdo do programa e da rede, sao
coordenados pelo autor deste artigo. A execucdo do programa e dos projetos de extensao
vinculados terd inicio em outubro de 2025 e terd duracao de 12 meses.
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