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Resumo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) apresenta
uma tendéncia clara de flexibilizacdo da oferta da educacdo superior, com no-
vas modalidades de cursos, novos tipos de aproveitamento de conhecimentos e
uma nova visdo da relagdo entre profissdao e educagdo superior.

Essa flexibilidade, contudo, ainda ndo encontrou solo fértil na maior parte das
Universidades e entre os profissionais de educacdo superior. Este artigo faz uma
andlise dos tipos de curriculos de graduacdo existentes na drea de Computagdo
e Informdtica e na legislacdo especifica para estes cursos. Apresenta ainda um
caso de flexibilizacdo curricular, feita a luz da LDB que vem sendo implantada
com sucesso.

1. Introducao

A elaboracdo de curriculos de cursos de graduagdo ha muito deixou de seguir normas
rigidas, baseadas em curriculos minimos normatizados pela legislacdo educacional. A
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) [MEC 1997] deter-
minou uma nova visao da relacao existente entre profissdao e educagao superior. Contudo,
mais de dez anos apds sua publicagdo, o impacto nos curriculos de graduagdo existen-
tes ainda € minimo. As grades curriculares ainda sdo vistas como um agrupamento de
contedidos e a formagdo profissional € vista como o processo de acimulo de conheci-
mento especifico sobre um determinado tema.

Na drea de Computagdo e Informadtica, os debates realizados no ambito do
Workshop sobre Educagao em Computacdao (WEI) a respeito de curriculos de referéncia
[SBC 1999] nao sao muito diferentes. A preocupagdo com a constru¢ao do curriculo de
referéncia para os cursos da drea gira em torno dos contetidos que poderiam ser ensina-
dos nos referidos programas de graduacdo. A constru¢do das Diretrizes Curriculares da
area [MEC/SESu/CEEInf 1999] também seguiu a mesma linha: os questionamentos mais
importantes consistem em “o que ensinar?” e “com que profundidade ensinar?” sem, no
entanto, definir-se claramente os objetivos de formagao, nem detalhar como a resposta a
essas perguntas relaciona-se com os objetivos estipulados.

A parte do projeto pedagdgico usualmente denominada grade curricular € natu-
ralmente uma parte importante dele. Nao ha possibilidade de formagao profissional sem
os subsidios e fundamentos técnicos da profissdo. Contudo, é apenas uma das partes
que o compde. O chamado “curriculo em acdo”, que consiste na aplicacdo pratica de
um projeto pedagdgico, € que, em ultima instancia, determina de fato a qualidade de um
curso de graduagdo. A presenca de uma vasta gama de contetdos ndo garante formacgao
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de qualidade se, juntamente com os conteidos, ndo houver o desenvolvimento de com-
peténcias associadas a utilizacdo eficaz do conhecimento técnico. O desenvolvimento de
competéncias, embora seja o ponto principal da formagdo profissional, muitas vezes €
relegado a um segundo plano nos processos de avaliacao de cursos. O ENADE, aplicado
aos alunos dos cursos da drea de Computagdo e Informética, em 2005, continha questdes
que eminentemente favoreciam a memorizag¢ao de contetidos em detrimento da aplicacao
de conhecimentos na solu¢do de problemas.

Um outro ponto que tradicionalmente vem sendo relegado no ambito das dis-
cussoes sobre curriculos de referéncia e avaliacdo de cursos € a prépria defini¢do do que
significa ser um profissional de Computagao e Informética. Por essa definicdo devem pas-
sar todas as discussoes sobre Diretrizes Curriculares, curriculos de referéncia, constru¢cdo
de projetos politico-pedagogicos e avaliagdo de alunos e cursos de graduagdo. No entanto,
a pergunta “no que consiste a formagao essencial de um profissional da drea?” ndo tem
uma resposta que configure um consenso. Mas, mesmo na auséncia de tal consenso, exis-
tem Diretrizes Curriculares para a drea e exigéncias quanto a carga hordria minima que os
cursos de graduacdo devem ter. Em carta ao ministro da Educagdo na época, a SBC con-
testa a carga horaria minima estabelecida pelo parecer CNE/CES N° 329/2004 para os
cursos da drea. As 3000 horas-aula definidas nesse parecer sao consideradas insuficientes
e o minimo de 3200 horas-aula € pedido. O impacto dessa diferenca de 200 horas-aula,
contudo, ndo € comentada de maneira especifica. Também nao € justificado o porqué da
necessidade de 3200 horas-aula em qualquer curriculo de graduacao.

A falta de uma diretriz que diga respeito ao que determina uma formacdo es-
sencial (de cardter mais fundamental) e acessoria (de cardter mais tecnolégico) faz com
que muitos curriculos sejam rigidos, dominados por disciplinas que “sao importantes” do
ponto de vista técnico e outras que “sdo importantes” do ponto de vista humanistico. A
maior parte dos curriculos de graduagao é construido a partir de um nimero expressivo
de créditos obrigatérios, com algumas atividades de cardter optativo, tradicionalmente
colocadas no final do curso. Assim, dois egressos da mesma instituicdo possuem essen-
cialmente a mesma formacao, que em geral nao difere significativamente dos egressos de
outras institui¢des do mesmo nivel. Os interesses e as aptidoes profissionais e pessoais
dos alunos s@o com freqiiéncia desconsiderados.

Sendo assim, de maneira a refletir a idéia de que uma carreira é construida a
partir dos interesses dos alunos, por meio da vocagdo e capacidade das instituicdes e
respeitando-se a formag¢do minima que constitui um profissional da darea de Computacao
e Informatica, pretende-se apresentar uma reflexao sobre o papel da regulamentacdo na
construc¢do de projetos de cursos de graduacdo, a diversidade de carreiras possiveis na drea
de Computag¢do e Informadtica, os tipos de cursos superiores definidos na LDB e a sua cor-
respondéncia com as carreiras ja citadas, levando a uma nova proposta de base curricular,
mais flexivel e interessante no contexto sdcio-econdmico e profissional existente hoje no
Brasil.

Este artigo esta organizado da seguinte maneira: a Secdo 2. apresenta uma dis-
cussdo sobre a regulamentacdo existente e seu impacto na construcao de projetos de cur-
sos de graduacdo. A Secao 3. apresenta, no contexto educacional e profissional brasi-
leiro, uma reflex@o sobre as motivacdes existentes para projetos mais flexiveis de cursos
de graduacdo e seu impacto administrativo, econdomico e pedagdgico nas Universidades.
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A Secido 4. apresenta brevemente um caso concreto de projetos flexiveis de cursos de
graduacdo e os resultados encontrados até o momento. Finalmente, a Secdo 5. apresenta
algumas conclusdes sobre o texto aqui apresentado.

2. Das regulamentacoes curriculares

A existéncia de regras e regulamentacOes para cursos de graduacdo € justa e necessdria.
No contexto brasileiro dos tltimos anos, quando a educacao superior passou por uma fase
de mercantilizacdo, essa necessidade aparece com ainda mais intensidade. Cursos sem a
menor condi¢do de infraestrutura, com professores sem titulagdo e com mas condi¢des de
trabalho sdo reportados com freqiiéncia na imprensa. Ainda que esses casos nao consti-
tuam a norma, nao se pode admitir que tais excecoes existam, para o bem de uma parcela
da populacgdo que paga seus estudos com sacrificio e que nao pode ser assim lesada.

Uma regulamentacdo excessiva contudo, também pode ser danosa. Restricdes
rigidas nos conteudos e na respectiva carga horaria de um determinado curso, por exem-
plo, fazem com que mudancas no perfil profissional, advindas da prépria transformacao
da sociedade, sejam de dificil incorporagdo. Os curriculos minimos eram um exemplo
disso. A Resolu¢ao CFE n° 48/76 que definia o curriculo minimo dos cursos de enge-
nharia, estabelecia determinacdes tdo rigidas de cargas horarias que, apds vinte anos de
sua publicacdo, fazia com que a maior parte dos cursos de engenharia possuissem car-
gas horérias altissimas, com vistas a contemplar as novas formacdes e conhecimentos
necessdrios a cada drea. Da mesma forma, o curriculo minimo dos cursos de Tecnologia
em Processamento de Dados (estabelecido pela Resolu¢ao CFE n° 1231/73) tornava, ja
no inicio da década de 80, os cursos anacronicos e vazios de sentido. O crescimento des-
ses cursos para contemplar as novas necessidades de formac@o deu origem aos primeiros
cursos de bacharelado na éarea.

Esse aumento na flexibilidade de formacdo contudo, esbarra na regulamentacao
hoje existente na area. Conforme ja colocado, a regulamentacdo € necessaria, mas
se nao for adequada, deixa de cumprir esse papel benéfico para tolher boas iniciati-
vas de reformas curriculares. Atualmente, a regulamentacio especifica para os cur-
sos de graduacdo na drea € expressa pelo documento das Diretrizes Curriculares (DCs)
[MEC/SESu/CEEInf 1999]. Esse documento foi apresentado ao MEC em 1999 em res-
posta ao Edital n® 4 do MEC e, ja no seu proprio texto, continha a norma de que sua
revisdo deveria ser realizada em 5 (cinco) anos a partir de sua aprovacao pelo Conselho
Nacional de Educacdo. O texto das Diretrizes Curriculares tem méritos, especialmente o
de construir uma (assim denominada) “estrutura curricular abstrata”. Essa estrutura divide
a formacao superior em quatro areas, a saber: formacao basica, tecnoldgica, complemen-
tar e humanistica. Na sua Secdo 4, apresenta uma tabela correspondendo a abrangéncia
e profundidade com a qual cada uma dessas areas de formacdo deve ser abordada em
cada um dos quatro perfis de curso possiveis (Ciéncia da Computacdo, Engenharia da
Computagao, Sistemas de Informagao e Licenciatura em Computac¢ao).

Contudo, as Diretrizes Curriculares pecam pelo excesso de detalhes especificos,
especialmente na questdo dos conteidos a ministrar. Se ndo hd duvidas de que
programacgdo de computadores € uma competéncia essencial a qualquer egresso da drea,
por que razdo (por exemplo) Realidade Virtual faz parte do corpo das diretrizes? Nao
serd possivel existir um profissional da drea, muito competente em sua area de atuacao e
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que ndo possua conhecimentos nessa drea? E quanto a Interfaces Humano-Computador?
Por que razdo essas constam nas Diretrizes Curriculares e (por exemplo) Verificacao For-
mal nio consta? Nomes de tecnologias também sio citados literalmente (Java, OpenGL,
Midi, JavaSound, por exemplo). Essas especificidades todas expressam no texto um forte
componente temporal. E sabido na drea de Informética que as tecnologias muito con-
cretas sdo voldteis. Enquanto principios de Sistemas Distribuidos, por exemplo, resistem
ao tempo, tecnologias especificas passam ao sabor das necessidades e produtos no mer-
cado. Linguagens de Programac¢do vém e vao, enquanto que os principios por tras delas
permanecem.

Diretrizes devem guiar a elaboracdo de cursos de graduacao. Como deve entdo ser
interpretada a presenga de conteudos e tecnologias especificas em seu corpo textual? A
primeira e mais Obvia resposta diz que esses conteudos e tecnologias especificas devem
fazer parte da componente curricular obrigatoria, especialmente quando os contetddos re-
feridos encontram-se sob a se¢io denominada Areas de formagdo que compdem os cursos
da drea de Computacdo e Informdtica. Se ndo € esse 0 caso, esses termos nao tém lu-
gar no documento. O resultado dessa falta de especificacdo nos textos das Diretrizes
quando a necessdria (ou nao) presenca dos contetidos mencionados nos curriculos dos
cursos tornam o documento impréprio para ser usado como parametro de construgao e de
avaliacdo de cursos. A falta de definicdo do que sdo as competéncias essenciais esperadas
de um profissional da area de Computacao e Informatica faz com que qualquer tentativa
de elaboracdo de diretrizes curriculares seja indcua. Uma profissdo, se almejar ser de-
finida, precisa ter um objeto de estudo (que estd claro) e um conjunto de competéncias
tais que a falta de uma delas faz com que alguém nado possa ser reconhecido como um
profissional da drea. A auséncia de um perfil do egresso dos cursos da area, no texto das
Diretrizes Curriculares atesta esta lacuna.

A questdo da carga hordria minima dos cursos também aqui se coloca. O mais
proximo de um perfil de egresso existente nas Diretrizes Curriculares é o objetivo do
curso, a saber: “Os cursos da drea de computagdo e informatica t€m como objetivos a
formacdo de recursos humanos para o desenvolvimento tecnoldgico da computacao (hard-
ware e software) com vistas a atender necessidades da sociedade, para a aplicacdo das tec-
nologias da computacao no interesse da sociedade e para a formagao de professores para
o ensino médio e profissional”. Sem um perfil de egresso minimo bem definido, como
exigir uma carga hordria minima? Como garantir que essa carga horaria € suficiente?

O vécuo legal em que as Diretrizes Curriculares da drea se encontram cria uma
situacdo esdrixula nos processos de construgdo e avaliacdo de cursos: a legislacdo existe
e inexiste a0 mesmo tempo. Deste modo, a necessidade existente de legislacdo especifica
para drea existe de fato, mas nao de direito. Ou seja, as Diretrizes Curriculares nio estao
cumprindo o seu papel de estabelecer critérios de garantia de qualidade aos cursos de
graduacdo; por outro lado, seu texto pode ser entendido como uma amarragdo desne-
cessdria em termos de conteudo curricular.

3. Flexibilidade curricular

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) apresenta uma tendéncia clara
de flexibilizacdo da oferta da educagdo superior, com novas modalidades de cursos, novos
tipos de aproveitamento de conhecimentos € uma nova visao da relagdo entre profissdo e
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educacao superior. Essa flexibilidade, contudo, ainda ndo encontrou solo fértil na maior
parte das Universidades e entre os profissionais de educagdo superior. Embora a oferta
de cursos de graduacao tecnoldgica e seqiienciais de formagdo especifica na drea tenha
aumentado nos dltimos anos essa mudanca de vis@o curricular nao chegou aos bacharela-
dos.

Uma das principais vantagens existentes em cursar uma graduagdo em
Computacdo e Informatica € a empregabilidade. A quase totalidade dos alunos, a partir
do segundo ano de curso, estard bem colocada no mercado de trabalho se assim o dese-
jar. O mercado da drea estd em crescimento e com demanda sempre crescente por bons
profissionais, uma vez que a procura por servigos na area supera em muito a oferta de re-
cursos humanos. Esta constatacio tem um fator de impacto no projeto de qualquer curso:
qualidade € um diferencial até certo ponto, visto que qualquer pessoa com um minimo de
formacdo encontra colocacdo no mercado. A natural saturacdo dos mercados de trabalho
em geral faz com que essa tendéncia seja revertida. A expansdo do uso de dispositivos
computacionais (e ndo somente computadores) na sociedade e a inser¢do da Computagdo
em outras dreas de conhecimento, aliada a tendéncia mundial de menor procura de cursos
na drea tecnoldgica pelos estudantes de graduagdo, faz com que essa reversao nao seja
vislumbrada, pelo menos em um futuro préximo.

Nos dias atuais, € inconcebivel continuar a oferecer um curso de graduacdo em
Computagdo e Informdtica nos mesmos moldes fechados de curriculo obrigatério. Nao
sO existem diversas carreiras possiveis dentro da propria area, como a disseminagao dos
computadores na sociedade fez com que novas areas de conhecimento surjam em fungao
dessa disseminacdo. Entre essas novas dreas, pode-se citar a Bioinformética, ainda res-
trita aos meios académicos, mas em processo de franca dissemina¢do; o estudo de In-
terfaces Humano-Computador, que surgiu em funcao da utilizacdo de computadores por
ndo especialistas na drea; a modelagem e simulacdo de sistemas fisicos, quimicos e/ou
bioldgicos, que abriu novas frentes de pesquisa em medicamentos; a Comunicagdo So-
cial, que foi transformada pelo advento da Internet comercial; o Cinema, que vive o
apice do desenvolvimento de efeitos baseados em computagdo gréifica, entre outras areas
que a Computagao estd ajudando a desenvolver. Dentro da prépria area, temos todas as
especialidades conhecidas de redes de computadores, seguranca de sistemas computa-
cionais, especificagdo, desenvolvimento e verificagdo de sistemas de software, sistemas
inteligentes (controle, automacao, diagnodstico, planejamento, etc.), jogos de computa-
dores, aplicagdes multimidia, gestdo da qualidade de software, gestdo da tecnologia da
informacao, entre tantas outras areas onde a Computacao é fim em si mesma ou atrelada
a uma outra aplicacdo especifica. Nos cursos de bacharelado vérias dessas dreas sdo vis-
tas em uma ou duas disciplinas, com relativamente pouco aprofundamento. Nada hé de
errado com essa abordagem, um curso generalista tem seu papel na formac¢ao de profissi-
onais capazes de transitar por vdrias areas e de se aprofundar nos assuntos que mais lhe
interessarem. Essa abordagem, contudo, ndo € a tinica que pode ser seguida. Os cursos
de graduagdo tecnolégica ((MEC/CP/CNE 2002a], [MEC/CP/CNE 2002b], [MEC 2006])
por exemplo, j4 estdo preenchendo alguns desses espacos.

A questao fundamental € que as possibilidades de carreiras na drea de Computagao
e Informatica sdo imensas. Nao hé necessidade de que os projetos politico-pedagdgicos
dos curso de graduacdo estipulem limites demasiados rigidos de formagao para os alunos,
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com a quase totalidade da formacdo de carater obrigatdrio, especialmente para aqueles
que ja se encontram no mercado de trabalho, que ja fizeram todas as atividades corres-
pondentes a formacao essencial de suas areas e que sdo perfeitamente capazes de decidir
0 que interessa mais a eles enquanto profissionais.

A oferta de um curso de graduacido com pouca flexibilidade de escolha por parte
dos alunos esta direta ou indiretamente relacionada aos custos de um curso de graduagao.
Manter uma oferta flexivel € economicamente dificil sob dois aspectos diferentes: o au-
mento da oferta de atividades e a escolha livre dos alunos entre as atividades disponiveis
faz com que o nimero médio de alunos em sala de aula seja menor, o que significa que os
custos aumentam. Mas isso acontece quando o nimero de alunos que pode escolher esta
atividade € fixo e relativamente pequeno.

Uma oferta integrada de atividades entre diferentes cursos e niveis de ensino é
uma solucdo atrativa para este problema, pelas seguintes razdes: (i) atualmente, as pes-
soas estdo interessadas em formacao, com certificagdo que ateste esta formacdo; (ii) a
quantidade de carreiras distintas dentro da area de Computagao e Informatica cresce jun-
tamente com a disseminacdo do uso de dispositivos computacionais de qualquer espécie
na sociedade; (iii) é cada vez mais dificil posicionar determinadas competéncias num
nivel fixo de ensino: muitos assuntos sdo freqiientemente desenvolvidos na graduacgio,
mas nao hd razdo para que a formacao correspondente ndo possa ser identicamente ad-
quirida em nivel de extensdo ou pds-graduacgdo; (iv) conhecimento pode ser desenvolvido
em qualquer momento da vida de uma pessoa, € um adulto pode desenvolver-se em qual-
quer nivel. Objetivos podem ser diferentes, mas competéncias devem ser providas por um
programa de ensino, qualquer que seja o seu nivel burocratico/administrativo.

As interfaces entre a area de Computagdo e Informatica e as outras areas do co-
nhecimento estdo se expandindo de maneira progressiva. Areas do conhecimento antes
restritas ao seus proprios fazeres tiveram estes modificados em func¢do do advento do
computador e dos diferentes dispositivos computacionais. As dreas de Comunicagao, Bi-
ologia, Matematica, Administracdo de Empresas foram tocadas pelas possibilidades da
tecnologia, e constituem uma interface importante, além de um mercado de trabalho em
expansdo para os egressos da drea. Sendo assim, formacdo em 4reas que podem vir a ser
parte da pratica profissional do egresso deve estar disponivel, e deve computar créditos
para a integralizagdo do curriculo.

A riqueza de formagdo propiciada por um curso de graduagdo € certamente maior
do que o nome no diploma que o aluno formado recebe. Esta riqueza provém da diversi-
dade de competéncias desenvolvidas no (longo) tempo de duracdo do curso de graduagio.
Justamente por ser essa uma formacao longa, existem muitas pessoas que nao a comple-
tam, ou que a interrompem por um longo periodo de tempo, pelas mais diferentes razdes
(pessoais, profissionais ou financeiras). A estas pessoas, contudo, ndo resta nenhuma
certificacdo da formacgdo ja obtida, mesmo que a interrup¢do tenha ocorrido no dltimo
semestre do curso. A exemplo dos cursos superiores de tecnologia — que podem ser
organizados por etapas ou mddulos (conjuntos de atividades académicas ou disciplinas),
permitindo-se que os modulos concluidos déem direito a certificados de qualificag@o pro-
fissional, os quais conferem determinadas competéncias necessarias ao desempenho de
atividades no setor produtivo — também dentro do curso de graduacao pode-se prever a
possibilidade de certificagdo de competéncias a medida que estas forem adquiridas em um
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conjunto significativo de atividades. A possibilidade de estruturar curriculos em mdédulos
proporciona ndo apenas uma maior flexibilidade na elaboracdo e atualizagdo dos mesmos,
de modo que estejam permanentemente afinados com as demandas do setor produtivo,
como também contribui para ampliar e agilizar o atendimento das necessidades dos estu-
dantes, das empresas e da sociedade. Essa nova visdo de certificagdes intermedidrias de
estudos de graduacdo denomina-se certificacdo progressiva. A certificagdo progressiva
visa atestar qualificacdes que constituam, ao mesmo tempo que um significado profis-
sional claro, um subconjunto pertinente das atividades e competéncias do curso com-
pleto. Tais certificagdes, se pertinente, podem ainda ser oferecidos aos egressos do ensino
médio e a outros alunos de graduagdo na forma de cursos seqiienciais de complementacao
de estudos com destinagcdo coletiva ((MEC/CNE/CES 1998], [MEC/CNE/CES 1999],
[MEC 2004]). Cursos seqiienciais, embora nao fornecam diploma, garantem o aproveita-
mento de suas atividades em curriculos de graduacao regular e tecnoldgica. Sendo assim,
pode-se integrar ainda mais a oferta de atividades em vérios niveis de formacao, tornando
a educacdo de fato para a toda a vida, podendo ser buscada em qualquer nivel profissional.

Na area tecnoldgica, a ciéncia e a tecnologia sdo tratadas de forma praticamente
indissocidvel. Entretanto, pelo cardter mais abrangente da formagdo, nos cursos tradi-
cionais de graduacdo o embasamento cientifico tem um papel preponderante no desen-
volvimento das competéncias profissionais, enquanto a tecnologia aparece, muitas vezes,
como coadjuvante no processo formativo. A énfase dada aos aspectos cientificos deriva do
fato de serem os principios basicos mais permanentes, enquanto os aspectos tecnologicos
estdo em constante mutacao. Tradicionalmente, em um curso de graduagdo tecnoldgica,
a tecnologia passa a exercer, junto com a ciéncia, um papel de destaque no projeto do
curso, de forma a capacitar plenamente um profissional em todos os aspectos cientificos e
tecnologicos dos pilares de conhecimento sobre os quais se assentam o curso, enfocando
a aplicagao deste conhecimento ao tema do curso em questdo. Neste contexto a ciéncia
ainda tem um papel importante: a formacao adquirida no curso deve permitir ao egresso
manter-se atualizado dos avangos cientificos e tecnoldgicos de sua drea, criando uma au-
tonomia de aprendizado que s6 € possivel quando adquirida em um curso aprofundado em
seus aspectos cientificos. Na nossa visdo, um curso de graduagdo tecnoldgica difere de
um curso de bacharelado ou licenciatura, na mesma area, fundamentalmente por dois as-
pectos: (i) a restricdo do escopo de abrangéncia do curso; (ii) o aumento da profundidade
relacionada aos aspectos estudados. Nessa visdo, a diferenca essencial entre os cursos de
bacharelado e de graduacdo tecnoldgica nao esta na profundidade com que os contetidos
sdo tratados, mas na abrangéncia dos assuntos estudados. A escolha entre generalidade e
especializacdo, contudo, ndo precisa estar necessariamente nessa dicotomia entre tipos de
cursos de graduag@o, mas em uma escolha do préprio aluno.

A integracdo de atividades entre diversos niveis de ensino e diversos perfis de
formacdo € uma experiéncia interessante e desafiadora. Os alunos chegam na atividades
sem bagagens idénticas e com expectativas diferentes (embora tenham garantidamente os
pré-requisitos de conhecimentos necessarios). O professor precisa, assim, compatibilizar
interesses e expectativas e os alunos podem trazer para a sala de aula sua experiéncia e
conhecimentos, fazendo com que haja de fato uma constru¢do de conhecimentos por parte
da turma, a partir da contribui¢ao de todos.
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4. Curriculos flexiveis em acao

A UNISINOS aprovou recentemente os projetos de reformulagdo curricular dos cursos
de bacharelado em Ciéncia da Computagdo [Ferreira and da Silva 2006a] e Sistemas de
Informacao [Ferreira and da Silva 2006b]. Juntamente com esses cursos, ainda sdo ofe-
recidos pela institui¢do 3 (trés) cursos de graduagdo tecnolodgica, a saber: Jogos Digitais
— enfase em Desenvolvimento de Jogos e Entretenimento Digital [Ferreira et al. 2004b],
Seguranca da Informacdo [Ferreira et al. 2004c] e Andlise e Desenvolvimento de Siste-
mas — énfase na Gestdo da Qualidade de Processos de Software [Ferreira et al. 2004a]
(nomes ja adequados ao Catédlogo de Cursos de Tecnologia do MEC).

O principios que basearam a constru¢do dos novos curriculos de bacharelado (e
que agora pautam as reformulacdes dos tecnoldgicos) sdo (i) flexibilidade curricular,
(i1) oferta integrada, (iii) atividades complementares, (iv) certificacdo progressiva, (v)
inte(g)racdo com o mercado e (vi) comprometimento e qualificacdo docente.

Nesta nova proposta, ao invés de um percurso fechado (ou com muito pouca fle-
xibilidade) de disciplinas, temos uma formacao obrigatéria menor, com uma maior possi-
bilidade de variacdo de integralizacdo curricular. Essa integralizacdo devera ser composta
por uma gama variada de disciplinas optativas e atividades complementares (projetos,
cursos, monitoria, estagios, etc.) a escolha do aluno. A possibilidade de escolha das ativi-
dades para integralizacdo curricular visa tornar o curriculo mais interessante para o aluno
e, assim, diminuir a evasao existente a partir da segunda metade do curso: qualquer que
seja a area de trabalho do aluno, sempre deverd existir uma atividade académica que seja
interessante do ponto de vista das competéncias nela desenvolvidas.

O curso de Ciéncia da Computacao, nesta nova proposta, possui 3200 horas-aula,
onde 200 dessas horas podem ser integralizadas com atividades complementares. Na
lista de atividades que podem ser utilizadas estdo monitorias, participacao em projetos de
pesquisa, cursos de extensao universitaria, cursos especificos de formagdo em tecnologias
da drea, cursos de linguas estrangeiras, publicacdo de artigos cientificos, apresentacao de
trabalhos em eventos e mais uma gama de atividades que, contribuindo para a formagao
profissional do aluno, ndo sdo atividades disciplinares de cursos de graduacdo regulares
(embora essas também possam ser aproveitadas como horas complementares).

Das 3000 horas-aula restantes, 1800 perfazem a formacao de caréter obrigatorio.
As atividades que constam desse rol sdo aquelas que determinam a formagao essencial
da area, sem a qual uma pessoa (no entendimento das pessoas que participaram des-
sas defini¢des) ndo pode ser qualificada como um egresso de um curso de Ciéncia da
Computagao. Nessas atividades encontram-se aquelas que desenvolvem conhecimentos,
competéncias e habilidades em relacdo a programacgdo de computadores, ao desenvolvi-
mento de sistemas computacionais (todas as fases do processos de desenvolvimento), a
estrutura e funcionamento de computadores, a teoria de linguagens formais e tradutores,
a anélise de algoritmos e a todos os conhecimentos que ddo subsidios a essas areas. Além
das atividades referentes a assuntos ligados a chamada Ciéncia da Computacao, ainda
constam a formagdo humanistica (centrada na Etica, na Antropologia e nos estudos da
sociedade latino-americana, que formam os trés eixos da forma¢ao humanistica, que exis-
tem em todos os cursos de graduacdo das Universidades Jesuitas) e alguns conteidos de
carater tecnoldgico que entende-se sao tradicionais nos cursos da drea e que visam iniciar
o aluno nas areas especificas (nomeadamente, Banco de Dados, Redes de Computadores,
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Inteligéncia Artificial e Computacdo Gréfica).

O curriculo completa-se com 1200 horas-aula que devem ser obtidas em ativi-
dades a escolha dos alunos. No rol dessas atividades encontram-se disciplinas como
Verificacdo Formal, Logicas ndo Cldssicas, Processamento de Alto Desempenho, Pro-
cessamento de Imagens e Visdo Computacional, Robotica Inteligente, Banco de Dados
11, Dependabilidade em Computagdo, entre tantas outras que, nao sendo entendidas como
imprescindiveis a um profissional qualquer, fazem parte da formacgdo da drea. Todas as
atividades do curso de Sistemas de Informacgdo, dos cursos de graduacdo tecnoldgica e
atividades pertinentes de outros cursos afins, tais como Engenharia Elétrica, Fisica, Ma-
tematica e Administracdo de Empresas sdo também oferecidas aos alunos. Essa variedade
de escolha poderia apresentar o problema da especializagdo precoce, onde um aluno es-
colhe somente uma area de atuagdo. Contudo, a quantidade de carga horaria requer que o
aluno curse atividades em pelo menos trés areas diferentes. Se ele quiser uma formagao
generalista, nos moldes dos curriculos tradicionais de Ciéncia da Computacdo, também
€ possivel, bastando para isso escolher atividades em dreas distintas sem aprofundar ne-
nhuma delas. Mais ainda, o aluno sabe que, a qualquer momento depois de formado, pode
voltar 4 instituicao e completar sua formacao em outras areas, e recebendo certificagao por
essa formacao.

A oferta realizada de maneira integrada entre os varios cursos fez com que o
numero médio de alunos por turma aumentasse, visto que agora o publico potencial de
cada atividade é maior — como as atividades obrigatérias de um curso sido optativas nos
outros, o publico das disciplinas passou a ser a totalidade dos alunos da drea e nao so-
mente os do curso. As certificagdes intermediarias (13 no total) fazem com que o aluno
se entusiasme em cursar as atividades relacionadas, ganhando assim um reconhecimento
pelo seu trabalho e esfor¢o e que, inclusive, pode ser usado para conseguir um estagio
ou emprego melhor. As certificacdes intermedidrias estdo passando a ser oferecidas ainda
para outros niveis de ensino ou para atividades de cardter seqiiencial, aproveitdveis caso
o aluno deseje apds ingressar no curso de bacharelado.

A ndo obrigatoriedade de cursar disciplinas “chatas” também ajudou a aumentar a
motivacao dos alunos com relacdo ao curso. Naturalmente que o conceito de “chato” varia
de pessoa para pessoa. o que € importante € que, como € o aluno que escolhe as atividades
que vai cursar, pode prescindir daquelas pelas quais ndo tem interesse, o que torna-se um
fator motivador para o término do curso. As atividades complementares também foram
bem-recebidas, visto que o esforco individual do aluno em se aperfeicoar agora esta sendo
reconhecido pela Universidade.

5. Conclusoes

As possibilidades de carreiras na drea de Computacdo e Informética sdo diversas e vém
aumentando com a inser¢ao da computacio na sociedade e em diversas outras dreas de
conhecimento. Essa gama de possibilidade, contudo, em geral ndo é explorada pelos
cursos de graduacdo, que na sua maioria continuam a oferecer percursos de formacao
fechados quase nos mesmos moldes dos antigos curriculos minimos.

A flexibilizag@o do ensino superior apresentada na LDB também nao estd encon-
trando solo fértil nas IES que oferecem produtos educacionais disjuntos em seus variados
niveis de ensino. A legislacdo especifica da drea (Diretrizes Curriculares) nao estd apro-
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vada e, por essa razdo, nao contribui positivamente para os esforcos de flexibilizacao
curricular.

A experiéncia da UNISINOS em realizar uma oferta flexivel de curriculos, onde as
atividades académicas sdo compartilhadas e o aluno escolhe sua prépria formacao (den-
tro de restricdes académicas e administrativas) tem sido bem sucedida. Os indicadores
administrativos e econdmicos referentes ao nimero de alunos por turma dos cursos tém
melhorado a0 mesmo tempo que os alunos entusiasmam-se por tomarem para si as de-
cisdes quanto a sua propria formacao.
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