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Abstract. This research explores the use of open data, practical activities, and
personal reflection as an approach to guide young people in choosing their pro-
fessional careers. Based on information from the Brazilian Classification of Oc-
cupations (CBO), the Annual Social Information Report (RAIS), and the Higher
Education Census, the study culminates in the creation of a practical guide, pre-
sented in the form of a book. The guide provides interactive panels that detail
formal jobs, undergraduate courses, and salaries in Brazil, as well as propo-
sing reflective activities that help readers align their personal preferences with
the demands of the job market. A key component of the guide is the Dashboard,
which structures and tracks the readers’ professional decision-making process.

Resumo. Esta pesquisa explora o uso de dados abertos, atividades prdticas e
reflexdo pessoal como abordagem para orientar jovens na escolha de suas car-
reiras profissionais. Baseando-se em informacoes da Classificacdo Brasileira
de Ocupacoes (CBO), da Relacdo Anual de Informagées Sociais (RAIS) e do
Censo da Educagdo Superior, o estudo culmina na criacdo de um guia prd-
tico, apresentado na forma de um livro. O guia oferece painéis interativos que
apresentam detalhadamente os cargos formais, cursos de graduagdo e remune-
racoes no Brasil, além de propor atividades reflexivas que auxiliam os leitores
a alinhar suas preferéncias pessoais as exigéncias do mercado de trabalho. Um
componente essencial do guia é o Painel de Bordo, que estrutura e acompanha
o processo de tomada de decisdo profissional dos leitores.

1. Introducao

A escolha da profissdo € um dos momentos mais criticos na vida de um jovem, impactando
diretamente sua trajetdria pessoal e profissional. No Brasil, esse processo € muitas vezes
desafiado por fatores como a vasta oferta de cursos de graduacgao, as disparidades regio-
nais e a falta de informacdes consolidadas e acessiveis sobre o mercado de trabalho. Nesse
contexto, o livro “Escolha da Profissdo: Um Guia Pratico” [Campos and Alvares 2024]
surge como uma ferramenta essencial para auxiliar jovens na tomada de decisdo sobre
qual carreira seguir.



O problema que motiva este trabalho € a dificuldade que muitos estudantes enfren-
tam ao tentar alinhar suas aspiragcdes pessoais com a realidade do mercado de trabalho,
especialmente em um cendrio onde as decisdes sao frequentemente baseadas em informa-
coes incompletas ou desatualizadas. A escolha equivocada de uma carreira pode levar ao
abandono de cursos ou a insatisfac@o profissional, problemas recorrentes no Brasil.

Motivados pela necessidade de preencher essa lacuna, os autores do livro desen-
volveram uma metodologia que combina estratégias de reflexdo pessoal com praticas ba-
seadas na exploracdo de dados abertos. Para isso, foram utilizadas informacgdes geradas a
partir da Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), do Censo da Educagdo Superior
(Censup) e da Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAILS), ambos de 2021.

O livro possibilita acesso externo a painéis de dados que contém uma anélise deta-
lhada a respeito dos cargos formais de trabalho e suas atividades, dos cursos de graduacao
ofertados no Brasil, além das remunera¢des médias associadas aos cargos tipicos de cada
profissdo. Isso permite que o leitor tenha uma visado clara das oportunidades e desafios de
cada carreira.

O principal objetivo deste guia é proporcionar aos jovens um processo de escolha
de carreira mais informado e equilibrado. Para isso, o livro ndo se limita a apresentar da-
dos, pois oferece uma série de atividades praticas que ajudam os leitores a refletirem sobre
seus interesses € a investigarem a realidade do mercado de trabalho formal nacional. Os
resultados dessas atividades sdo centralizados no Painel de Bordo Escolha da Profissao,
que documenta os principais fatores que influenciaram a decisao final.

Espera-se que, ao seguir as orientacdes e atividades propostas, o jovem leitor possa
fazer uma escolha de carreira que esteja em sintonia com seus interesses pessoais € as
demandas do mercado, contribuindo assim para sua realizacio profissional e pessoal a
longo prazo.

Este trabalho estd organizado da seguinte maneira: na Secdo 2, apresentamos o
Referencial Tedrico, abordando os principais estudos e conceitos relacionados a escolha
profissional. Na Secdo 3, descrevemos os Artefatos de Suporte, detalhando os painéis de
dados e as atividades de reflexdo pessoal desenvolvidas no livro “Escolha da Profissao:
Um Guia Prético”. Na Secdo 4, exemplificamos possibilidades de interacdo do usudrio
junto aos artefatos construidos. Finalmente, na Secdo 5 apresentamos as Conclusdes e
Limitagdes do estudo, discutindo os principais achados, as contribuicdes do guia para o
processo de escolha de carreira e as limitagdes encontradas.

2. Referencial Teorico

O processo de escolha profissional tem sido objeto de estudo em diversas dreas do conhe-
cimento, envolvendo governo, institui¢des e cidadaos, tanto no Brasil quanto em outros
paises.

A pesquisa de [Leite et al. 2024] investigou os fatores que levam estudantes portu-
gueses a escolherem a docéncia como profissdo. O estudo revelou que o principal motivo
€ o gosto pelo estudo, seguido pelo desejo de contribuir para a sociedade e o futuro das
criancas e adolescentes, além da afinidade com o ensino.



No Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)! [Da Educacgio 2022] es-
tabelece diretrizes relacionadas ao trabalho e a renda. Na drea de Ciéncias Humanas e So-
ciais Aplicadas, destaca-se a habilidade de “analisar e comparar indicadores de emprego,
trabalho e renda em diferentes espacos, escalas e tempos, associando-os a processos de es-
tratificacdo e desigualdade socioecondmica”. Na drea de Matematica e suas Tecnologias,
a BNCC aborda a habilidade de “construir e interpretar tabelas e graficos de frequéncias
com base em dados obtidos em pesquisas amostrais, incluindo o uso de softwares que in-
tegram estatistica, geometria e dlgebra”. Além disso, o contetido transversal de Projeto de
Vida no Ensino Médio (EM) estd diretamente relacionado ao tema da escolha profissional
[de Paula Lopez 2022].

O estudo de [Vaz 2022] conduziu uma avaliacio sistemadtica das trajetdrias ocu-
pacionais de egressos do ensino superior, considerando caracteristicas pessoais, sociais e
os cursos de graduacdo. O estudo mapeou as ocupacdes tipicas relacionadas as dreas de
formacgdo com base nos vinculos formais de trabalho durante os primeiros cinco anos de
carreira, utilizando a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) para associar cursos a
cargos especificos.

O livro “Escolha da Profissdo: Um Guia Pratico” diferencia-se dos estudos cita-
dos ao oferecer uma abordagem mais abrangente e inovadora, combinando dados abertos,
atividades praticas e reflexdo pessoal em um tnico material. Enquanto os estudos focam
em aspectos especificos, como a escolha da docéncia ou as trajetorias ocupacionais de
egressos, o livro amplia essa visdo ao integrar informacdes sobre cursos de graduagio,
remuneracao e cargos com atividades de autoconhecimento, ajudando os jovens a alinhar
suas preferéncias pessoais com as demandas do mercado. Com painéis de dados interati-
vos e recursos digitais acessiveis por QR Codes, o livro oferece uma experiéncia dinamica
e pratica, proporcionando um guia completo para a tomada de decisdes conscientes sobre
a carreira.

3. Artefatos de Suporte

O livro “Escolha da Profissdo: Um Guia Pratico” € estruturado em torno de uma série de
artefatos desenvolvidos para auxiliar os leitores no processo de escolha de carreira. Esses
artefatos sdo ferramentas préticas e informativas que visam proporcionar uma experiéncia
mais completa e fundamentada para quem estd em busca de direcionamento profissional.
A seguir, s@o apresentados os principais artefatos e suas respectivas utilidades:

3.1. Painéis de Dados

Os painéis de dados, apresentados da figura 1, sdo uma das principais inovacdes do livro.
Eles foram desenvolvidos para fornecer informagdes detalhadas e atualizadas sobre os
cargos formais de trabalho praticados no Brasil, os cursos de graduagdo ofertados no
territério nacional, bem como as demandas e remuneracdes desses cargos ocorridas no
ano de 2021. Utilizando dados abertos da CBO, do Censo da Educagdo Superior e da
RAIS, esses painéis permitem que os leitores explorem:

» Atividades e Competéncias por Profissdo: categoria, nome, descri¢cdo e atividades
e competéncias requeridas para os cargos, de acordo com a CBO.

ink para BNCC: http://basenacionalcomum.mec.gov



* Cursos de Graduacgao Ofertados no Brasil: disponibilidade e modalidade de cursos

ofertados em diferentes Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) no Brasil no ano de
2021.

Remuneragdes por Cargo CBO: estimativa da remunera¢do média dos cargos for-
mais de trabalho ofertados no Brasil no ano de 2021, bem como a quantidade de
ocupacdes. Essas informagdes podem ser segmentadas por unidade federativa,
regido e municipio.

Remuneragdes por Curso de Graduagdo: mapeamento dos cargos tipicos asso-
ciados a cada curso de graduagdo, além de estimativas de remuneracdo média e
quantidade de ocupagdes ralativas a esses cargos. Essas informagdes podem ser
segmentadas por unidade federativa, regido e municipio.

Os painéis estdo disponiveis no endereco web apresentado no rodapé deste texto

e permitem que o leitor tenha acesso a informacdes que seriam dificeis de encontrar e
consolidar por conta propria, facilitando uma andlise comparativa das opcdes de carreira
e cursos disponiveis.

Grupo

Tedos

Buscar Grupo

H

Cargo

Todos

Buscar Cargo

:
VIDREIROS,
VIDREIROS,
VIDREIROS,
VIDREIROS,
VIDREIROS,
VIDREIROS,

Grupo Atividades
=
‘ 8

v

Cargo Buscar Cargo Cargo Remuneragdo Quantidade
Todos o earct 4 =
Abatedor | R$1.75898 76661
Municipii  Curso Buscar Curso Curso Remuneragao Cargos
P -
Todos Todos v Alimentos R$6.982,55 65505
TR ey Municl’pio Anilise E Desenvolvimento De Sistemas R$5.279,07 403813
UF Arquitetura E Urbanismo R$4412,11 67357
Todos v [ searc i
" Artes Visuais R$2.962,99 618508
Banco De Dados R$5.198,46 338929
U Biomedicina R$2.958,65 79365
- i o - e = = . s Ciéncia Da Computagdo R$4.893,69 474478
= Ciéncia De Dados R$5.535,55 357621
Cié De Dados E Inteligéncia Artificial
i i & e e - N - . iéncia De Dados E Inteligéncia Artificial R$5.535,55 357621
Ciéncia De Dados Para Negdcios R$5.535,55 357621
UF Re & o
G Biolog 3
- i e & e - - i = - iéncias Biologicas R$3.189,84 1170361
AC Bre Ciéncias Contabeis R$4.884,23 603650
AC  Bre
AC Bre UF Regido Municipio Remuneragio  Cargos
C i Administragéo BA Xique-Xique ; Barra Barra Administrador R$1.239,33 1
4C -G Administragdo BA Xique-Xique ; Barra Barra Gerente administrativo R$2.143,11 5
Al Administragao BA Xique-Xique ; Barra Barra Gerente comercial R$1.926,05 1
Administragdo BA Xique-Xique ; Barra Barra Gerente de contas - pessoa fisica e juridica R$6.054,16 il
Adminictrarsn RA Yirwia-Yiois : Rarra Rarra Goronta do vandac RE2 ANA 21 1

Figura 1. Painéis de Dados’

3.2. Atividades de Reflexao Pessoal

O livro oferece um conjunto de vinte e duas atividades projetadas para ajudar os leitores
a refletirem sobre suas proprias paixdes, interesses e habilidades. Tais atividades foram
divididas em etapas que incentivam a autoexploracao e o autoconhecimento, fundamentais
para uma escolha de carreira bem fundamentada. As atividades propostas sdo aderentes a
teoria de aprendizagem experiencial de Kolb [Kolb 2014], na qual o aprendizado envolve
as acoOes de fazer, relfetir, conceituar e aplicar. Como estratégia didatica, as atividades
foram divididas, conforme a seguir:

Fazer ou ndo uma graduacgdo?

20s Painéis de Dados estdo disponiveis em: https://www.ampliemais.com.br/carreira/



* Qual graduacao escolher?
* Onde cursar a graduacao?
* Quando fazer a graduacao?

As atividades de reflexdo pessoal auxiliam os leitores a identificar suas verdadeiras
inclinacdes e valores, permitindo que facam escolhas de carreira que estejam alinhadas
com suas preferéncias pessoais e com as realidades do mercado de trabalho.

3.3. Painel de Bordo Escolha da Profissao

A escolha de uma carreira € uma decisd@o complexa e multifacetada. O Painel de Bordo,
apresentado da figura 2, € o artefato central do livro, pois permite documentar fatores
influenciadores na decisdo de carreira. O painel funciona como uma espécie de canva,
estando associado ao Design Think, possibilitando resolver problemas complexos de ma-
neira criativa [Brown et al. 2008].

A estrutura visual do Painel de Bordo € semelhante ao tradicional canva
[Osterwalder 2010], proporcionando a organiza¢do dos elementos-chave de um negdcio
e facilitando a tomada de decisdes. Além disso, o uso do painel tem relagdo com a teo-
ria de aprendizagem experiencial, onde o aprendizado ocorre através da experiéncia di-
reta e reflexiva, permitindo experimentar, refletir e aprender de maneira mais dindmica
[Kolb 2014].

Escolha da Profissao
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Figura 2. Painel de Bordo Escolha da Profissao

Este painel atua como um registro continuo das reflexdes e investigacdes realiza-
das ao longo do processo, permitindo que os leitores revisitem e reavaliem suas decisdes
a medida que avangcam.



O Painel de Bordo oferece uma vis@o organizada e centralizada de todo o processo
de decisdo, facilitando o acompanhamento e a revisdo das escolhas feitas. Ele serve como
um guia de referéncia pessoal, ajudando a manter o foco nos objetivos definidos ao longo
do tempo.

4. Interacao Humano-Dados no contexto da pesquisa

Os artefatos foram construidos e organizados com o objetivo de proporcionar aos usudrios
um acesso direto aos diversos recursos, de acordo com as suas necessidades. A seguir,
exemplos de interacao:

* Realizar atividades de reflexdo pessoal: o livro contém espacos para fazer anota-
coes, de acordo com a atividade proposta, possibilitanto o registro das respostas
e posterior preenchimento de itens do Painel de Bordo, tais como as Areas de
Interesse, bem como os Talentos e Habilidades.

* Conhecer as habilidades e competéncias associadas a determinado cargo: ao usar
o painel Atividades e Competéncias por Profissdo, o usudrio pode conhecer as
atividades associadas as competéncias requeridas para cada cargo da Classificacao
Brasileira da Ocupacdes.

* Analisar a remuneracdo média e o quantitativo de cargos em determinado muni-
cipio: ao manipular o painel Remunera¢des por Cargo CBO, o usudrio tem opor-
tunidade de conhecer o quantitativo de cargos formais de trabalho, bem como a
remuneracao média, dentro do escopo de cada municipio e da unidade federativa.
Essa interag@o proporciona mapear as regioes com maior € menor demandas pode
determinados cargos.

* Conhecer a estimativa de remuneragdo do egresso do ensino superior: semelhante
ao artefato anterior, o painel Remuneracdes por Curso de Graduagdo apresenta da-
dos sobre a oferta de cargos tipicos associados as respectivas graduagdes, com as
informacdes sobre remuneracao média e quantitativo de ocupagdes. Aqui, foram
considerados somente 0s cargos cujos ocupantes possuem nivel superior com-
pleto. Essa interagdo permite ao usudrio conhecer em nivel regional a demanda
do mercado formal de trabalho, por curso de graduacgdo. Para isso, foram integra-
dos dados das graduagdes ofertadas no Brasil, associadas a um ou diversos cargos
tipicos da Classifica¢do Brasileira de Ocupagdes. Por ultimo, a oferta destes, com
base nos dados publicos da Relacao Anual de informagdes Sociais de 2021.

» Conhecer as graduagdes de interesse, bem como as institui¢des de ensino superior
que as ofertam: para esta interacao, o usudrio navega pelo painel denominado Cur-
sos de Graduacao Ofertados no Brasil, onde € possivel selecionar uma graduacdo
e conhecer todas as ofertas em nivel nacional.

5. Conclusoes e Limitacoes

Este trabalho abordou a temética Escolha da Profissdo, sob a perspectiva de um processo
que envolve tanto a realizacdo de reflexdes sobre aptiddes e paixdes, bem como o uso
de dados abertos para auxilio no processo de conhecimento das diversas opcdes sobre 1)
cargos formais e suas atribui¢cdes e competéncias, ii) cursos de graduacdo ofernados no
Brasil, iii) retrato do mercado formal de trabalho nacional e; iv) estimativas de remunera-
coes médias associadas aos recém-formados dos cursos de graduac¢ao nacionais.



As atividades de reflexdo foram divididas de acordo com perguntas-chave a res-
peito do processo de escolha de um curso de graduagdo. Além disso, foram desenvolvidos
artefatos - painéis de dados - com base em dados abertos organizados para prover infor-
macdes sobre cursos de graduacio e mercado de trabalho.

A combinacgdo das atividades de reflex@o e as atividades de exploracdo de dados
dos painéis funcionam como geradores de informagdes tteis para serem registradas em
um Painel de Bordo, denominnado Escolha da Profissdao, de modo que o leitor tenha uma
visdo holistica do seu processo de escolha.

Como limitagdes, citam-se a auséncia de informacdes sobre cursos técnicos, tanto
sob a perspectiva de institui¢cdes que os ofertam, quanto sobre o mercado de trabalho para
os que possuem esse tipo de formacdo. Considera-se também a auséncia de informacdes
sobre os empreendedores.

Referéncias
Brown, T. et al. (2008). Design thinking. Harvard business review, 86(6):84.

Campos, N. d. S. and Alvares, R. V. (2024). Escolha da profissdo: um Guia Prdtico.
Conhecendo cursos de graduacdo, cargos e remuneracoes do mercado de trabalho
regional. Publicacdo Independente, 1 edition.

Da Educacgdo, M. (2022). Base Nacional Comum Curricular. Ministério da Educacgdo.

de Paula Lopez, R. (2022). Projeto de vida e as dez competéncias gerais da BNCC
inseridas na educagdo. Simplissimo.

Kolb, D. A. (2014). Experiential learning: Experience as the source of learning and
development. FT press.

Leite, C., Rodrigues, S. V., and Teixeira, D. N. (2024). Razdes da escolha da profissao do-
cente e percecoes que dela t€ém estudantes da universidade do porto (portugal). Prdxis
Educativa, 19:1-22.

Osterwalder, A. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game
Changers, and Challengers. John Wiley & Sons, 1th edition.

Vaz, K. C. d. S. (2022). Trajetérias ocupacionais dos egressos do Ensino Superior. Dou-
torado em sociologia, Instituto de Ci€ncias Sociais, Universidade de Brasilia, Brasilia.



