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Abstract. This work reports the adaptation of the Scrum framework with the
objective of improving the integration between the course coordinator and the
professor in monitoring the teaching activities developed in the classroom.
Using information about Scrum and the activities of teachers and coordinator,
an approach called Scrum Adapted for Integration between Teacher and
Coordinator (SAIPC) was developed. The study was carried out with a course
coordinator and four IT professors, resulting in improved compliance with the
programmed syllabus by the professors, visibility and ease of planning for the
coordinator. In addition, review and retrospective meetings provide weekly
communication and feedback, strengthening the integration between
coordinator and professors.

Resumo. Este trabalho relata a adaptacdo do framework Scrum com o

objetivo de melhorar a integragdo entre coordenador de curso e professor no
acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas em sala de aula.
Utilizando informagées sobre o Scrum e as atividades dos professores e
coordenador, foi desenvolvida uma abordagem chamada Scrum Adaptado
para a Integracdo entre Professor e Coordenador (SAIPC). O estudo foi
realizado com um coordenador de curso e quatro professores de informdtica,
resultando em melhoria no cumprimento da ementa programada pelos
professores, visibilidade e facilidade de planejamento para o coordenador.
Além disso, as reunides de revisdo e retrospectiva proporcionaram uma
comunicacdo e feedback semanais, fortalecendo a integracdo entre
coordenador e professores.

1. Introducao

A educacdo no Brasil vem passando por constantes mudancas nos ultimos anos, o que
tem demandado dos Coordenadores de Curso e professores o desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias para atuarem em um espagco que nao segue o modelo
tradicional de ensino [Numes 2017]. Esta nova postura ndo se limita apenas a
manipulagdo e a apropriacdo de ferramentas tecnoldgicas, mas de novas abordagens na
resolug@o dos problemas educacionais [Miranda 2016].

E essencial que coordenadores e professores estejam abertos a abordagens
inovadoras, fortalecendo a integracdo entre eles e promovendo uma cultura colaborativa.
As demandas educacionais estdo em constante evolugdo, e as estratégias de ensino
devem se adaptar a essas mudangas. Buscar abordagens que facilitem a comunicagdo, a



troca de experié€ncias e a tomada de decisdes conjuntas pode potencializar os resultados
no processo educacional [Berssanette 2021].

A integracdo efetiva entre o coordenador e o professor desempenha um papel
crucial na melhoria do processo de ensino-aprendizagem e na qualidade do ensino. A
colaboracdo e a comunicagdo adequada entre esses atores educacionais sdo essenciais
para garantir o bom desenvolvimento das atividades de ensino na sala de aula.
Entretanto, ¢ comum enfrentar desafios relacionados a integracdo e ao alinhamento de
objetivos, o que pode prejudicar o andamento das atividades e comprometer o
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Diante dessa problemdtica, este trabalho propde uma abordagem adaptada do
framework Scrum para melhorar a integracdo entre coordenador e professor no
acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas em sala de aula. Vale ressaltar
que o Scrum € amplamente difundido na gestdao e no acompanhamento de projetos de
software [Silva et al. 2017]. Além disso, esse método tem sido aplicado como recurso
dididtico no ensino, visando aprimorar as priticas em diversas educacionais
[Villavicencio et al. 2017].

O artigo estd estruturado da seguinte forma: a se¢do 2 apresenta os trabalhos
relacionados; a secdo 3 descreve a abordagem do estudo; a secdo 4 apresenta 0s
resultados e discussdes; Por fim, a se¢do 5 traz as consideracoes finais.

2. Trabalhos Relacionados

A literatura proporciona alguns trabalhos relacionados que relatam novas formas de
utilizagdo e implementacdo do Scrum no ambiente educacional. [Pessoa 2021] apresenta
como o Scrum pode ser aplicado como estratégia pedagdgica na educacao matematica,
permitindo maior engajamento e adaptacdo em tempos de incerteza, como durante a
pandemia da Covid-19. A autora desenvolveu um processo baseado no Scrum, com
marcos e papéis bem definidos e entregas continuas, resultando em um aprendizado
relevante e util aos estudantes e professores.

No trabalho de [Mahalakshmi and Sundararajan 2015], os autores adaptaram o
Scrum para um ambiente de aprendizagem colaborativo online. O objetivo era
acompanhar o desempenho dos alunos utilizando o Product Backlog e o Sprint Backlog
do Scrum. A abordagem enfatizou a realizacdo de reunides frequentes entre professores
e alunos, promovendo uma comunicacdo mais efetiva e medindo a qualidade em termos
de progresso de aprendizagem, ensino, feedback imediato, e melhor comunicagao.

Ja [Castillo 2014] descreve como o Scrum foi utilizado para dar suporte no
desenvolvimento de software durante um curso universitirio em Ciéncia da
Computacdo. O objetivo foi promover nos alunos uma maior conscientizacdo do
trabalho em equipe, bem como melhor planejamento e acompanhamento do tempo
durante as sessdes laboratoriais. Conclui-se que a maioria dos alunos aprovaram a
utilizagdo do Scrum, pois foi possivel registrar e acompanhar as atividades do grupo.

Por fim, [Vasconcelos 2016] explora o Scrum para gestdo de atividades
académicas, tendo como foco a colaboracdo entre alunos e professores. O estudo foi
conduzido com alunos de mestrado na disciplina de metodologia de ensino e os



resultados mostraram que o Scrum € uma ferramenta til para a realizacdo de atividades
colaborativas, pois ajuda o professor a orientar e mediar o processo de aprendizagem,
incentivando a importancia do trabalho em equipe.

As abordagens acima focam na gestdo ou acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem entre professor e aluno utilizando o Scrum na integra ou adaptado.
No caso especifico deste trabalho, a diferenca reside na melhoria da integracdo entre
coordenador de curso e professor visando acompanhamento das atividades
desenvolvidas em sala de aula.

3. Abordagem Proposta SAIPC: aplicacio pratica

A Figura 1 apresenta como funciona o SAIPC, incluindo os papéis, artefatos e eventos.
Algumas etapas seguem o Scrum e outras foram adaptadas.
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Figura 1. Abordagem SAIPC baseada no Scrum

O fluxo de trabalho na concepg¢do da abordagem do SAIPC, compreende as fases
de planejamento, execu¢do, acompanhamento e entrega, descritas a seguir.

Planejamento - A abordagem do SAIPC segue uma estrutura similar ao Scrum,
embora com nomenclaturas e fun¢des adaptadas ou modificadas. Inicialmente, o Diretor
de Ensino prioriza a lista de tarefas do Curso em Disciplina do Curso, alinhada ao
Projeto Pedagégico de Curso (PPC). Durante a reunido de Planejamento do Bimestre, o
Coordenador de Curso e o Time de Professores estabelecem os objetivos a serem
alcangados e criam as Atividades do Semestre, que sdo itens extraidos da Disciplinas do
Curso e segmentados em semanas. Essas atividades sdo organizadas em colunas no
Quadro de Atividades, proporcionando maior visibilidade e transparéncia sobre o
trabalho a ser desenvolvido ao longo do Bimestre.

Execucao - Durante a execugdo, o Time de Professores adota o ciclo de vida
iterativo e incremental do Bimestre, que € dividido em aproximadamente 8 a 12
semanas, alinhadas com o calendario académico da instituicao, especialmente no curso
superior e que seguem o modelo semestral com dois bimestres. E importante ressaltar



que os itens definidos nas Atividades do Bimestre sdo fixos e ndo podem ser alterados.
Caso uma atividade ndo seja concluida, ela é transferida para o préximo Bimestre,
garantindo assim sua continuidade.

Acompanhamento - O acompanhamento do progresso é realizado por meio do
Feedback Semanal, no qual cada membro do Time de Professores faz comentarios em
uma coluna especifica do Quadro de Atividades, relatando o status e o valor das
atividades executadas ao longo da semana. Essas informacdes sdo coletadas e utilizadas
para alimentar o Grafico de Acompanhamento

Entrega - Apds a conclusdo de cada bimestre, o Diretor de Ensino realiza uma
verificacdo para assegurar a conclusdo de todas as atividades de acordo com os
requisitos estabelecidos no PPC. Durante a etapa de Revisdo do Bimestre, € realizada
uma avaliagdo para verificar se os objetivos propostos foram alcancados de forma
satisfatoria. J4 na Retrospectiva do Bimestre, sdo promovidas discussdes acerca das
licoes aprendidas e das possiveis melhorias a serem implementadas no proximo ciclo.

3.1. Definicao dos Papéis, Artefatos e Eventos do SAIPC

Os Quadros 1, 2 e 3 mostram como estdo definidos os papéis, artefatos e eventos no
SAIPC.

Quadro 1. Papéis SAIPC

Papéis Descricao
Diretor de  |[Representa os interessados da instituicdo e tem a responsabilidade de apresentar uma lista de]
Ensino disciplinas, de acordo com PPC. Ele também € responsdvel por adicionar, atualizar ou remover itens

do "Disciplinas do Curso" e verificar, ao final de cada bimestre, se todas as atividades foram
concluidas em conformidade com os requisitos estabelecidos.
Coordenador de [E articulador entre o Time de Professores e o Diretor de Ensino. Sua ampla compreensio d
Curso funcionamento do curso permite que ele assuma a responsabilidade de garantir a maxima
produtividade de todos os membros da equipe durante o desenvolvimento do curso. O Coordenador
acompanha de perto as atividades do curso, identificando e removendo quaisquer obsticulos que
[possam prejudicar o progresso do time em direcio aos seus objetivos.
Time de [Atuam de forma autoorganizada, assumindo a responsabilidade pelo planejamento, execugdo e
professores lentrega das atividades da disciplina no semestre. Eles possuem autonomia para definir a formaj
como desejam trabalhar, colaborando e tomando decisdes conjuntas.

Quadro 2. Artefatos SAIPC

Artefatos Descricao
Disciplinas do [Lista com todas as disciplinas a serem ministradas durante o semestre letivo. E ordenada d
Curso priorizada pelo Diretor de Ensino e pelo Time de Professores

Atividades do |Lista das atividades das disciplinas extraidas do quadro de Disciplinas do Curso, priorizadas e}
Bimestre estimadas pelo Time de Professores para execu¢do no Bimestre, respeitando o calendario]

académico.

Quadrode |[E um quadro de trabalho disponibilizado através da ferramenta online Trello para gestdo dos itens

Atividades [da Disciplinas do Curso e das Atividades do Bimestre. Dividido em cinco colunas: A fazer,

Fazendo, Feito, Impedimentos e Feedbacks Semanais.

Griéficode |Utilizado para o acompanhamento do progresso das atividades das disciplinas durante a execuca
Acompanhamentoldo Bimestre, o grafico possui dois eixos. O eixo X representa a quantidade de semanas dos
trabalhos realizados, enquanto o eixo Y indica a quantidade de pontos das atividades de ensino daj
disciplina.




Quadro 3. Eventos SAIPC

Eventos Descricao

Bimestre  |Um periodo de tempo no qual ocorre um evento ou sequéncia de eventos, com duracdo de
aproximadamente 8 a 12 semanas, de acordo com o periodo estipulado no calendario académico. O
final do Bimestre € alcancado quando todas as atividades listadas nas "Atividades do Bimestre'|
foram concluidas e estdo aguardando somente a aprovagdo do Diretor de Ensino ou de quem ele
delegar.
Planejamento doReunido organizada pelo Coordenador de Curso e pelo Time de Professores, logo apds a definigig)

Bimestre  |dos itens que compdem as Disciplinas do Curso. O principal objetivo € o Planejamento do Bimestre

¢ estabelecer as metas a serem alcangadas ao final do ciclo.

Feedback |Comentdrios semanais relativos a quantidade de atividades realizadas (em uma escala de 0 a 10) ou
Semanal impedimentos que aconteceram durante o Bimestre.
Revisdo do |Reunido realizada ao final do Bimestre, na qual o Time de Professores apresenta ao Diretor de
Bimestre Ensino, ou a quem ele delegar, os resultados obtidos com as atividades de ensino da disciplina
realizadas durante o Bimestre.
Retrospectiva do|Reunido com o objetivo de analisar o trabalho realizado pelo Time de Professores em relagéo 2
Bimestre  |metodologia e ferramentas utilizadas durante o Bimestre. Nessa reunido, cada membro avalia o seyl
desempenho e extrai licdes aprendidas para o préximo ciclo.

3.2. Formacao e Treinamento da Equipe

As atividades foram realizadas no Campus Rio Branco do Instituto Federal do Acre,
com a equipe sendo treinada para a implementacdo SAIPC. Para garantir o sucesso da
implementacdo, a equipe recebeu treinamento especifico. Participaram desse processo o
coordenador do curso superior de Sistemas para Internet, bem como os professores das
disciplinas de Sistemas Operacionais, Governanca em Tecnologia da Informacgao,
Projeto de Banco de Dados e Engenharia de Software.

O treinamento durou trés horas e abordou as principais caracteristicas do Scrum
e do SAIPC, incluindo os papéis, artefatos e eventos associados a essas abordagens.
Enfatizou-se a importancia de adaptar o Scrum para a criacdo do SAIPC, visando
melhorar a integracdo entre o coordenador de curso e os professores no
acompanhamento das atividades desenvolvidas em sala de aula. Em seguida,
definiram-se os papéis e responsabilidades de cada membro da equipe, além de
apresentar as ferramentas a serem utilizadas ao longo do projeto.

3.3. Planejamento das Atividades do Bimestre

No inicio do semestre letivo, em julho de 2022, o Diretor de Ensino elaborou o plano de
Disciplinas do Curso com base na ementa do PPC. Em seguida, cada membro do Time
de Professores priorizou as atividades de sua disciplina. O Coordenador de Curso
conduziu a primeira reunido de Planejamento do Bimestre, onde foram definidos os
itens das Atividades do Bimestre, suas estimativas e objetivos.

E importante ressaltar que, para estimar o tamanho de cada atividade, ndo foi
utilizada nenhuma técnica especifica, confiando-se na experiéncia dos professores em
sala de aula. Cada item das Atividades do Bimestre foi estimado semanalmente, levando
em consideracdo os hordrios especificos de cada disciplina. Estabeleceu-se que cada
semana seria equivalente a 10 pontos, facilitando o preenchimento do Grafico de
acompanhamento do progresso da equipe. Apds a reunido, cada membro do Time de
Professores foi responsdvel por definir o cronograma para a execucao das atividades de
ensino das disciplinas, levando em consideragdo o calendario semestral da instituicao.



3.4. Execucao dos Bimestres

Em julho de 2022, o Bimestre 1 foi selecionado e programado para as datas
correspondentes de execugdo. Sob orientacdo do Coordenador de Curso, o Time de
Professores iniciou as atividades, movendo-as das colunas do Bimestre 1 e 2 para "a
fazer", depois para "fazendo" e, a medida que eram concluidas, para "feito", conforme o
planejado. Eventuais imprevistos foram tratados na coluna "impedimentos".

Ficou estabelecido que o ciclo do Bimestre 1 seria encerrado apds a conclusao
da avaliacdo da Nota 1, e o Bimestre 2 apds a Nota 2 de cada ciclo. Durante a execucio
semanal de cada Bimestre, o Time de Professores alimentou as colunas do Bimestre 1 e
2 do "Feedback Semanais" no Trello, registrando a quantidade de pontos e as descri¢des
das atividades realizadas durante a semana. As atividades do Bimestre 2 seguiram o
cronograma correspondente ao més de outubro.

3.5. Métricas coletadas

Com base nos dados obtidos no Feedback Semanais, o Time de Professores comegou a
registrar manualmente as informagdes em uma tabela online para a geragao do Gréfico
de Acompanhamento. A Figura 2 apresenta o desempenho de cada membro do Time de
Professores nos Bimestres 1 e 2.
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Figura 2. Graficos de acompamento dos Bimestres

Na Figura 2(a), observa-se os Bimestres 1 e 2 da disciplina de Sistemas
Operacionais. O Bimestre 1 teve duracdo de sete semanas e apresentou desvios
representados pelos pontos tracejados em azul, que estdo localizados mais a direita em
comparacdo aos pontos tracejados em verde. Esses desvios ocorreram devido a
problemas de satide do professor e antecipacdo de um feriado estadual, resultando no
remanejamento de uma atividade para o ciclo seguinte. No Bimestre 2, planejado para



nove semanas, ocorreram desvios devido a interrup¢do de energia no campus e
atividades extras ndo planejadas. No entanto, gracas a colaboracdo de outros
professores, o professor conseguiu concluir as atividades dentro do prazo estimado.

Na Figura 2(b), observa-se os Bimestres 1 e 2 da disciplina de Governanca em
TI. O planejamento do Bimestre 1 tinha uma duragdo prevista de oito semanas, porém
ocorreram dois contratempos. O primeiro contratempo foi uma alteragdo no calendario
académico, e o segundo foi uma atividade extra que surgiu fora do cronograma de
trabalho. Como resultado, 1 atividade ndo foi executada e foi transferida para o préximo
Bimestre. No Bimestre 2, o planejamento inicial era de onze semanas, porém,
percebe-se que foi concluido em apenas dez semanas devido a antecipac¢do do contetido
das atividades planejadas no cronograma.

Na Figura 2(c), s@o apresentados os resultados dos Bimestres 1 e 2 da disciplina
de Projeto de Banco de Dados. O Bimestre 1 foi concluido em sete semanas, dentro do
prazo estimado. Durante a terceira e quarta semana, houve antecipacdo de algumas
atividades planejadas devido a disponibilidade de hordrios vagos causada pela auséncia
de outros professores. No Bimestre 2, que estava planejado para nove semanas,
ocorreram momentos em que o progresso das atividades ficou abaixo do esperado,
indicados pelos pontos tracejados em azul. No entanto, essas situagdes foram corrigidas,
permitindo a conclusdo das atividades com uma semana de antecedéncia. Essa conquista
se deve, em parte, ao aproveitamento de horarios vagos deixados por outros professores
que precisaram se ausentar da institui¢do por diversos motivos.

Na Figura 2(d), sdo apresentados os Bimestres 1 e 2 da disciplina de Engenharia
de Software. O Bimestre 1 teve uma estimativa inicial de sete semanas, mas a auséncia
do professor durante uma semana no inicio e a falta ndo justificada na quarta semana
impediram a conclusdo dentro do prazo estimado, resultando em um aumento de
semanas no proximo bimestre. No Bimestre 2, o planejamento foi de 12 semanas,
ocorreram desvios devido a paralisacdo do campus para dedetizacdo de emergéncia.
Porém, o professor conseguiu concluir as atividades dentro do prazo estabelecido,
aproveitando hordarios vagos deixados por outros professores que ja haviam concluido
suas disciplinas.

3.6. Conclusoes dos Bimestres

Em setembro de 2022, ocorreu o encerramento do Bimestre 1 com uma reunido
presencial que incluiu a Revisdo e a Retrospectiva. O Time de Professores apresentou os
resultados alcangados ao Diretor de Ensino, representado pelo Coordenador de Curso.
Apesar de terem cumprido parcialmente os requisitos planejados, o Bimestre 1 foi
aprovado com ressalvas, devido a existéncia de duas atividades pendentes. Durante a
Retrospectiva do Bimestre, enfatizou-se a importancia de realizar algumas mudancgas e
adaptacdes no processo 1inicial da proposta. Essas sugestdes foram acatadas visando a
melhoria do trabalho e a motivagdo de todos os envolvidos. Além disso, durante a
reunido, foi realizado o planejamento do Bimestre 2, onde as atividades ndo concluidas
no Bimestre 1 foram reprogramadas e adicionadas ao Bimestre 2.

Em dezembro de 2022, ocorreu o encerramento do Bimestre 2, ¢ o Time de
Professores apresentou os resultados ao Diretor de Ensino, mais uma vez representado
pelo Coordenador de Curso. As entregas foram aprovadas sem restricoes. Durante a



Retrospectiva do Bimestre, ressaltou-se a importancia da incorpora¢do da abordagem no
dia a dia do trabalho, assim como a melhoria na gestdo do cronograma das atividades.

4. Resultados e Discussoes

Foi utilizado um conjunto de métodos para avaliar os resultados da aplicacao do SAIPC,
incluindo reunides, entrevistas com os participantes e questiondrios individuais [Gil
2017]. Os questiondrios foram baseados nos modelos propostos por [Souza 2014] e
[Filho 2012]. Os parametros utilizados para medir o alcance dos objetivos incluiram a
satisfacdo da gestdo do curso e a avalia¢do pelo Time de Professores.

A andlise dos questiondrios segue um método qualitativo/descritivo, e o0s
resultados s@o apresentados em graficos acompanhados de uma breve descri¢io
[Trivifios 2011]. Foram aplicados dois questiondrios: um para o Time de Professores e
outro para o Coordenador do Curso e o Diretor de Ensino. O primeiro foi respondido
pelos quatro docentes. Para cada pergunta objetiva, foram fornecidos de 1 a 13 itens (o
nimero variou de acordo com a pergunta), que foram avaliados com notas de 1 a 7, de
acordo com a satisfacdo da abordagem adotada. As notas variaram de "discordo
totalmente" (1) a "concordo plenamente" (7).

Outro questiondrio foi aplicado ao Coordenador do Curso e ao Diretor de Ensino
da instituicdo, com o objetivo de avaliar se todos os professores cumpriram 0s requisitos
do PPC para cada disciplina. Para cada pergunta objetiva, foram fornecidos de 1 a 12
itens (o nimero variou de acordo com a pergunta), que foram avaliados com notas de 1
a 7, de acordo com o grau de satisfacdo. As notas variaram de "discordo totalmente" (1)
a "concordo plenamente" (7).

4.1. Avaliacao do Time de Professores da abordagem adotada

Em relacdo a pergunta “Como vocé avalia a abordagem proposta pelo SAIPC para o
desenvolvimento das atividades de ensino?”
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Figura 3. Avaliacao do SAIPC pelo time de professores

Conforme mostra a Figura 3, o Time de Professores avaliou de forma positiva o
uso 0 SAIPC para as atividades desenvolvidas no ensino, com destaque especial para o
item “Feedback semanal” e “Melhorou a integracdo”, que obtiveram a nota mixima na
avaliacdo de todos membros. Os itens “Nao serve” e “Indiferente” foram pontuados com
1, ou seja, discordo totalmente, o que reflete acdo positiva sobre a motivacao do time de



professores, pois durante as reunides observou-se comentdrio como: “estou utilizando
essa abordagem nas outras disciplinas e tenho um maior controle das minhas tarefas”.

Em relacdo ao item “Ampliou o compromisso”, pode-se notar a preocupagado de
cada membro com a entrega das atividades no prazo, o que resultou, no final do
Bimestre 2, na antecipacdo dos contetidos por dois integrantes do time de professores.
Os itens “Melhorou a organiza¢do”, “Facilitou o trabalho” e “ Gostei do Bimestre de 8 a
12 semanas” obtiveram notas positivas semelhantes.

A preocupagdo do time de professores em planejar e estimar todos os Bimestres
refletiu na organizacdo e acompanhamento do cronograma de trabalho e isso justifica os
resultados obtidos. O item “Melhorou a motiva¢do”, obteve nota positiva, além disso, o
time avaliou que “Melhorou a troca de experiéncias durante as reunides” e a mudanca
de rotina ndo interferiu no trabalho diirio nem a abordagem foi dificil de utilizar.

4.2. Satisfacao do Diretor e Coordenador de Curso

Em relacdo a pergunta “Como vocé avalia a sua satisfagcdo referente a adogdo do
SAIPC para integracdo do trabalho docente?”

Melhorou a gestéo das atividades
Aumentou a visualizagdo das atividades docentes
Continuarei usando
Nao facilitou o trabalho
Otime para passar o tempo
Indiferente
Agilizou o planejamento
Estou insatisfeito
Integrou mais a equipe
Melhorou a comunicagao
Burocratizou o trabalho
Néo serve para educagéo
0 1 2 3 4 5 [ 7
W Média

Figura 4. Avaliacao de satisfacao pelos responsaveis do curso

A utilizacdo do SAIPC foi avaliada de forma positiva pelo Coordenador de
Curso e pelo Diretor de Ensino, conforme mostra a Figura 4. Os itens que receberam
pontuagdes de 1 e 2, como "Estou insatisfeito", "Ndo facilitou meu trabalho", "Nao
serve para educacdo", "Burocratizou meu trabalho" e "Indiferente", indicaram
discordancia total, refletindo uma satisfacao positiva por parte desses profissionais. Por
outro lado, os itens "Aumentou a visualizacdo do trabalho docente" e "Melhorou a
comunicacdo" receberam a pontuacdo maxima de 7. Além disso, o item “Integrou”
mais a equipe”, recebeu nota positiva pelos participantes.

Com base nas andlises deste estudo, foi possivel inferir que a abordagem SAIPC
proporcionou diversos resultados positivos na integracao entre coordenador de curso e
professores. A pratica das atividades ao longo dos bimestres, os feedbacks constantes
para o aprimoramento do processo e a facilidade de uso da abordagem contribuiram
para que o Time de Professores cumprisse todas as etapas dos bimestres de forma eficaz.

As reunides de revisdo e retrospectiva promoveram melhor integracdo entre o
coordenador e os professores, permitindo comunicacdo e feedback semanais das
atividades desenvolvidas. Anteriormente, esse processo ocorria apenas ao final do



semestre. No que diz respeito a transparéncia do trabalho do Time de Professores, o
Quadro de Atividades criado na ferramenta Trello e o Grafico de Acompanhamento
desempenharam um papel importante. Essas ferramentas permitiram acompanhar todas
as atividades das ementas das disciplinas, fornecendo clareza tanto para o Coordenador
de Curso quanto para os professores em relagdo ao progresso do ciclo dos bimestres.

A satisfacio dos responsaveis pelo curso com a utilizacdo do SAIPC indica que
a experiéncia adquirida no acompanhamento das atividades foi muito util, pois
melhorou a visualizacio das atividades docentes, agilizou o planejamento e aprimorou a
comunicacdo entre a equipe. Além disso, facilitou a tomada de decisdes rapidas e acoes
na coordenagio. E importante ressaltar que o corpo gestor manifestou interesse em
continuar utilizando o SAIPC e pretende integra-lo ao sistema académico da institui¢dao
em um futuro préximo.

Por outro lado, observou-se no inicio do processo, que os professores ficaram
apreensivos em relacao a utilizagdo da abordagem, devido a proposta original do Scrum,
que envolvia reunides didrias, o que nao era vidvel devido ao grande numero de
atividades docentes. Essa questdo foi analisada e solucionada, optando-se por realizar
feedback semanal. Além disso, os membros do Time informaram que ndo seria
necessario utilizar a técnica do plane poker, argumentando que a experi€ncia adquirida
em sala de aula seria suficiente para organizar o cronograma das atividades.

5. Consideracoes Finais

Este trabalho apresentou um relato de experi€éncia de uma abordagem denominada
SAIPC, com o objetivo de melhorar a integracdo entre coordenador de curso e
professores no acompanhamento das atividades desenvolvidas em sala de aula. O
SAIPC foi testado na pratica com um coordenador e quatro professores do Campus Rio
Branco do Instituto Federal do Acre.

Durante a execu¢do do projeto, os professores demonstraram maior
compromisso em cumprir as atividades de suas disciplinas, permitindo o cumprimento
da ementa programada no cronograma de trabalho. O coordenador também obteve
maior visibilidade sobre os trabalhos realizados pelos professores, facilitando o
planejamento e evitando cobrangas indesejaveis.

As reunides de revisdo e retrospectiva promoveram uma melhor integracio entre
o coordenador e os professores, permitindo comunicacdo e feedback semanais das
atividades desenvolvidas. No entanto, é importante ressaltar que o estudo foi realizado
em uma unica instituicdo publica e com um nimero limitado de professores do ensino
superior, o que restringe a generalizagdo para outras instituicoes.

Portanto, novos estudos sdo necessarios para expandir esse trabalho. Apesar
disso, a pratica do SAIPC na coordenacio de cursos superiores pode servir de exemplo
para outras institui¢des, que podem adaptéd-la a sua realidade, compartilhando novas
experiéncias. Para futuros trabalhos, pretende-se aplicar o SAIPC em um maior nimero
de coordenagdes e professores, a fim de ampliar a amostra e obter resultados mais
abrangentes. Além disso, integrar o SAIPC a uma ferramenta académica para manter ou
aprimorar os objetivos alcancados.
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