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Abstract. In the software development area, there is a predominance of men’s
professionals. However, female professionals also stand out. Therefore, this
research investigates information about gender, parenting, and remuneration
professionals who work with software development, in the Brazilian context, to
highlight the participation and profile of women in this scenario. To this end, an
Exploratory Survey was carried out with 67 professionals in this area. The ge-
neral results indicate a clear disparity between parental activities carried out by
professional developers, men, and women. As well as some salary differences.

Resumo. Na drea de desenvolvimento de software, existe uma predomindncia
de profissionais do género masculino. Entretanto, profissionais do género femi-
nino também se destacam. Assim, este trabalho tem como objetivo investigar
informagoes sobre género, parentalidade e remuneracdo de profissionais que
atuam com desenvolvimento de software, no contexto brasileiro, de modo a des-
tacar a participagdo e o perfil de mulheres neste cendrio. Para isso, foi aplicado
um Survey Exploratério com 67 profissionais desta drea. Os resultados gerais
indicam uma clara disparidade entre atividades parentais executadas por pro-
fissionais desenvolvedores, homens e mulheres. Bem como, algumas diferencgas
salariais.

1. Introducao

Em 2022, a participacao profissional de mulheres na drea de desenvolvimento de soft-
ware representou 5% dos desenvolvedores em todo o mundo. Quando observados os
dados relacionados ao Brasil, é possivel identificar que apenas 6% dos profissionais desta
area sao mulheres; enquanto que, 93% sdao homens, e 1% referem-se a pessoas que se
incluem como ndo bindrio, genderqueer ou género nao-conformista [JETBRAINS 2022].
De forma adicional, a CNN Brasil [CNN 2023] destacou uma desigualdade ainda maior,
quando observadas as contratacdes na drea de desenvolvimento de software: indicando
que pelo menos dez homens sdo contratados, para cada uma mulher. Além disso, as ati-
vidades geralmente realizadas por mulheres que atuam com desenvolvimento de software
sdo: full-stack, infraestrutura e back-end.

Observando os dados, acerca da participagdo feminina no mercado de traba-
lho, percebe-se que apesar das iniciativas para inclusdo de mulheres na darea profis-
sional relacionada a Tecnologia de Informacgdo (TI), e mais especificamente em car-
gos de desenvolvimento de software, algumas limitacdes ainda persistem. Silva et



al. [Silvaetal. 2021], justifica a baixa participacdo feminina, devido ao baixo in-
gresso de mulheres em cursos de TI. Outros aspectos também sdo percebidos, como:
discriminagdo, esteredtipos e diferencgas salariais, indicando que as mulheres geralmente
ganham 30% a menos que os homens, mesmo desempenhando as mesmas atividades
[Silva et al. 2021, da Cunha Constante et al. 2022].

Existe, também, uma proporcao desequilibrada de género em empresas de TI,
através de uma pequena representacdo de mulheres [Geller and Chun 2021]. Quando
comparadas aos homens, as motivacdes das mulheres mudam, por exemplo: a motivacao
para um jovem do género masculino ingressar na drea de TI ja acontece naturalmente,
dado a exposi¢do da tecnologia, jogos e programacdo [Calitz et al. 2020]; enquanto que,
0 mesmo pouco ocorre com jovens do género feminino.

Diante do exposto, a seguinte questdo de pesquisa foi definida: “Como se con-
figura o perfil de desenvolvedores de software brasileiros, no que se refere a género,
parentalidade e remunera¢do?”. Assim, foi definido como objetivo principal investi-
gar informacdes sobre género, parentalidade e remuneragdo de profissionais de TI que
atuam com o desenvolvimento de software, no contexto brasileiro, de modo a destacar
a participacao e o perfil de mulheres neste cendrio. Para isso, algumas questdes sociais,
econdmicas e familiares foram consideradas, através de um Survey. Portanto, foi ado-
tado um questionario online para levantamento de dados e para posterior analise, sobre
possiveis padrdes relacionados a género, parentalidade e remuneracgdo salarial.

Desse modo, espera-se contribuir com a apresentacao de informagdes relevantes
sobre o cendrio de desenvolvimento de software atual em que mulheres trabalham. E,
adicionalmente, proporcionar reflexdes sobre equidade de género no ambiente de trabalho
relacionado a industria de TI.

Este trabalho encontra-se organizado da seguinte forma: a Secdo 2 discute bre-
vemente o mercado de trabalho de TI, sob a perspectiva de género; a Secdo 3 apresenta
o procedimento metodoldgico adotado nesta pesquisa; a Secdo 4 discute os resultados
obtidos; e, por fim, na Secdo 5 sdo apresentadas as consideracdes finais.

2. Mercado de trabalho em TI na perspectiva de género

Ainda observa-se uma pequena participacdo feminina no setor de Tecnologia da
Informacdo, principalmente no que se refere a sua atuagdo em empresas de software e
hardware - um indice referente a 36% e 33%, respectivamente [Atal et al. 2019]. De
modo complementar, a visao de que a drea da computacdo nio é para mulheres, destaca
a necessidade de se superar tais esteredtipos [Borges 2022]. Por isso, alguns estudos, re-
centemente, t€m investigado os fatores que influenciam a baixa participacao feminina nas
areas de Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM) e de TIL.

Diferentes trabalhos de pesquisa tém investigado o posicionamento das empre-
sas do setor de TI, buscando identificar as préticas e politicas de inclusdo e gestdo da
diversidade de género adotadas no ambiente empresarial, com a finalidade de garantir a
igualdade de oportunidade para todos [Oliveira 2022]. Outra uma pesquisa investigativa,
realizada por Bacelar er al. [Bacelar et al. 2021], buscou compreender a falta de represen-
tatividade e de reconhecimento das opinides femininas, a dificuldade de interacao com os
colegas, o assédio e o preconceito no ambiente de trabalho, contribuindo para a compre-



ensdo das relagdes de género, bem como as estratégias e resisténcias demonstradas pelas
mulheres para imergir na area de Tecnologia da Informacao.

De outro modo, Constante et al. [da Cunha Constante et al. 2022] investigou o
impacto entre o nimero de auxilios maternidade concedidos pela previdéncia e o nimero
de desligamentos ocorridos entre as mulheres no periodo imediato ao término do auxilio,
constatando que o afastamento tempordario do trabalho impacta nos ntimeros de desliga-
mentos de mulheres, apos seu retorno as atividades.

Sabendo das problematicas existentes, algumas empresas t€m realizado uma re-
visdo periddica de valores, conceitos e préaxis, que levam em consideracao medidas de
diversidade no dia a dia, para a inclusdo de género [Oliveira 2022]. Apesar do cendrio
pouco estimulante, algumas iniciativas de grandes empresas tém ganhado destaque, como
0 Google e a Microsoft, que t€m a preocupagao de melhorar a diversidade em seus quadros
de trabalhadores contratados, através da realizag@o de atividades e campanhas para incen-
tivar mulheres a trabalhar na industria de software e da implementacdo de um local de
trabalho melhor, livre de preconceito e discriminacao [Blincoe et al. 2019]. Destacam-se,
neste caso, iniciativas como a oferta de treinamento especificos para mulheres ou bolsas
dedicadas para estudantes do sexo feminino [Blincoe et al. 2019].

3. Materiais e Métodos

Nesta pesquisa, foi adotado um procedimento metodolégico de teor quali-quantitativo,
baseado na coleta, organizacdo e andlise de dados obtidos através de um Survey, realizado
com profissionais da drea de TI, que estao atualmente inseridos no mercado de trabalho,
trabalhando em atividades de constru¢ao e desenvolvimento de software. Como instru-
mento de coleta de dados, foi aplicado um questiondrio online. A seguir sdo descritos o
planejamento, a execugdo e os procedimentos de analise adotados.

3.1. Planejamento

Para responder a questdo de pesquisa que norteou este estudo, foi elaborado um ques-
tiondrio online, com perguntas objetivas e subjetivas, através da ferramenta Google
Forms. O questionario foi construido com base em estudos na literatura relacionados
a esta drea de estudo [Blincoe et al. 2019, Borges 2022, da Cunha Constante et al. 2022,
Silva et al. 2021], e conteve vinte e uma (21) questdes - dentre essas, dezessete (17)
objetivas e quatro (04) subjetivas. O objetivo principal deste questiondrio foi obter
informacdes, com uma visdo macro, sobre caracteristicas comuns, perfil profissional e
conhecimentos emergentes da drea de desenvolvimento de software. E, de modo mais
especifico, neste estudo, levantar informagdes para identificar possiveis padroes relacio-
nados a género, parentalidade e remuneracao salarial. O questiondrio estd disponibilizado
na Secdo 5 e € sintetizado na Tabela 1.

3.2. Execucao

A coleta dos dados se deu no periodo compreendido entre 27 de agosto de 2023 e 22
de setembro de 2023. O questionario online foi enviado por email, para um conjunto de
profissionais selecionados na rede social LinkedIn', com perfil de desenvolvedores. No
total, foram enviados 135 emails e obtidas 69 respostas. Quando realizado o processo

"LinkeIn: https://br.linkedin.com/



Descricao das Perguntas

Tipo de Pergunta

1. Em qual estado do Brasil vocé mora atualmente? Objetiva
1.1 Se na questdo anterior, sua resposta foi "Nao resido no Brasil, Subjetiva
atualmente”, em qual cidade-pais vocé reside, atualmente?

2. Género Objetiva
3. Qual sua idade? Objetiva
4. Orientacdo Sexual Objetiva
5. Qual etnia voce se autodeclara? Objetiva
6. Qual seu Estado Civil? Objetiva
7. Vocé tem filhos? Quantos? Objetiva
7.1 Se vocé informou ter filhos (as), na questdo anterior: quem Subjetiva
€ o principal responsavel pelo cuidado de suas criangas enquanto

voceé esta no trabalho?

8. Voce considera que a rotina com os filhos interfere em suas Objetiva
atividades de trabalho? Ou melhor, gostaria de mais ajuda com

os cuidados com seus filhos, para que possa conseguir trabalhar

mais tranquilamente?

9. Em qual curso da area de Tecnologia da Informacao, vocé se Objetiva
graduou?

10. Qual o ano em que vocé concluiu sua graduacao? Objetiva
11. Possui algum curso de pés-graduagao? Se sim, informe o tipo Objetiva
de pds-graduacio.

12. Qual a édrea de sua pés-graduagao mais recente? Subjetiva
13. Em quantas empresas vocé ja trabalhou? Objetiva
14. Ha quantos anos vocé estd atuando na drea de TI, no cargo de Objetiva
desenvolvimento de software?

15. Em qual drea de atuacdo foi sua primeira oportunidade de Objetiva
trabalho em TI?

16. Caso esteja trabalhando, qual sua modalidade de contratacao Objetiva
na empresa atual?

17. Caso esteja trabalhando, vocé atua de forma presencial ou Objetiva
remota?

18. Caso esteja remoto ou hibrido, sua rotina familiar mudou com Objetiva
a insercao do trabalho home office?

19. Hoje, qual sua faixa salarial no cargo em que ocupa? Objetiva
20. Ja deixou de enviar o seu curriculo por “achar” ndo ser com- Objetiva
petente ou “achar’nao ser bom (boa) o suficiente para a vaga?

21. O que lhe motivou a atuar na area de desenvolvimento de Subjetiva

software?

Tabela 1. Participantes que possuem um curso de Pds-Graduacao, quantificados

por género




de andlise e limpeza sobre os dados, trés participantes foram eliminados porque nunca
trabalharam na area de desenvolvimento de software, sendo esse o objeto de estudo desta
pesquisa. Assim, 66 participantes se mantiveram na pesquisa e andlise dos resultados.

3.3. Procedimentos de analise

Ap6s a coleta de dados foi dado inicio a etapa de procedimentos de andlise, permi-
tindo verificagOes sobre a integridade dos dados e realizando limpeza dos mesmos. Os
dados brutos foram padronizados, para espelhar respostas que agregassem valor a pes-
quisa. Posteriormente, os dados foram inseridos na ferramenta Google Sheets?, para sua
classificacdo e filtro, permitindo a identificagdo de padrdes. Por fim, foi observado como
os resultados obtidos poderiam contribuir com respostas a questao de pesquisa deste es-
tudo. E importante destacar que neste estudo sdo apresentados os resultados que refletem
informacdes como respostas a questdo de pesquisa supracitada. Os demais resultados
obtidos a partir do questiondrio online continuam em processo de andlise para futuras
reflexoes.

4. Discussao dos Resultados

Os resultados obtidos a partir do questiondrio com profissionais, que trabalham na 4rea
de desenvolvimento de software, sdo discutidos nesta se¢do e podem ser acessados, em
detalhes, na Secdo 5. No Survey, foram identificados aspectos relacionados ao perfil
dos participantes, formagdo académica e atuacdo no mercado de trabalho, de modo a
contribuir com respostas a questdo de pesquisa. Dentre os participantes deste estudo, 39
residem na Paraiba, 9 deles em Sao Paulo, 5 no Rio Grande do Norte, 4 em Pernambuco, 2
no Cear4, 2 no Rio de Janeiro, e os demais estao distribuidos em Sergipe, Santa Catarina,
Rondonia e Mato Grosso do Sul (1 participante em cada estado). Especificamente, duas
pessoas indicaram morar fora do Brasil, uma na Alemanha e outra na Espanha.

No tocante ao género, os participantes sao majoritariamente masculinos, com 45
deles se identificando com o género masculino e 22 com o género feminino. Esses re-
sultados refletem uma realidade ainda observada na area de TI: boa parte da populacdo
ativa no mercado de trabalho de TI é predominantemente masculina. J4 em relacdo a
orientacdo sexual dos participantes, 57 deles, se declararam hétero, enquanto que 9 se
declararam LGBTQIA+’, e um deles preferiu niio informar. Percebeu-se que boa parte
dos participantes sdo jovens, com faixa etdria predominante entre 21 e 30 anos, conforme
mostrado na Figura 1.

Quanto a etnia, boa parte dos participantes (35) se autodeclararam brancos, en-
quanto que 23 se autodeclararam pardos. Dos 58 participantes brancos e pardos, 19 deles
sdo mulheres. Apenas 5 participantes informaram ser pretas (sendo que duas delas sdo
mulheres); outros 3 participantes sio indigenas (sendo duas delas mulheres). E impor-
tante destacar que, mesmo esse estudo se referindo ao perfil de profissionais que atuam
com desenvolvimento de software, é possivel perceber que os resultados coincidem com
estudos que indicam que a drea de TI é como uma 4rea majoritariamente ocupada por
homens, brancos, entre 25 ¢ 30 anos [de Souza 2017].

2Google Sheets: https://www.google.com/sheets/about/

SLGBTQIA+: Sigla para a comunidade composta por Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais,
Transgéneros, Travestis, Queer, Intersexuais, Assexuais e demais identidades de género e orientagdes se-
xuais.
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Figura 1. Faixa etaria relacionada ao género do participante

Quando observado o estado civil dos participantes, percebe-se que 30 deles sdo ca-
sados e 35 estdo solteiros; enquanto que 01 ndo forneceu uma resposta para essa pergunta.
Dentre as 23 participantes mulheres, 10 informaram estar casadas, 01 delas preferiu nao
informar e 12 estdo solteiras. Foi percebido que, em relacdo a paternidade/maternidade,
46 (68%) dos participantes ndo possuem filhos, dentre esses, 28 s@o homens e 17 sao
mulheres.

Ainda em relacdo a paternidade/maternidade, 15 participantes (23%) informaram
possuir apenas um(a) filho(a). Desses participantes, 12 sdo do género masculino, e quando
questionados sobre o cuidado do(a) filho(a): 11 deles indicaram suas esposas, e 1 deles
indicou a avé materna, como principal responsavel. Considerando, também, as 03 parti-
cipantes do género feminino, que possuem apenas um(a) filho(a), uma delas indicou a si
mesma como principal responsdvel pelo cuidado um(a) filho(a); outra, indicou a bab4; e,
a ultima, indicou a si mesma e o marido como principais responsaveis.

Houveram 4 participantes que indicaram ter 2 filhos(as). Desses, 2 deles eram
homens e ambos indicaram suas esposas como principal responsavel pelo cuidado dos(as)
filhos(as); e, 2 sao mulheres, que indicaram os maridos como principais responsaveis pelo
cuidado dos(as) filhos(as). Também houveram 02 participantes que informaram possuir
3 filhos(as), ambos do género masculino. Enquanto um deles informou que € a esposa
a principal responsdvel pelos cuidados dos(as) filhos(as), o outro informou que era ele
mesmo o responsdvel. Nao houveram participantes com mais de trés filhos.

Também foi investigado se a rotina com os(as) filhos(as) interfere na rotina de tra-
balho e sobre a necessidade de uma rede de apoio para auxiliar com os cuidados dos(as)
filhos(as). Desse modo, dentre os 21 participantes que informaram ter filhos(as) foi cons-
tatado que: 13 deles informaram ndo sentir interferéncia na rotina de trabalho - desse
grupo, apenas 2 deles sdo do género feminino; 6 deles afirmaram que a rotina com os
filhos interfere nas atividades de trabalho e que gostariam de uma rede de apoio - desse
grupo, duas sao do género feminino; 1 participante informou que havia interferéncia em
sua rotina de trabalho e que nao gostaria de uma rede de apoio - esse participante era do
género masculino. Apenas 1 dos participantes preferiu nao fornecer informacdes sobre
sua rotina com os(as) filhos(as) e sua interferéncia no trabalho.

Ao ser analisada a interferéncia dos cuidados com os(as) filhos(as) em relacdo a



Categoria Curso Status Feminino | Masculino
Lato sensu MBA Em andamento 0 2
Lato sensu MBA Concluido 0 5
Lato sensu Especializacdo Em andamento 2 3
Lato sensu Especializacao Concluido 1 4
Stricto sensu | Mestrado académico | Em andamento 0 2
Stricto sensu | Mestrado académico Concluido 2 7
Stricto sensu | Mestrado profissional | Em andamento 2 0
Stricto sensu | Mestrado profissional Concluido 0 0
Stricto sensu Doutorado Em andamento 0 1
Stricto sensu Doutorado Concluido 1 0

Tabela 2. Participantes com curso de Pds-Graduacao, quantificados por género

rotina de trabalho, das 5 mulheres participantes que possuem filhos, 3 delas responderam
que nao sentiam essa interferéncia. Destas, uma informou que trabalha remotamente
e que a responsavel pelos cuidados do(a) filho(a) é uma bab4; a segunda respondeu que
trabalha no formato hibrido e que o principal responsével pelos cuidados dos(as) filhos(as)
€ o pai; e, a terceira informou que trabalha remotamente e divide as responsabilidades
de cuidado do(a) filho(a) com o marido. Ja as outras 2 participantes maes informaram
que sentiam interferéncia e gostariam de mais ajuda - neste caso, uma delas informou
trabalhar remotamente e ser a principal responsavel pelos cuidados do(a) filho(a) , e a
outra informou trabalhar em formato hibrido e que o principal responsavel pelo cuidado
do(as) filho(as) é o marido.

Em relacdo ao grau de escolaridade dos participantes, constatou-se que 62 deles
possuem o ensino superior completo. Dentre eles, 43 sdao homens e 19 mulheres. Ou-
tros casos também puderam ser percebidos, como: 02 participantes do género feminino,
embora ja estejam no mercado de trabalho, ainda estdo cursando uma graduacgao; 01 parti-
cipante do género masculino nao possuem um curso de nivel superior e 01 participante do
género feminino preferiu ndo informar. Ainda neste contexto, dentre os 62 participantes
que possuem um curso de nivel superior, 32 deles possuem uma pos-graduagdo na area
de TI. A Tabela 2 quantifica os participantes por género, de acordo com a categoria dos
cursos de pos-graduagdo informados. Percebe-se, que os participantes do género mascu-
lino conseguem cursar uma pés-graduagdo com mais frequéncia dos que as participantes
do género feminino.

Os participantes também foram questionados se ja haviam deixado de enviar seus
curriculos por ndo se sentirem competentes, o suficiente, para uma determinada oportu-
nidade de trabalho. Dentre os participantes, 46 deles afirmaram positivamente - sendo
28 homens e 18 mulheres; enquanto que, responderam negativamente, 20 participantes
- sendo 16 homens e 04 mulheres; e, apenas 01 participante preferiu ndo informar. E
interessante destacar que, dentre as 22 participantes do género feminino, 82% delas ja
deixaram de se candidatar a uma vaga, por ndo se acharem competentes o suficiente. Em
contrapartida, dos 44 participantes do género masculino, apenas 38% informaram terem
deixado de se candidatar a uma vaga de trabalho, por se julgar menos competente.

Sobre a modalidade de trabalho, 49 participantes indicaram trabalhar de forma



remota - sendo 34 homens e 15 mulheres; 8 relataram trabalhar no modelo hibrido -
sendo 6 homens e 2 mulheres; e 8 participantes informaram que trabalham no modelo
presencial - sendo 4 homens e 4 mulheres.

Outra andlise realizada relaciona-se a categoria de desenvolvimento de software
que os participantes atuam. Desse modo, foi percebido que 21 participantes atuam como
desenvolvedor(a) back-end - dentre eles, apenas, 4 mulheres; 6 participantes atuam como
desenvolvedor(a) front-end - dentre eles, 3 sdo mulheres; 11 participantes atuam como
desenvolvedor(a) full stack - dentre eles, apenas 3 mulheres. Outras categorias de de-
senvolvimento de software também foram citadas, como desenvolvedor(a) mobile, por
4 participantes do género masculino, 1 participante do género feminino; e desenvolve-
dor(a) de sistemas embarcados, por 2 participantes do género masculino e 1 participante
do género feminino. De forma complementar, outras dreas profissionais foram mencio-
nadas como, Teste de Software, Ciéncias de Dados, Gestdo de TI e Manutengdo. Isso se
justifica porque, em alguns casos, em que times adotam praticas de metodologia 4gil, por
exemplo, toda a equipe participa de todo o processo de construcao do software.

Em relacdo a remuneracio, os dados foram analisados a partir de faixas salari-
ais, observando as diferencas de acordo com o género do participante. A Figura 2(a)
apresenta a faixa salarial dos participantes que atuam com desenvolvimento back-end, de
acordo com a o género. Observando os resultados, é possivel perceber que esta categoria
€ mais representada pelo publico masculino e que, em alguns casos, o saldrio se sobressai
em relacdo ao saldrio das participantes de género feminino. Quanto a faixa salarial dos
desenvolvedores front-end, a Figura 2(b) mostra uma participa¢ao feminina mais atuante
e com saldrios mais equiparaveis, quando comparadas as remuneracdes de homens e mu-
lheres. Ja a categoria de desenvolvimento full-stack volta a ter uma queda na participagao
feminina, conforme apresentado na Figura 2(c). Além disso, também € possivel perceber
que o saldrio do homem se sobressai em relacdo ao da profissional mulher. Nos casos
apresentados, percebe-se que, dentre as 22 participantes mulheres que colaboraram com
este estudo, aquelas que recebem saldrio acima de R$ 8000,00 atuam como: Desenvolve-
dora Back-end (02) e Desenvolvedora Front-end (01).

Também foi possivel constatar que na drea de desenvolvimento de sistemas em-
barcados, o salario da participante do género feminino foi entre R$ 2000,00 e R$ 4000,00,
enquanto que a do participante do género masculino foi entre R$ 6000,00 e R$ 8000,00
ou acima de R$ 8000,00. Mais detalhes sobre as faixas salariais das demais areas profis-
sionais informadas pelos participantes sdo apresentadas na Secao 5.

Um questionamento subjetivo foi realizado para homens e mulheres, buscando in-
vestigar o que os motivou a atuar na drea de desenvolvimento de software. As respostas
recebidas foram agrupadas de acordo com o género feminino e masculino, para facilitar a
andlise. Desse modo, algumas das respostas fornecidas por participantes mulheres foram:
“0 mercado de trabalho”, “Questdo salarial”, “Meu marido e desenvolvedor e sempre
chovia oportunidades para ele, entdo resolvi arriscar”, “Flexibilidade”, “Dinheiro”, “A
vontade surgiu na época da graduagdo”, “Trabalho remoto e ficar proximo da familia”,
“Ambiente de trabalho e questdo salarial”, “A qualidade de vida e a expectativa de traba-
lhar Home office”, “Habilidades pessoais, melhores oportunidades de emprego e saldrio”,
“Busca por conhecimento na drea de tecnologia”, “Gosto muito de desenvolvimento™, e

“Estabilidade financeira”. Enquanto que, as respostas fornecidas por participantes ho-
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Figura 2. Faixa salarial dos participantes: (a) Back-end, (b) Front-end e (c) Full-
stack

mens foram: “Gosto da drea”, “Sempre fui fascinado pela drea desde a minha infancia”,
“Saldrio”, “Criatividade em criar coisas para resolver problemas reais”, *, *”, “Sem-
pre gostei de tecnologia e queria trabalhar com algo relacionado”, “Afinidade com a
drea’, “Maior disponibilidade de vagas de emprego”, “Os desafios da profissao”, “Jogos

e dinheiro”, e “Satisfacdo em trabalhar no que gosto™.

Em sintese, a maioria das participantes mulheres relataram ter escolhido a drea de
desenvolvimento de software devido as oportunidades do mercado e questdes salariais.
Apenas 3 delas informaram a motivagdo se dd porque gostam da drea. Outras relataram
a flexibilidade do tipo de trabalho realizado, o que as pode aproximar da familia. J4
as motivacdes dos homens sdo bem diferentes. A maioria deles indicou que a principal
motivacdo € gostar da drea, confirmando o estudo de [Calitz et al. 2020], o qual relata que
a inser¢ao de homens na drea de TI ja acontece naturalmente, dado a exposi¢cdo deles a
tecnologia, jogos e programacgdo. Apenas 4 homens informaram a motivagao ser salarial
ou informaram sua escolha estar relacionada com as oportunidades do mercado.

No geral, ao ser analisado a remuneracdo salarial, percebe-se que os parti-
cipantes do género masculino, em sua maioria, se destacam com saldrios superio-
res aos participantes do género feminino. Essa discussio também € realizada por
[GOMES and OLIVEIRA 2023], indicando essa diferenca salarial, independentemente
do cargo profissional ocupado no contexto da drea de desenvolvimento de software. Nos
resultado alcancados nesta pesquisa, € possivel destacar, por exemplo, que dentre os 45
participantes do género masculino, 21 deles possui uma remuneracao salarial superior a
R$ 8000,00; enquanto que, dentre as 22 participantes do género feminino, apenas 5 delas
recebem a mesma remuneracao.

Esses resultados refletem, em muitos aspectos, em como as mulheres sdo incenti-
vadas a buscar dreas profissionais. Algumas pesquisas indicam a importancia de motivar
o conhecimento tecnoldgico e participagdo feminina desde as escolas de ensino funda-
mental ou médio. Talvez, os primeiros contatos com a tecnologia tardios tenham afastado



as mulheres desta area.

5. Consideracoes Finais

Neste trabalho, foram discutidos aspectos sobre a atuacdo de homens e mulheres na 4rea
de desenvolvimento de software, bem como suas diferengas e motivacdes para perma-
necerem na area. Para obtencdo dos dados utilizados na pesquisa, foi construido um
instrumento de coleta de dados, do tipo Survey, que contou com 66 respostas.

Os resultados indicaram padroes relacionados a género, parentalidade e
remuneracao entre os participantes da pesquisa. Em relagdo ao género, foi observada
a predominancia masculina com uma clara disparidade entre as atividades parentais. En-
quanto a maior parte dos homens indicaram suas conjuges como responsaveis pelo cui-
dado dos filhos, as mulheres que indicaram o mesmo tiveram uma representacao menor.

Quando analisada a interferéncia dos cuidados dos filhos nas atividade laboral,
pode ser notado que a maior parcela das mulheres indicam que hd interferéncias e que
gostariam de mais ajuda. Isso sugere a persisténcia dos papéis de género tradicionais
e dificuldades na divisao de tarefas. Quanto a analise das faixas salariais, é evidente a
disparidade entre os saldrios dos homens e os das mulheres, indicando que a maioria dos
homens tem uma faixa salarial acima de R$ 8.000, enquanto as mulheres recebem até R$
4.000. Isso mostra a desigualdade salarial entre homens e mulheres, persistindo também
no mercado de desenvolvimento de software.

Para minimizar tais disparidades, politicas organizacionais sensiveis ao género
se tornam indispensdveis. Alguns exemplos dessas politicas sdo: licenga parental re-
munerada para ambos os géneros, auxilios creche, trabalho hibrido ou remoto, saldrio
igualitdrio e transparente e cultura organizacional inclusiva.

Como trabalhos futuros, esta pesquisa propoe (i) a continuidade da anélise dos da-
dos obtidos neste Survey, culminando na posterior disseminacao dos principais resultados,
de modo a contribuir com reflexdes mais aprofundadas sobre equidade de género no am-
biente de trabalho relacionado a industria de TI, no que se refere ao desenvolvimento de
software. Bem como, (ii) um estudo sobre politicas organizacionais sensiveis ao género,
em ambientes organizacionais de TI, de modo a verificar e estimular a implementacao de
praticas e politicas de apoio ao ingresso e permanéncia de profissionais de género femi-
nino na industria de software, no contexto brasileiro.

Disponibilidade de Artefatos

O Material Suplementar desta pesquisa pode ser acessado no seguinte repositorio:
https://zenodo.org/records/11357498.
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