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Abstract. The low female representation in Information Technology follows
from social and cultural factors that have historically distanced women from
technological careers. In Brazil, this inequality is evident in both academic
training and the labor market, particularly in the fields of Science, Technology,
Engineering, and Mathematics (STEM). Among the initiatives aimed at rever-
sing this scenario, events focused on female empowerment stand out. Since
they promote experience sharing, support networks, and discussions on gender
equity. In this context, the present study analyzed such events within the natio-
nal landscape. The results indicated a predominance of initiatives organized by
academic institutions and local communities.

Resumo. A baixa representatividade feminina na Tecnologia da Informagdo
resulta de fatores sociais e culturais que historicamente afastaram as mulhe-
res das carreiras tecnologicas. No Brasil, essa desigualdade é evidente na
formacdo académica e no mercado de trabalho, refletindo-se nas dreas de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica (STEM). Entre as iniciativas
para reverter esse cendrio, destacam-se os eventos voltados ao empoderamento
feminino, que promovem trocas de experiéncias, redes de apoio e debates sobre
equidade de género. Neste sentido, este trabalho analisou esse tipo de evento
no ambito nacional. Os resultados indicaram predomindncia de iniciativas or-
ganizadas por instituicoes académicas e comunidades locais.

1. Introducao

A baixa representatividade feminina na drea de Tecnologia da Informacao (TI) reflete
construgdes sociais e culturais que historicamente afastaram as mulheres desse campo.
Enquanto meninos costumam ser incentivados a explorar brinquedos e atividades tec-
noldgicas desde cedo, meninas, em geral, sdo estimuladas a desempenhar papéis sociais
mais ligados ao cuidado e a organizacdo doméstica. Esse distanciamento precoce im-
pacta a autoconfianca e o interesse por carreiras tecnoldgicas, perpetuando a exclusio
feminina na computagdo e em outras areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) [Frade 2021, Nalin 2024].

No Brasil, essa desigualdade pode ser observada tanto no ensino superior quanto
no mercado de trabalho. Dados apontam que as mulheres ainda representam uma mino-
ria nos cursos de graduacdao em computacao [UNESCO 2018, Bello and Estébanez 2022,



Nalin 2024]. Isso reflete em uma baixa participacdo feminina na producao e desenvol-
vimento de tecnologia. Iniciativas e politicas institucionais t€ém buscado reverter esse
cendrio por meio da promog¢ao de eventos, programas de mentoria e redes de apoio, vi-
sando incentivar a entrada e a permanéncia das mulheres na drea [Rigolin et al. 2013,
Paganini and Gama 2020, Capel et al. 2021, de Oliveira 2023, Silva et al. 2024].

Particularmente, eventos voltados para o empoderamento feminino na TI t€ém de-
sempenhado um papel fundamental na promogdo da inclusdo, capacitacdo e networking
para mulheres interessadas na drea [de Oliveira 2023]. Esses eventos assumem diver-
sos formatos, como congressos, cursos, workshops, hackathons, maratonas, mentorias,
bootcamps e acdes realizadas através de projetos de extensao e pesquisa, abrangendo di-
ferentes niveis de escolaridade e objetivos profissionais. Tal diversidade evidencia os
multiplos esforcos para engajar meninas € mulheres em diferentes etapas de suas tra-
jetdrias académicas e profissionais.

Neste trabalho, investiga-se o panorama de eventos voltados ao empoderamento
feminino na area de TI no Brasil, com foco na identificacao de padrdes, caracteristicas e
recorréncias. Para isso, foi realizado um levantamento de dados de eventos ocorridos entre
2010 e 2024. Assim, a principal contribui¢do deste estudo € oferecer uma visao ampla
do contexto nacional, revelando tendéncias, desafios e potencialidades dessas acdes no
fortalecimento da presenca feminina na tecnologia.

Os resultados demonstram que os eventos analisados, embora diversos em for-
mato e objetivos, apresentam padrdes recorrentes: sdo majoritariamente organizados por
institui¢des académicas, ocorrem de forma presencial e concentram-se nas regides Su-
deste e Sul do pais. Além disso, a maior parte dessas iniciativas tem como publico-alvo
estudantes do ensino médio e superior.

Este trabalho estd organizado da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta trabalhos
correlatos; a Secdo 3 descreve a metodologia empregada; a Secao 4 detalha os resultados
obtidos; e, por fim, a Sec¢do 5 expde as conclusdes e trabalhos futuros.

2. Trabalhos Correlatos

Esta secdo apresenta estudos nacionais e internacionais que abordam o impacto de even-
tos na inclusido e no empoderamento feminino em carreiras de TI explorando diferentes
iniciativas que corroboram com o aspecto positivo da realiza¢do de eventos voltados ao
publico feminino no contexto de STEM.

[Frade 2021] investigou comunidades femininas de tecnologia no Brasil e em Por-
tugal, destacando que essas iniciativas oferecem ndo apenas atualiza¢do académica e pro-
fissional, mas também oportunidades de networking e acesso a bolsas de estudo. O estudo
observou que, embora muitas a¢gdes sejam voluntérias, algumas organiza¢des adotam mo-
delos sustentaveis (por exemplo, cursos pagos € mentorias) para manter suas atividades.

De forma complementar, [de Oliveira 2023] analisou iniciativas na cidade de Sao
Carlos — como o Grupo PyLadies Sao Carlos e o Grupo de Alunas de Ciéncias Exatas
(GRACE) do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao (ICMC) da Universi-
dade de Sao Paulo (USP). A andlise apontou a diversidade de motivacdes das participantes
e a multiplicidade de a¢Oes promovidas, indo desde eventos presenciais (workshops, hac-
kathons, conferéncias) até a producao de conteudo digital. Esse estudo também eviden-



ciou o perfil demogréfico majoritario das envolvidas (mulheres jovens, brancas, da regiao
Sudeste), sugerindo necessidade de maior diversidade racial e etdria. A autora refor¢cou
a importancia de eventos como conferéncias, workshops e palestras no fortalecimento de
redes de apoio, destacando experi€ncias relevantes, a exemplo da Technovation Summer
School for Girls, da Grace Hopper Celebration (edicao virtual) e da conferéncia Latinity.

No ambito institucional, [Silva et al. 2024] descrevem a criacdo de uma rede de
apoio dentro de uma universidade com o objetivo de incentivar a permanéncia € 0 pro-
tagonismo feminino na tecnologia por meio de eventos internos, palestras € mentorias.
Os resultados indicaram que tais acdes impactam positivamente a jornada académica das
alunas, reduzindo o sentimento de isolamento e fortalecendo a sua autoconfianca.

Outras pesquisas tém investigado eventos especificos voltados para mulheres,
como hackathons e workshops, buscando compreender seu papel na atracdo e engaja-
mento do publico feminino. [Paganini and Gama 2020] conduziram um estudo qualita-
tivo com participantes de um hackathon exclusivo para mulheres e identificaram varias
razdes que tradicionalmente afastam as mulheres dos hackathons mistos — por exemplo, a
sensacdo de nao pertencimento e desafios logisticos.

Por sua vez, [Gorska et al. 2024] apresentaram uma andélise de hackathons tradi-
cionais, revelando diferengas de motivacao, ansiedade e confiancga entre participantes ho-
mens e mulheres nesses eventos; tais dindmicas ressaltam a importancia de iniciativas de
empoderamento feminino para equilibrar o campo e incentivar a participacao igualitaria.

Fora do contexto de competicao, [Capel et al. 2021] observaram que workshops
técnicos realizados em espacos makers exclusivos para mulheres podem elevar significa-
tivamente a confianca e a percepc¢do de competéncia das participantes, evidenciando os
beneficios de um ambiente de aprendizado com pares do mesmo género.

Esses estudos evidenciam o papel estratégico de eventos na promogao da inclusao
feminina na TI. Por outro lado, observa-se uma caréncia em sistematizar esses eventos a
fim de ter um panorama do tema para conhecer a abrangéncia de acdes voltadas a atragdo
e permanéncia do publico do género femino em TI.

3. Metodologia

Este trabalho foi conduzido por meio de uma pesquisa qualitativa, de natureza explo-
ratéria e documental. A dimensdo qualitativa justifica-se pela intencdo de compreen-
der os significados e as caracteristicas atribuidas aos eventos voltados ao fomento da
participacdo feminina na area de TI, observando seus contextos, objetivos e publicos
[Creswell and Creswell 2021].

O estudo é também exploratério, pois busca identificar padrdes, lacunas e re-
corréncias sobre os dados coletados. Classifica-se como documental, uma vez que os
dados foram extraidos de fontes primérias ptiblicas disponiveis na internet, como paginas
e portais institucionais dos proprios eventos [Wazlawick 2020]. Adicionalmente, foi rea-
lizada uma andlise quantitativa descritiva dos dados levantados, com o objetivo de apoiar
a categorizacdo e a interpretacdo das informagdes obtidas.

A seguir serd detalhado os procedimentos metodoldgicos realizados, a saber: as
bases de dados utilizadas (Se¢do 3.1); os critérios de sele¢do dos eventos (Secao 3.2); e
os procedimentos para a organizagao e andlise de dados (Secao 3.3).



3.1. Bases de dados utilizadas

A coleta de dados utilizou as seguintes fontes:

* Google Académico, para localizar artigos e pesquisas sobre eventos femininos
em TI;

* Biblioteca Digital da Sociedade Brasileira de Computacao (SBC), com foco
nos Anais do evento Women in Information Technology (WIT) para trabalhos de
relatos de experiéncia envolvendo a realizagdo de eventos que se enquadrassem
nos tipos relacionados na Tabela 1;

* Sites institucionais e redes sociais de comunidades, coletivos e organizagdes que
promovem agdes para mulheres na tecnologia.

E importante ressaltar que, conforme apresentado na Tabela 1, o atributo Tipo
do Evento inclui formatos como Projetos de Ensino, Projetos de Pesquisa e Projetos de
Extensdo. A presenca desses tipos justifica-se pelo fato de que tais projetos promovem
acoes com formato de evento ao longo de sua vigéncia, como cursos, oficinas e palestras.
Dessa forma, esses registros atenderam aos critérios de inclusdo adotados nesta pesquisa,
conforme detalhado na Secao 3.2.

3.2. Critérios de Selecao

Foram incluidos na amostra eventos que:

e Foram realizados no Brasil entre os anos de 2010 e 2024;
* Apresentavam escopo voltado a inclusdo, capacitacdo ou empoderamento femi-

nino em TI ou STEM;
* Possuiam informacdes puiblicas minimas sobre escopo, formato e publico-alvo.

Foram excluidos:

* Eventos com informagdes insuficientes ou inativas;
* Iniciativas sem relacdo direta com a tematica de género e tecnologia.

Para as buscas nas bases de dados, utilizou-se o seguinte conjunto de palavras-
chave combinadas com os termos mulheres e tecnologia: eventos, empoderamento, pre-
sencial, online, workshops, semindrios e cursos.

3.3. Organizacao e Analise dos Dados

Os eventos identificados foram sistematizados em uma planilha do Google Planilhas, es-
truturada conforme o diciondrio de atributos apresentado na Tabela 1. Assim, foi contem-
plado aspectos como tipo de evento, alcance, modalidade de participacdo, financiamento
e perfil do publico-alvo.

A anélise foi realizada por meio de técnicas descritivas simples, como contagem
de frequéncias e categorizacdo por atributos. Gréficos e tabelas foram utilizados para
apoiar a visualizagdo dos dados e a identificacdo de padrdes. A etapa final consistiu na
interpretacdo qualitativa dos dados organizados.



ID | Nome do atributo Valores
1 Tipo do evento Congresso; Curso, Evento; Projeto de Ensino; Projeto de Extensdo; Pro-
jeto de Pesquisa; Workshop; Mentoria; Bootcamp; Maratona; Hackathon
2 Alcance Local (cidade); Regional (mais de uma cidade); Estadual; Nacional; In-
ternacional.
3 Regionalizacdo Centro-oeste; Nordeste; Norte; Sul; Sudeste.
4 Modalidade de | Online; Presencial; Semipresencial.
paarticipacdo
6 Financiamento ex- | Sim — Nio
terno
7 Publico-alvo Exclusivamente feminino (CIS, TRANS e NAO bindrias); Aberto a to-
dos(as); Mulheres até 18 anos; Mulheres em situagcao de vulnerabilidade;
Meninas do Ensino Superior; Alunos do ensino superior (misto); Meni-
nas do ensino técnico; Alunos do ensino técnico (misto); Meninas do en-
sino fundamental (anos iniciais); Meninas do ensino fundamental (anos
finais); Mulheres quilombolas/indigenas.

Tabela 1. Dicionario dos atributos da pesquisa

4. Resultados

Esta secdo apresenta os resultados do estudo sobre eventos voltados a participagcao femi-
nina na drea de TI. Para isso, eles foram agrupados em oito subsecdes, a saber: 4.1 Quan-
titativo de eventos; 4.2 Alcance; 4.3 Regionalizacdo; 4.4 Modalidade de participacao; 4.5
Tipos dos eventos; 4.6 Organizadores; 4.7 Financiamento; e 4.8 Publico-alvo. Cada grupo
estd relacionado a uma das questdes apresentadas na Secao 3.

4.1. Quantitativo de eventos

No levantamento realizado, foram identificados 96 eventos de diversos tipos, conforme
serd apresentado na Secdo 4.5. O grafico da Figura 1 apresenta a distribuicao desses
eventos de acordo com o ano de fundagio.
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Figura 1. Distribuicdo dos eventos de acordo com o ano de fundacao.

Observa-se que a quantidade de eventos cresceu significativamente a partir de
2015, atingindo um pico entre os anos de 2018 e 2019, periodo em que mais de 50 novos
eventos foram criados.

Entre os anos de 2020 e 2022, houve uma queda na fundacdo de novos even-
tos, principalmente no ano de 2022, em que foram identificados apenas dois. Esta



situacdo possivelmente foi influenciada pelo periodo da pandemia da COVID-19, que
impactou diretamente a realiza¢do de encontros presenciais e, consequentemente, 0 sur-
gimento de novas iniciativas. A pandemia teve o seu fim decretado em maio de 2023
[Senado Federal 2023], ano em que a situagdo de criacdo dos eventos comeca a mu-
dar. Assim, os resultados apresentados sugerem a retomada das atividades presenciais
e hibridas voltadas ao publico feminino em tecnologia.

Estes dados indicam que, mesmo com a variagdo da criacao de eventos ano a ano,
desde 2015 o tema da participacdo feminina na area de TI ganhou maior aten¢@o no espago
nacional. E importante ressaltar que este estudo nio considera a anélise da continuidade
destes eventos ao longo dos anos. Portanto, € possivel que alguns deles tenham sido acdes
unicas ou descontinuados ao longo dos anos.

4.2. Alcance dos eventos

O gréfico da Figura 2 mostra a distribui¢dao dos eventos para verificar seu alcance territo-
rial, categorizando-os como local, regional, estadual, nacional ou internacional. Observa-
se que a maior parte dos eventos possui alcance local (44,8%), seguido pelos eventos
de abrangéncia nacional (25,0%) e regional (22,9%). Apenas uma pequena parcela dos
eventos tem alcance internacional (5,2%) ou estadual (2,1%).
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Figura 2. Alcance

Esses dados indicam que a maioria dos eventos ocorre em um contexto mais res-
trito (local, regional), tendo pouca presenca em escalas mais amplas, como nacional ou
internacional. Essa situacdo pode ser justificada por diversos fatores logisticos e es-
tratégicos. Eventos de abrangéncia nacional ou internacional geralmente exigem maior
complexidade organizacional, demandando estrutura robusta, maior investimento finan-
ceiro, parcerias institucionais e planejamento de larga escala — o que nem sempre €
vidvel para as institui¢des ou comunidades envolvidas. Em contrapartida, eventos locais
tendem a ser mais vidveis economicamente, pois requerem menor infraestrutura, possibi-
litam o uso de espacos institucionais ja existentes e contam, muitas vezes, com o trabalho
voluntario de organizadores e apoiadores. Além disso, iniciativas de alcance regional per-
mitem um maior alinhamento com as necessidades especificas da comunidade atendida,
possibilitando o desenvolvimento de acdes mais personalizadas e com foco em publicos-
alvo definidos, como estudantes de escolas locais ou grupos sub-representados na regido.
Essa abordagem descentralizada contribui, portanto, para a democratiza¢do do acesso € o
fortalecimento de redes de apoio mais proximas da realidade local.



4.3. Regionalizacao
A fim de conhecer como ¢ a distribuicdo dos eventos pelo Brasil, o grafico da Figura 3
apresenta o agrupamento pelas regides macroecondmicas do pais.
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Figura 3. Distribuicao dos eventos por regiao do Brasil.

Conforme pode ser observado, a regidao Sudeste concentra 35,4% das iniciativas,
seguido pela regiao Nordeste (13,5%) e Sul (11,5%). As regides Norte e Centro-Oeste
possuem menos propostas de eventos, com 6,3% cada. E importante salientar que, 27,1%
dos eventos ndo especificam uma localizagcdo, o que pode indicar que sdo realizados vir-
tualmente ou possuem abrangéncia ampla.

A concentracdo de eventos na regido Sudeste pode estar relacionada a sua maior
densidade populacional e a expressiva presenca de centros tecnoldgicos, académicos e
instituicdes de pesquisa, que historicamente se consolidaram nessa macrorregido. No
entanto, os dados evidenciam a necessidade de expandir essas oportunidades para outras
regides do pais, promovendo uma distribui¢do mais equitativa das iniciativas e ampliando
o acesso de diferentes publicos as acdes de empoderamento feminino em tecnologia.

4.4. Modalidade de participacao

O gréfico da Figura 4 demonstra a forma de realizacdo desses eventos: presencial, se-
mipresencial ou online. Assim, observa-se que a maioria dos eventos ocorre de forma
presencial (59,4%), enquanto 20,8% adotam um modelo semipresencial e 19,8% sdo to-
talmente online.

O predominio do formato presencial pode estar relacionado a propria natureza co-
munitdria e formativa de muitos desses eventos, que valorizam o contato direto entre par-
ticipantes, a cria¢do de redes de apoio locais e o envolvimento institucional. Além disso,
eventos presenciais sdo frequentemente organizados por institui¢cdes de ensino ou coleti-
vos regionais, que ja dispdem de espacos fisicos e infraestrutura minima necessaria para a
realizacdo das atividades, conforme serd apresentado na Sec¢do 4.6. Ainda que o formato
online tenha se popularizado especialmente durante e apds a pandemia de COVID-19, sua
adocdo exige competéncias tecnoldgicas especificas, acesso a plataformas digitais, apoio
técnico e, em alguns casos, maior esfor¢o de divulgacdo para atingir um publico mais
amplo.

4.5. Tipos dos eventos

O grafico da Figura 5, mostra os dados do agrupamento dos eventos pelos tipos apresen-
tados na Tabela 1.
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Figura 4. Forma de realizacao dos eventos com relacao a presenca.
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Figura 5. Tipos de iniciativas.

A andlise realizada revelou que a maioria dos eventos se enquadra na categoria de
projetos de extensdo, representando 63,5% do total dos 96 eventos analisados. Convém
salientar que no escopo dos projetos de extensao estdo previstas diversas acdes que abor-
dam a tematica de inclusdo feminina em carreiras de TI. Assim, essa predominancia su-
gere que muitas acdes voltadas ao empoderamento feminino na tecnologia estdo liga-
das a programas educacionais de longo prazo, promovidos por institui¢des de ensino e
organizagdes especializadas.

Outros tipos de iniciativas identificadas incluem cursos (11,5%), projetos de en-
sino (6,3%), congressos (4,2%), mentorias (4,2%), bootcamps (2,1%), projetos de pes-
quisa (2,1%), outros tipos de eventos (2,1%) e workshops (1%). Esta andlise aponta a
diversidade de eventos, mas deixa claro que a maioria deles sdo iniciativas académicas,
como projetos de extensao.

Esse fato evidencia o empenho das institui¢des de ensino em promover iniciativas
e criar ambientes que contribuam para a reversao deste cendrio histdrico, cultural e social



que tradicionalmente afasta o publico feminino das dreas de tecnologia.

4.6. Organizadores

Os eventos analisados sdo organizados por uma variedade de institui¢des, incluindo uni-
versidades, institutos federais e organizacOes privadas. A Tabela 2 mostra que ha uma
predominancia de instituicdes de ensino na realizacao desses eventos, com alguns picos
em universidades especificas, como Universidade de Sao Paulo (USP) e Instituto Federal
do Ceard (IFCE). Esses dados corroboram com aqueles apresentados anteriormente na
Secdo 4.5, demonstrando que as institui¢des de ensino tém um papel central na promogao
dessas iniciativas.

Tabela 2. Instituicoes organizadoras dos eventos analisados, ordenadas con-
forme a frequéncia de realizacao de iniciativas voltadas ao publico femi-
nino em TI

Instituicdo Organizadora Frequéncia
{reprograma} 7
WomakersCode

USP

IFCE

UFRJ

UFPB

IFRS

UFV

CEFET-MG

IFG

progra(m)aria

IFMG

UnB

SBC

TechInnovation Brasil

= =N N NN W WA~

Além das instituicdes de ensino, algumas organizac¢des especializadas na in-
clusdo feminina na tecnologia também se destacam, como [reprograma 2016] e
[WoMakersCode 2015], refor¢ando o papel de coletivos e comunidades na ampliacdo da
representatividade feminina no setor.

4.7. Financiamento

Em relacdo ao financiamento, o grafico da Figura 6 indica que 63,5% dos eventos nao pos-
suem patrocinio, enquanto 36,5% sao patrocinados. Isso sugere que, embora haja apoio
financeiro em uma parte consideravel dos eventos, a maioria deles ocorre sem o auxilio
direto de empresas ou outras entidades financiadoras. Nesta perspectiva, combinando es-
ses dados com os apresentados na Secdo 4.6, observa-se que estes eventos possivelmente
dependem de recursos institucionais, voluntarios, ou mesmo de contribui¢cdes através de
inscrigoes.

4.8. Puablico-alvo

A analise do publico-alvo € apresentada na Tabela 3. Foi feita uma ordenacdo descres-
cente em relacdo ao tipo de publico mais incidente para o menos incidente.
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Figura 6. Relacao de eventos patrocinado e nao patrocinados.

Tabela 3. Distribuicao dos eventos por publico-alvo

Publico-alvo Frequéncia
Meninas do Ensino Médio 40
Meninas do Ensino Superior 37
Meninas do Ensino Fundamental (anos finais) 26
Exclusivamente feminino (CIS, TRANS e néo bindrias) 20
Aberto a todos 10
Mulheres em situagdo de vulnerabilidade 6
Meninas do Ensino Técnico 5
Mulheres até 18 anos 2
Mulheres quilombolas/indigenas 2

Os dados revelam uma predominancia de iniciativas voltadas para estudantes do
ensino médio e superior. Isso evidencia um foco significativo na fase de transi¢ao para
a universidade e a inser¢do no mercado de tecnologia. Além disso, uma parcela consi-
derdvel dos eventos contempla alunas do ensino fundamental (anos finais), demonstrando
esforcos para despertar o interesse por tecnologia ainda na base da educacao. No entanto,
ha uma menor quantidade de eventos voltados para mulheres ja inseridas no mercado de
trabalho (eventos exclusivamente femininos e aberto a todos) ou em situagdes de vulne-
rabilidade social, indicando uma possivel lacuna no suporte a recolocagdo profissional e
ao avango de carreira.

Por outro lado, a baixa incidéncia de a¢cdes voltadas a mulheres adultas pode estar
relacionada a outros fatores. Muitas vezes, essas mulheres enfrentam barreiras como
jornadas duplas (ou triplas), responsabilidades familiares e falta de tempo ou recursos
para participar de eventos. Além disso, iniciativas de empoderamento costumam estar
fortemente atreladas ao ambiente educacional, especialmente nas instituicdes de ensino,
o que pode dificultar o alcance de mulheres que ja estdo fora desse circuito.

Assim, os dados obtidos indicam que os eventos sdo voltados a atrair talentos e
nao para a permanéncia deles. Por outro lado, essa possibilidade ndo anula que empresas
privadas produzam iniciativas isoladas voltadas ao seu proprio grupo.

5. Conclusao e trabalhos futuros

Este estudo apresentou um panorama nacional sobre eventos voltados ao empoderamento
feminino na area de Tecnologia da Informacao (TI), com base na andlise de 96 iniciativas



mapeadas entre 2010 e 2024. Os resultados apontam que, embora a diversidade de for-
matos e organizadores seja expressiva, hd padroes recorrentes: predominincia de agdes
presenciais, foco em estudantes do ensino médio e superior, concentragdo geografica na
regido Sudeste, maior engajamento de institui¢cdes de ensino na organizacao e auséncia de
patrocinio na maioria dos casos.

Esses dados revelam um esfor¢o significativo das institui¢des de ensino na
promog¢ao de eventos com foco educacional, técnico e de sensibilizacdo. No entanto,
também evidenciam lacunas, como o baixo nimero de iniciativas voltadas a permanéncia
de mulheres na drea de TI, a reduzida diversidade regional e o financiamento limitado.

Além disso, os eventos enfrentam desafios relevantes de implementacio e conti-
nuidade, como a escassez de metodologias padronizadas para monitoramento e avaliacao
de impacto. A auséncia de indicadores formais dificulta a mensura¢do dos resulta-
dos relacionados a inser¢ao, reten¢do ou desenvolvimento profissional das participantes.
Destacam-se ainda as dificuldades para garantir financiamento continuo e institucionali-
zar préticas bem-sucedidas. Nesse contexto, torna-se fundamental avancar em modelos de
acompanhamento sistemadtico, incluindo mecanismos participativos de avalia¢do, adogdo
de métricas de desempenho e integracdo das a¢des em politicas publicas e programas
institucionais estruturados.

Reforca-se, assim, a importancia de politicas publicas e incentivos institucionais
que ampliem o alcance e a diversidade das iniciativas. Também € essencial fortalecer
parcerias com o setor privado e expandir eventos voltados a permanéncia e ascensao pro-
fissional de mulheres na TI.

Como trabalhos futuros, propde-se expandir o escopo da pesquisa por meio de
estudos comparativos entre regides e do mapeamento de indicadores de impacto das ini-
ciativas na trajetéria académica e profissional das participantes, incluindo aspectos como
empregabilidade. Além disso, recomenda-se investigar as barreiras que dificultam a
participacdo de mulheres adultas em eventos de empoderamento em TI, considerando
fatores como tempo disponivel, responsabilidades familiares e acesso a redes de apoio.
Também € relevante analisar estratégias bem-sucedidas de financiamento e continuidade,
com vistas a consolidacao de préaticas sustentdveis e transformadoras.
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