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Abstract. Data science is growing as a strategic field in Brazil, but female par-
ticipation still faces structural barriers, reflecting wage inequalities and low
representation in leadership positions. This study analyzes the evolution of wo-
men’s presence in the sector in Brazil based on data from the State of Data Bra-
zil surveys between 2021 and 2023. The research considers salary distribution,
seniority, experience, and leadership positions. The results indicate gradual ad-
vances in female participation but highlight persistent inequalities, especially in
access to strategic positions. The study emphasizes the need for concrete actions
to promote gender equity.

Resumo. A ciéncia de dados cresce como uma drea estratégica no Brasil, mas a
participagdo feminina ainda enfrenta barreiras estruturais, refletindo desigual-
dades salariais e baixa representatividade em cargos de lideranga. Este estudo
analisa a evolucdo da presenca feminina no setor no Brasil com base nos dados
das pesquisas State of Data Brazil entre 2021 e 2023. A investigagdo considera
varidveis como distribuicdo salarial, senioridade, experiéncia e ocupagcdo de
lideranga. Os resultados apontam avangos graduais da participagcdo feminina,
mas destacam desigualdades persistentes, especialmente no acesso a posicoes
estratégicas. O estudo destaca a necessidade de acdes concretas que promovam
equidade de género na drea.

1. Introducao

Nos dltimos anos, a ciéncia de dados consolidou-se como uma érea estratégica no ecossis-
tema tecnoldgico, impulsionada pelo crescimento exponencial da coleta, armazenamento
e andlise de dados em diversos setores. Esse cendrio tem elevado significativamente
a demanda por profissionais qualificados e fomentado a expansao da for¢a de trabalho
no setor de tecnologia [U.S. Bureau of Labor Statistics 2023]. No Brasil, observa-se um
crescimento continuo no nimero de profissionais atuando com dados, reflexo tanto da
maturacdo do mercado quanto da centralidade da ciéncia de dados na transformacao digi-
tal de empresas e organizagoes [InfoMoney 2024].



No entanto, esse avango quantitativo ndo tem sido acompanhado por uma
distribui¢do equitativa de oportunidades [Puritty et al. 2017]. A participa¢do feminina
na area de dados ainda enfrenta barreiras estruturais, refletidas na sub-representagdo em
cargos técnicos de alta complexidade e em posi¢oes de lideranca. Essa realidade evi-
dencia a persisténcia de desigualdades de género que limitam trajetdrias profissionais e
comprometem os principios de diversidade e inclusdo — elementos fundamentais para o
desenvolvimento sustentdvel e a inovagdo tecnoldgica.

A desigualdade de género na tecnologia é um fenomeno estrutural e global, cu-
jos impactos se manifestam em diferentes esferas, como disparidades salariais, acesso
desigual a posi¢cOes estratégicas e progressdao mais lenta na carreira. Embora diver-
sas iniciativas voltadas a equidade nos campos STEM (Ciéncia, Tecnologia, Enge-
nharia e Matemadtica) venham sendo promovidas, as desigualdades ainda se mantém
em diferentes contextos sociais € econdmicos [Botella et al. 2019, Bello et al. 2021,
Medeiros et al. 2024].

Esse contexto estd diretamente alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Organizacao das NacOes Unidas, em especial ao ODS 5, que visa
promover a igualdade de género, e ao ODS 8, que incentiva o trabalho decente e o cres-
cimento econdmico inclusivo [Carlsen and Bruggemann 2022]. Nesse sentido, compre-
ender e enfrentar os obstaculos a participacdo feminina na ciéncia de dados € ndo apenas
uma questdo de justica social, mas também uma estratégia coerente com a agenda global
de desenvolvimento sustentavel.

Com o objetivo de compreender melhor essa realidade, este estudo realiza uma
andlise exploratdria da participagdo feminina no mercado de dados no Brasil, com base
nos dados das edi¢oes de 2021, 2022 e 2023 da pesquisa State of Data Brazil. Conduzida
anualmente pela comunidade Data Hackers em parceria com a Bain & Company, essa pes-
quisa fornece um panorama detalhado da atuacdo profissional na drea, incluindo varidveis
como perfil demografico, formag¢do académica, remuneracdo e progressao nha carreira.
Busca-se responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como evoluiu a participagdo fe-
minina na drea de ciéncia de dados no Brasil entre 2021 e 2023, e quais desigualdades
de género persistem em relacdo a remuneragdo, senioridade e ocupagdo de cargos de
lideranga?

A metodologia adotada envolve a andlise descritiva e comparativa dos dados ao
longo de trés anos consecutivos, permitindo identificar padrdes, tendéncias e possiveis
avancos na equidade de género. Entre as varidveis investigadas estdo faixa salarial, tempo
de experiéncia, nivel de senioridade e ocupacdo de cargos de lideranca, com atengao
especial a evolugdo desses indicadores ao longo do tempo.

Os resultados apontam que, embora a presenca feminina na area de dados esteja
aumentando gradualmente, desigualdades estruturais ainda persistem. A disparidade sa-
larial, a menor presenca em cargos de lideranca e as diferencas de formagao académica
revelam um cendrio que exige acdes concretas para promocao da equidade de género no
setor.

Este artigo estd organizado da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta uma breve
revisdo de literatura sobre desigualdade de género no setor de tecnologia e ciéncia de
dados. A Secdo 3 descreve a metodologia utilizada para a coleta e andlise dos dados.



Em seguida, a Secdo 4 descreve e discute os principais resultados obtidos e possiveis
implicagdes. Por fim, as considera¢des finais sdo apresentadas na Se¢do 5, juntamente
com indicagdes para a continuidade deste estudo e novas agdes voltadas a promog¢do da
equidade de gé€nero no setor de ciéncia de dados.

2. Revisao da Literatura

A atratividade da industria de software para mulheres estd diretamente relacionada a fa-
tores como equidade salarial, flexibilidade no ambiente de trabalho, oportunidades de
crescimento profissional e a possibilidade de aproveitar experi€ncias prévias de outras
areas [Hakim 2006, Keshari 2024]. No entanto, mulheres que buscam essa transi¢ao ainda
enfrentam desafios significativos, incluindo barreiras na educagdo e na adaptacao aos re-
quisitos do setor.

A participag@o feminina na drea de tecnologia, particularmente no campo de da-
dos, apresenta desafios historicos e estruturais que persistem até os dias atuais. Conforme
analisa [Abbate 2012] em sua obra “Recoding Gender: Women’s Changing Participation
in Computing”, a presenca das mulheres na computagdo passou por um processo para-
doxal de invisibilizacdo. Enquanto nas primeiras décadas da computagdo, entre 1940 e
1960, as mulheres ocupavam significativamente fungdes de programagao e processamento
de dados, consideradas entao como extensOes de trabalhos “femininos” de escritério, o
subsequente aumento do prestigio e da remuneracdo dessas posicdes coincidiu com sua
masculinizacdo. Abbate documenta como as estruturas sociais, politicas institucionais
e narrativas culturais atuaram sistematicamente para redefinir o trabalho computacional
como um dominio masculino, criando barreiras invisiveis, mas concretas a participacao,
reconhecimento e avango profissional das mulheres nesse campo.

Os ambientes de trabalho em tecnologia e, especificamente, na drea de dados,
reproduzem mecanismos sutis e explicitos de exclusdo que dificultam a permanéncia e
ascensao profissional feminina. Como descrito na pesquisa de [Forlenza 2024], as mu-
lheres em tecnologia enfrentam o fendmeno do “teto de vidro” de forma mais intensa
que em outros setores, com taxas de abandono da carreira superiores as dos homens nos
primeiros anos de profissdao. O “teto de vidro” € uma metafora usada para denominar as
barreiras organizacionais invisiveis que as mulheres devem transpor para chegar a cargos
de topo dentro das empresas [Roque and Bertolin 2021].

Diante da escassez de mao de obra qualificada na industria de software, ampliar
0 acesso a essa drea para profissionais em fase de transi¢do de carreira torna-se uma
estratégia relevante. Para isso, é essencial que programas de formacgdo e qualificacdo
profissional considerem as necessidades especificas desse publico, oferecendo curriculos
mais flexiveis, alinhados as experiéncias anteriores e focados no desenvolvimento de com-
peténcias avancadas. A maior clareza nas descri¢des de cargos e a adaptacdo dos proces-
sos educacionais podem contribuir para tornar a industria de software mais acessivel e
atrativa para mulheres em requalificagc@o profissional, promovendo maior diversidade no
setor [Hyrynsalmi and Sutinen 2019].

A presenga feminina nas areas STEM enfrenta desafios ndo apenas no mer-
cado de trabalho. O efeito é presente também no meio académico. A pesquisa de
[Oliveira-Ciabati et al. 2021] mostra o viés de género na producdo cientifica na Universi-
dade de Sao Paulo (USP) a partir de investigacao de desigualdades. Um indicativo € que



embora as mulheres correspondam a aproximadamente metade de seus estudantes e 41%
de seu corpo docente, pouco mais de um quarto das posicoes de lideranca ou de topo de
carreira académica sao ocupadas por mulheres.

Por outro lado, no contexto especifico da computacdo, a pesquisa de
[Nolasco et al. 2023] revela 78,13% dos pesquisadores associados a Sociedade Brasileira
de Computacio (SBC) sdo do género masculino, enquanto apenas 21,87% sao do género
feminino. Além disso, este estudo aborda que o Brasil ndo possui programas que centra-
lizem e acompanhem os indicadores da atuag¢do feminina no setor da tecnologia. Outros
paises como Estados Unidos, Reino Unido e Canada possuem programas direcionados a
este objetivo que divulgam e avaliam estes indices. A disponibilizacdo de dados tem sido
uma estratégia de muitas organizacdes e iniciativas, uma vez que, para avangar como so-
ciedade em determinadas areas, formular projetos e identificar a necessidade de politicas
publicas, faz-se necessario o uso de dados.

3. Metodologia

A presente pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica estruturada em trés etapas,
conforme ilustrado na Figura 1. Essa abordagem permitiu a andlise comparativa das
informagdes obtidas nas edigdes da pesquisa State of Data realizadas em 2021, 2022 e
2023, que contaram, respectivamente, com 2.645, 4.271 e 5.293 respondentes.

Andlise exploratoria
dos dados

Coleta dos dados Pré-processamento

- Conjuntos de dados - Padronizacdo dos nomes - Visualizacdo da distribuicdo
dos anos de das colunas dos indicadores
2021, 2022 e 2023 - Selecdo das colunas - Identificacdo de padries
relevantes e tendéncias

- Unificacéo dos frés
conjuntos de dados

Figura 1. Fluxograma da metodologia

Este estudo longitudinal foi realizado com base em dados de um questionério
online estruturado em nove secdes. A pesquisa abrange informacdes sobre dados de-
mograficos, incluindo idade, género e localizacdo, além de aspectos profissionais, como
tempo de experiéncia, senioridade, setor de atuacdo e trajetéria de carreira. Os conheci-
mentos técnicos e objetivos profissionais dos entrevistados também foram investigados.
Além disso, a pesquisa explora diferentes cargos na area de ci€ncia de dados permitindo
uma visao detalhada dos profissionais. A diversidade de localidades do Brasil em que os
respondentes do questiondrio estdo distribuidos, possibilitou a obtengao de uma amostra
representativa, refletindo diferentes perfis e trajetorias.

Na primeira etapa, os dados foram coletados diretamente dos repositdrios oficiais
disponibilizados pelos organizadores do estudo na plataforma Kaggle' ? 3. Cada edi¢do
anual apresenta diferencas em termos de estrutura, abrangéncia e formato, refletindo a
propria evolugdo da pesquisa ao longo do tempo e as mudangas no setor de dados.

Thttps://www.kaggle.com/datasets/datahackers/state-of-data-2021
https://www.kaggle.com/datasets/datahackers/state-of-data-2022
Shttps://www.kaggle.com/datasets/datahackers/state-of-data-brazil-2023



Na segunda etapa, o processo de pré-processamento dos dados, iniciou-se com a
padronizacdo das colunas nos trés conjuntos de dados. No decorrer dos ajustes foram
realizados agrupamentos de diversas nomenclaturas para criar categorias consistentes e
comparaveis, reduzindo a dimensionalidade sem perder informa¢des. Um desafio foi a
padronizagdo das faixas salariais, que apresentavam intervalos e pontos de corte diferentes
entre as edigdes, resolvido por meio de uma recategorizacdo. Na selecdo das varidveis
relevantes, priorizou-se os indicadores que estavam presentes nas trés edi¢coes da pesquisa
e que demonstravam potencial analitico significativo para responder a questdo de pesquisa
estabelecida.

O processo de unificagdo dos conjuntos de dados culminou na criagdo de uma
base integrada contendo 12.058 registros € 21 colunas provenientes das trés edigdes
da pesquisa. A unificacdo exigiu a criacdo de um identificador temporal (varidvel
“ano_pesquisa”) e a implementacdo de uma estrutura de dados que preservasse as par-
ticularidades de cada edi¢dao, mas permitisse andlises comparativas.

A etapa final da metodologia consiste na andlise exploratéria dos dados pro-
cessados, permitindo a extracdo de insights e padrOes significativos do conjunto de
informacdes. Na visualiza¢do e exploracao da distribuicdo dos principais indicadores,
um conjunto abrangente de representacdes graficas foi desenvolvido para compreender a
natureza e comportamento das varidveis em estudo.

4. Resultados

Os codigos desenvolvidos e a base de dados utilizados neste trabalho estao disponiveis
para fim de reprodutibilidade em: https://github.com/SCICOM-CEFET-RJ/
stateofdata/. A investigacdo dos dados permitiu identificar nuances no mercado de
dados brasileiro durante o tri€énio 2021-2023. Verificou-se um crescimento consistente no
numero de respondentes ao longo das trés edicdes da pesquisa, o que indica ndo apenas o
aumento da popularidade do levantamento, mas também a expansao do préprio setor no
pais.

Observa-se uma predominancia masculina persistente na area, ainda que com uma
leve tendéncia de reducgao ao longo dos anos. Em 2021, as mulheres representavam 18,5%
do total de profissionais (431 mulheres frente a 1.897 homens, conforme os dados agre-
gados da Figura 2). Essa propor¢do aumentou para 23,4% em 2023, com 1.101 mulhe-
res em comparacao a 3.601 homens. Esses numeros indicam um processo gradual de
diversificacao de género no setor, embora a participacao feminina ainda permaneca signi-
ficativamente abaixo do ideal.

Conforme ilustrado na Figura 2, ao longo dos trés anos, houve um cres-
cimento continuo na participagdo feminina em todas as faixas salariais, o que
evidencia avancos na insercdo e permanéncia das mulheres no setor analisado.
Esse movimento leva a indagar se iniciativas como o Programa Meninas Digi-
tais [Sociedade Brasileira de Computacdo 2015], o Data Girls # e outras a¢des similares
estariam comeg¢ando a apresentar resultados concretos, contribuindo para a entrada de um
numero crescente de mulheres na area. Ressalta-se, entretanto, que a base de dados uti-
lizada nesta andlise nao contempla informagdes especificas sobre a participacdo em tais

“https://www.linkedin.com/company/data-girls/



programas, o que impossibilita estabelecer uma relacdo direta entre essas iniciativas e 0s
avancos observados.

Distribuicdo Salarial por Género (2021-2023)
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Figura 2. Distribui¢ao salarial por género.

Apesar do crescimento geral, a desigualdade de género permanece acentuada nos
estratos salariais mais elevados. Em 2022, aproximadamente 40 mulheres declararam
receber saldrios superiores a R$20 mil, enquanto entre os homens esse ndmero foi de
286 — um valor 615% maior. Essa discrepancia evidencia a sub-representacdo feminina
nas faixas de maior remuneraciao do setor. Em 2023, observou-se um aumento de 45%
no nimero de mulheres nessa faixa salarial, passando de 40 para 58, e de 47% entre os
homens, de 286 para 420. Embora o crescimento proporcional tenha sido semelhante em
ambos os grupos, a diferenca absoluta permanece significativa, revelando que, apesar dos
avancos graduais, a presenca feminina em cargos de alta remuneragdo continua limitada
e desigual.

A Figura 3 evidencia que, ao longo dos trés anos analisados, a sub-representacao
feminina nos niveis mais altos de senioridade permaneceu constante. Em 2023, as mu-
lheres representavam apenas 15,1% dos cargos de gestdo e 27,6% das posi¢cdes técnicas
de nivel sénior, enquanto sua participacao no nivel junior era de 26,9%. Esses dados su-
gerem a presenca de um “funil de senioridade”, no qual a participacdo feminina tende a
diminuir 2 medida que se avanca na hierarquia profissional, potencialmente limitando as
oportunidades de ascensdo na carreira.

Distribuigdo de Senioridade por Género (2021-2023)
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Figura 3. Distribuicao de senioridade por género.



Ela também permite uma segunda interpretacdo: a possivel redu¢do no nimero
de ingressantes na categoria junior. No entanto, como ndo ha dados oficiais sobre o to-
tal de profissionais atuando na 4rea no Brasil, essa aparente queda pode refletir apenas
uma diminui¢do no nimero de respondentes dessa categoria, possivelmente causada pelo
desconhecimento ou menor alcance da pesquisa junto a esse publico.

No que se refere a escolaridade por género (Figura 4), observa-se uma tendéncia
de maior qualificacdo formal entre as mulheres. Em 2023, aproximadamente 730 mulhe-
res, o que representa 56,5% do total de respondentes do sexo feminino, declararam pos-
suir especializacdo, mestrado ou doutorado. Entre os homens, esse nimero foi de 1.964,
correspondendo a 49,4% do total masculino. Esses dados sugerem uma presenga propor-
cionalmente mais elevada de mulheres com niveis avangados de formagao académica no
setor.

Distribuicdo Absoluta por Género em Cada Nivel de Formacdo Académica (2021-2023)
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Figura 4. Distribuicao de escolaridade por género.

Quanto a formacao académica, a analise por género (Figura 5) revelou diferencas
relevantes na formacgao de base dos profissionais que atuam na area de ciéncia de da-
dos. Os homens apresentaram maior concentracao em cursos tradicionalmente ligados
a Computacdo — como Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Software e areas afins
—, representando 43% do total. Entre as mulheres, essa propor¢ao foi menor, correspon-
dendo a 31,5%. A segunda drea mais representativa em ambos os grupos foi a Engenharia,
com 23% entre os homens e 19,2% entre as mulheres.

A Figura 5 também evidencia um aspecto interessante: a maior presenca feminina
com formacdo na drea da Satide em comparacdo aos homens com o mesmo perfil. Essa
diferenca sugere uma tendéncia crescente de mulheres migrando de carreiras nas areas de
Saude e Ciéncias Sociais para a Ciéncia de Dados. Especificamente na drea da Satde, o
nimero de mulheres com essa formacao triplicou ao longo do periodo analisado, enquanto
entre os homens o crescimento foi de, no maximo, 2,5 vezes. Essa diferenca € ainda mais
expressiva nas areas sociais: o nimero de mulheres oriundas dessas formagdes aumentou



nove vezes, enquanto o nimero de homens permaneceu praticamente estavel.

Distribuicdo de Areas de Formac&o por Ano e Género
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Figura 5. Area de formacao por género.

Esses dados indicam que, além das diferencas estruturais na formagao inicial, ha
também dinamicas distintas de transi¢do de carreira entre os géneros, com uma tendéncia
mais acentuada entre as mulheres em buscar a ciéncia de dados como caminho de
requalificacdo profissional a partir de outras dreas do conhecimento. Esta diversidade de
formacoes entre as mulheres pode representar tanto uma virtude em termos de multidisci-
plinaridade quanto um indicativo de rotas alternativas de entrada no setor, possivelmente
em resposta a barreiras nas vias tradicionais.

Enquanto fungdes como analistas de dados e profissionais de produto apresentam
uma distribui¢ao mais equilibrada, com mulheres representando 36,5% dos profissionais,
os cargos de engenharia de dados e desenvolvimento mostram uma disparidade significa-
tivamente maior, com presenca feminina reduzida a menos de 20%, conforme observado
na andlise por cargos (Figura 6). Este desequilibrio sugere a persisténcia de barreiras
especificas em dreas com maior €nfase em habilidades técnicas de programacdo e infra-
estrutura. E perceptivel a maior representatividade feminina em fungdes académicas e
de pesquisa, no qual mulheres constituem 31,7% dos profissionais, contrastando com a
baixa presenga em posi¢oes de cientista de dados (21,4%), apesar de ambas requererem
forte base estatistica e analitica. Esta discrepancia levanta questdes sobre os fatores que
facilitam o acesso feminino ao ambiente académico comparado ao corporativo, e sobre
possiveis diferencas nas praticas de recrutamento e promogao entre estes setores.

Os cargos com maior volume de profissionais (Analista, Cientista e Engenheiro de
Dados, que juntos representam 91% da amostra) apresentam todos uma representatividade
feminina abaixo da média geral. Este fato é particularmente significativo porque, ao con-
centrar a disparidade de género nas fungdes mais numerosas do mercado, o desequilibrio
ndo apenas persiste como se intensifica em escala, criando um impacto desproporcional
na representatividade feminina no setor de dados como um todo.



Distribuicdo de Cargos por Género ao Longo dos Anos
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Figura 6. Distribuicao de cargos por género.

5. Consideracoes Finais

A andlise da participac¢do feminina na ci€ncia de dados no Brasil, com base nos dados das
edi¢oes de 2021, 2022 e 2023 da pesquisa State of Data Brazil, busca responder a pergunta
de pesquisa sobre a evolucdo da presenca das mulheres e as desigualdades persistenes em
relacdo a remuneracdo, senioridade e ocupacdo de cargos de liderenca. Os resultados
evidenciam avancos graduais em termos de inclusdo, mas também revelam a persisténcia
de desigualdades estruturais que limitam o pleno desenvolvimento das carreiras femininas
nesse campo. Embora se observe um crescimento continuo na presenga feminina em
posicdes técnicas e niveis juniores, os dados indicam uma representacao ainda reduzida
em cargos de lideranca, faixas salariais superiores e niveis mais elevados de senioridade.
Essas disparidades sinalizam que, apesar da maior insercao inicial de mulheres no setor,
ha barreiras importantes que dificultam sua permanéncia e progressao profissional.

A desigualdade de género na ciéncia de dados ndo se manifesta apenas em termos
numéricos, mas também por meio de fatores estruturais e culturais que impactam o acesso
a formacao técnica, a visibilidade profissional e as oportunidades de ascensao na carreira.
A baixa representatividade feminina em cursos tradicionalmente associados a drea de
tecnologia, a auséncia de modelos inspiradores em posicdes de destaque e a sobrecarga
de trabalho associada a concilia¢do entre vida pessoal e profissional sdo apenas alguns dos
elementos que contribuem para esse cendrio de exclusdao. Assim, a compreensdo desses
mecanismos exige abordagens interdisciplinares que combinem andlises quantitativas e
qualitativas.

Este estudo possui limitagdes decorrentes da disponibilidade dos conjuntos da-
dos, que, de modo sequencial abrangem apenas os anos de 2021 a 2023. Para aprofundar
a compreensao sobre as dinamicas de género no setor de dados, sdo necessarios estudos
futuros que explorem a trajetoria profissional de mulheres ao longo do tempo, incluindo



aspectos subjetivos como motivagdes, percepcoes de pertencimento e enfrentamento de
desafios cotidianos no ambiente de trabalho. Investigacdes longitudinais e comparativas
entre regides, setores econdmicos e perfis organizacionais também podem contribuir para
mapear desigualdades contextuais e identificar boas praticas. Além disso, a avaliacdo
sistematica do impacto de politicas e programas de diversidade adotados por empresas
e comunidades tecnoldgicas pode oferecer subsidios valiosos para a formulacio de es-
tratégias mais eficazes de inclusao.
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