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Abstract. In the field of information technology (IT), women still represent a
minority. Given this scenario, this article aims to investigate the challenges,
motivations, and strategies that impact the retention of women in IT courses
across different Federal Institute of Tocantins (IFTO) campuses. To achieve this
objective, a study was conducted combining a literature review, a discussion
group, and a questionnaire. The study revealed that, although the pursuit of a
career and an interest in technology motivate female students, challenges such
as programming difficulties, academic overload, and sexism affect their
retention. Initiatives such as support networks and inclusive pedagogical
practices are essential to strengthening the presence of women in IT.

Resumo. Na darea de tecnologia da informacdo (TI), as mulheres ainda
representam uma minoria. Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo
investigar os desafios, motivagoes e estratégias que impactam a permanéncia
de mulheres nos cursos de Tl em diferentes campi do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO). Para alcangar esse objetivo, foi realizada uma pesquisa que
combinou revisao bibliogrdfica, roda de conversa e questionario. O estudo
revelou que, embora a busca por uma carreira e o interesse em tecnologia
motivem as estudantes, desafios como dificuldades em programacao,
sobrecarga académica e machismo afetam sua permanéncia. Iniciativas como
redes de apoio e praticas pedagogicas inclusivas sdo essenciais para fortalecer
a presenga feminina na TI.

1. Introducao

Apesar de as mulheres terem desempenhado um papel fundamental no inicio da historia
da computacdo, sua presenga na area diminuiu ao longo dos anos, enquanto os homens
passaram a ser maioria. No Brasil, essa desigualdade ¢ destacada pela Sociedade
Brasileira de Computacdao (SBC, 2018), que aponta que, apesar de as mulheres
representem aproximadamente 51% da populacdo brasileira, elas sdo minoria nos cursos
universitarios de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC). O Censo da Educacao
Superior de 2022 (INEP, 2024) reforga essa sub-representagdo, indicando que apenas
cerca de 18% dos estudantes matriculados em cursos de Computagao e TIC sdao do sexo
feminino.

Ao considerar cursos de nivel superior de forma mais ampla, os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024) revelam que em 2022, as mulheres
representavam a maioria (60,3%) dos estudantes concluintes em cursos presenciais de



graduacdo. Entretanto, ao considerar apenas cursos de Ciéncias, Tecnologias,
Engenharias e Matematica (CTEM ou em inglés STEM - Science, Technology,
Engineering, and Mathematics), essa propor¢do era de apenas 22%. Esse percentual ¢
ainda menor ao considerar somente areas como Computacao e TIC, onde as mulheres
representavam apenas 15% dos concluintes. Essa sub-representacdo de mulheres em
CTEM ¢ tao relevante que foi um dos motivos para incluir a igualdade de género entre os
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) (UNESCO, 2018).

No Instituto Federal do Tocantins (IFTO), o cenario segue a mesma tendéncia, em
que as mulheres sao a minoria dos estudantes dos cursos de graduacao em tecnologia da
informagdo. Diante disso, torna-se essencial compreender os fatores que influenciam a
permanéncia das mulheres na area, identificando os desafios enfrentados e os elementos
que podem contribuir para o seu éxito académico. Com base nesse contexto, este artigo
tem como objetivo investigar os desafios, motivagdes e estratégias que impactam a
permanéncia de mulheres nos cursos de TI (Tecnologia da Informagao) em diferentes
campi do IFTO. A partir dessa investigacdo, busca-se desenvolver estratégias que
promovam a igualdade de género e um ambiente académico mais inclusivo, contribuindo
para a adaptacdo e a permanéncia das estudantes na area.

O artigo estd organizado da seguinte forma: apos esta introdugdo, a Secdo 2
descreve a metodologia de pesquisa adotada. A Secdo 3 apresenta os resultados obtidos
com a pesquisa. Por fim, a Secdo 4 expde as consideragdes finais.

2. Metodologia

Para atingir o objetivo proposto, a metodologia de pesquisa foi executada conforme
ilustrado na Figura 1. Do ponto de vista dos objetivos, tal pesquisa pode ser classificada
como exploratoria e descritiva. J& do ponto de vista dos procedimentos, esta pesquisa
pode ser classificada como bibliografica, documental e de levantamento. Ja quanto a
abordagem do problema, esta ¢ uma pesquisa quantitativa e qualitativa.
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Figura 1. Etapas da metodologia

Na primeira etapa, foi realizada uma pesquisa bibliografica para compreender
aspectos relacionados a desigualdade de género, com énfase na area de Tecnologia da
Informacdo. Assim como, foi realizada uma pesquisa bibliografica ad-hoc de artigos
publicados nos anais do Women in Information Technology (WIT/SBC) considerando o
periodo de 2016 a 2023. O objetivo dessa etapa foi identificar fatores motivadores e
desafios enfrentados por mulheres na area de TI ja mapeados. Ao final dessa etapa, foram
identificados e categorizadas dez motivagdes e dez desafios, apresentados na Se¢do 3.1.
Entre os pontos levantados, alguns se destacam como mais especificos da area de TI,



como a falta de representatividade feminina em cursos e cargos técnicos, enquanto outros
sao comuns a experiéncia de mulheres no mercado de trabalho em geral, como a
sobrecarga de tarefas e a subestimagdo de competéncias.

Paralelamente, foi promovida uma roda de conversa com mulheres que estudam e
trabalham na area de TI no campus Paraiso do Tocantins do IFTO. Ao todo, participaram
25 mulheres, sendo trés profissionais convidadas e 22 estudantes de cursos de ensino
médio técnico e superior. Durante a roda de conversa, as participantes foram convidadas
a compartilhar os motivos e desafios enfrentados durante suas jornadas académicas e
profissionais na area de TI. Em seguida, quem se sentisse a vontade, poderia registrar
anonimamente em post-its as motivagoes € os desafios enfrentados. Os dados coletados
foram analisados utilizando-se uma abordagem qualitativa, com énfase na identificagdo
de temas recorrentes e percepcdes relevantes. Os post-its foram agrupados e
categorizados.

Com base nos resultados da pesquisa bibliografica realizada na primeira etapa e
enriquecidos pelas discussdes da segunda etapa, elaborou-se, na terceira etapa, um
questionario' direcionado a estudantes (homens e mulheres) matriculados em cursos de
TI em diferentes campi do IFTO. O objetivo foi identificar, de forma quantitativa, os
desafios e motivacdes dos estudantes, com foco principal nas mulheres da area. O
questionario permaneceu disponivel de junho a setembro de 2024, resultando em 47
respostas validas. Nesta fase do estudo, foram analisadas apenas as respostas das 16
estudantes que se identificaram como mulheres, visto que o foco desta pesquisa é
compreender as motivagdes e os desafios enfrentados por elas. A inclusdo de estudantes
de ambos os géneros na aplicacdo do questiondrio teve como objetivo permitir, em etapas
futuras, uma analise comparativa mais ampla entre os contextos vivenciados por mulheres
e homens na area de TI. Entretanto, neste artigo, optou-se por delimitar a andlise as
respostas femininas, a fim de aprofundar a compreensdo das barreiras especificas
enfrentadas por esse grupo. Vale esclarecer ainda que tal questionario s6 foi
disponibilizado ap6s parecer favoravel do Comité de Etica do IFTO. Os dados coletados
foram analisados quantitativamente com base em técnicas de estatistica descritiva, como
calculo de porcentagens. Os resultados obtidos na segunda e terceira etapas sdo
detalhados na Se¢do 3.2.

Para aprofundar a investigagdo, na quarta etapa foi realizada uma nova pesquisa
bibliografica ad-hoc de artigos publicados nos anais do WIT/SBC com o foco de
identificar estratégias de ensino que posam ser adotadas para incentivar a entrada,
permanéncia e €éxito de mulheres na area de T1, além de auxiliar na superag@o dos desafios
académicos e profissionais. Ao todo, foram analisados 17 (dezessete artigos) sobre essa
tematica. As estratégias identificadas foram organizadas e classificadas em categorias
especificas.

Por fim, na quinta etapa, algumas das estratégias de ensino identificadas na etapa
anterior, foram implementadas com o objetivo de incentivar meninas e mulheres a
ingressarem e se manterem na area de TI. Essas acOes estdo sendo aplicadas no curso de
Sistemas de Informag¢do do campus Paraiso do Tocantins do IFTO, permitindo a
observagao dos primeiros impactos dessas iniciativas no contexto académico. Entre as
acdes voltadas a permanéncia, destacam-se iniciativas especificas da area de TI, como

'O questionario aplicado estd disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1vUTO 1 XxwOPfRGM4F 1Y 54GRCFdfiVqrdY/view?usp=sharing
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oficinas de programagdo e atividades de mentoria técnica, além de estratégias mais
amplas, como rodas de conversa e agcdes de acolhimento, que visam o fortalecimento da
conexao com o curso e podem ser aplicadas em diferentes areas do conhecimento. Os
resultados obtidos na quarta e quinta etapas sao detalhados na Secao 3.3.

3. Resultados

Esta se¢do esta organizada em trés subsegdes a fim de apresentar os resultados obtidos,
assim como demonstrar que o objetivo de pesquisa proposto foi alcangado. Logo, na
Secao 3.1, sdo apresentadas as motivacoes e desafios identificados a partir da andlise da
bibliografia. A Sec¢do 3.2 apresenta as motivagdes e desafios enfrentados por estudantes
mulheres dos cursos da area de TI do IFTO, identificados a partir da roda de conversa e
da aplicacdo do questionario. J& na Se¢do 3.3, sdo apresentadas estratégias voltadas para
auxiliar na permanéncia e no éxito dessas estudantes na area, assim como indicadas as
estratégias que estdo sendo adotadas.

3.1. Motivacoes e Desafios das Mulheres de TI a Luz da Literatura

Com base na pesquisa bibliografica realizada durante a primeira etapa do estudo, foram
identificados e classificados 10 motivadores ¢ 10 desafios enfrentados pelas mulheres na
area de TI. As mulheres que atuam nessa area tém uma variedade de motivagdes que as
levam a entrar e se manterem:

1. Rede de apoio: ter o amparo de familiares, amigos e grupos de apoio sdo alguns dos
principais motivadores para a permanéncia feminina na carreira de TI (Oliveira, 2016;
Macedo, 2018; Santiago; Andrade, 2018; Santos; Marczak, 2023; Aires et al., 2018);

2. Oportunidade de trabalho: a rapida expansdo da area desperta grande interesse e
motiva muitas mulheres a seguirem carreira em TI (Silva; Lucena; Aureliano, 2023;
Maximino; Santos; Mota, 2022);

3. Exemplo de mulheres: a diversidade em campos profissionais inspira jovens a explorar
areas sub-representadas. A presenca de mulheres na computagdo motiva outras a seguir
esse caminho, desafiando esteredtipos € mostrando que o sucesso ndo € restrito a um
grupo especifico (Mochetti et al., 2016; Santiago; Andrade, 2018; Bezerra; Macedo;
Lopes, 2023);

4. Eventos da area voltados para meninas e mulheres: eventos podem ser o primeiro
contato das mulheres com a TI, despertando seu interesse e permitindo que se sintam mais
seguras ¢ empoderadas para participar de eventos mais genéricos, ndo direcionado
especificamente para mulheres (Dutra; Gama, 2018; Medeiros; Medeiros, 2021);

5. Desenvolvimento de carreira: a inicia¢dao na carreira de TI, como estagiaria, bolsista
ou voluntéria, motiva as mulheres ao proporcionar a percep¢do de que sua trajetoria
profissional estd avangando (Medeiros, 2021; Santos; Santana; Mattos; Parraga, 2022);

6. Criatividade e inovagdo: trabalhar em projetos criativos e inovadores na area de TI
pode ser uma experiéncia altamente gratificante para as mulheres (Santos; Marczak,
2023; Lopes; Odakura, 2020; Peres; Gomes, 2020);

7. Possibilidade de inclusdo: atividades que incentivam a participagdo feminina na TI
tornam o ambiente mais inclusivo e acolhedor (Medeiros; Medeiros, 2021; Maximino;
Santos; Mota, 2022);



8. Contribui¢do para a sociedade: ter a oportunidade de contribuir para o avanco da
sociedade por meio da tecnologia ¢ um forte motivador para as mulheres na TI (Mattos
et al., 2020; Frigo et al., 2020; Sidnei; Miranda; de Paula, 2020);

9. Networking e oportunidades de colaboracdo: oportunidades de networking e
colaboragdes em projetos tecnologicos podem motivar as mulheres a se envolverem
ativamente na area de TI (Mattos ef al., 2020; Martimiano et al., 2018);

10.  Autonomia e independéncia: a busca por autonomia e independéncia financeira
motiva mulheres a escolherem carreiras em TI (Petro et al., 2021; Santos; Marczak,
2023).

Também existe uma variedade de desafios enfrentados pelas mulheres na area de
TI, os quais foram categorizados da seguinte forma:

1. Falta de apoio familiar: muitas mulheres enfrentam desestimulo de familiares e amigos
ao escolherem carreiras em tecnologia, com discursos que associam a area aos homens e
sugerem alternativas “mais femininas”, o que pode desmotiva-las tanto a ingressar quanto
a se manterem na area (Macedo et al., 2018; Mochetti et al., 2017);

2. Dificuldade de conciliagdo vida pessoal e profissional: muitas empresas associam as
responsabilidades familiares das mulheres a menor capacidade profissional, o que gera
sobrecarga, pressdo e desigualdade no ambiente de trabalho, exigindo mudancgas para
maior inclusdo e equidade (Santos; Marczak, 2023);

3. Sentimento de inadequa¢do: muitas mulheres na area de TI enfrentam a “sindrome do
impostor”, sentindo-se inadequadas, mesmo quando desempenham um bom trabalho
(Martimiano et al., 2018);

4. Pressdao social: muitas mulheres enfrentam pressdo social devido a sua menor
representacdo na area de TI, sendo frequentemente subestimadas ou sobrecarregadas
(Mochetti et al., 2016);

5. Dificuldade em matérias de exatas: muitas meninas sentem dificuldade em algumas
matérias de exatas devido ao pouco incentivo ao buscarem areas com maior complexidade
(Bezerra; Macedo; Lopes, 2023);

6. Pouco reconhecimento: o reconhecimento do trabalho das mulheres na tecnologia ¢
frequentemente questionado, com sua capacidade sendo comparada negativamente a dos
homens (Silva; Lucena; Aureliano, 2023);

7. Discrimina¢do: mulheres na faculdade ou no trabalho enfrentam comentarios e atitudes
desrespeitosas, frequentemente minimizados, o que impacta sua permanéncia no curso ou
na carreira profissional (Oliveira; Oliveira; Alves et al., 2016; Mello; Melo; Ferrao,
2019);

8. Ambientes hostis: ambientes predominantemente masculinos geram dificuldades para
as mulheres, incluindo preconceito, sexismo e assédio moral, fatores que contribuem para
a baixa representatividade no mercado de trabalho e na academia (Bezerra; Macedo;
Lopes, 2023);

9. Falta de conhecimento sobre a area: a falta de conhecimento sobre a area de TI limita
o interesse de muitas mulheres em seguir carreira, apesar da alta demanda no mercado
(Santos; Santos; Ellwanger, 2017; Ribeiro ef al., 2019);



10.  Dificuldade com infraestrutura: a falta de infraestrutura tecnoldgica adequada
desmotiva muitas meninas, ja que, diferentemente dos meninos, elas frequentemente so6
aprendem habilidades de computagdo por necessidade ou oportunidade (Santiago;
Andrade, 2018).

Com a finalidade de enriquecer e refinar a identificacdo das motivacdes e desafios
enfrentados pelas mulheres, considerando o contexto do IFTO, a proxima secao apresenta
os resultados coletados durante uma roda de conversa, assim como a partir da aplicagdo
de um questiondrio com essa tematica.

3.2. Motivacoes e Desafios das Mulheres de TI do IFTO

Durante a roda de conversa, foram registradas 26 motivagdes, que foram organizadas em
12 grupos: ser uma referéncia ou exemplo para outras mulheres (5 citagdes), perspectiva
de um futuro melhor (4 citacdes), gosto pela area (3 citagdes), percepgdo da profissdo
como inovadora e do futuro (3 citagdes), desafios diarios associados a area (3 citagdes),
ter mae inspiradora (2 citagdes), ter o sonho de atuar na area (1 citagdo), remuneragao (1
citacdo), oportunidade de carreira (1 citagdo), agdes sobre a presenca da mulher na area
de TI (como a roda de conversa) (1 citagdo), trabalho remoto (1 citacdao) e respeito de
alguns colegas por mim (1 citagdo).

Quanto aos desafios, durante a roda de conversa foram registrados 34, que foram
organizados em 13 grupos: aspectos psicologicos (7 citagdes), falta de respeito (5
citagcdes), machismo (3 citagdes), julgamentos (3 citagdes), falta de motivacdo de modo
geral (2 citagdes), preconceitos (2 citagdes), desigualdade (2 citagdes), falta de didatica
dos professores (2 citagdes), falta de motivagdo por parte dos professores (2 citagdes),
morar longe da familia (2 citagdes), medo (2 citacdes), falta de representatividade
feminina (1 citagdo), falta de apoio/colabora¢do das mulheres da area (1 citagdo).

Apo6s a roda de conversa foi elaborado um questionario, para qual os estudantes
(homens e mulheres) dos cursos superiores de TI dos campi do IFTO foram convidados
a responderem voluntariamente. O objetivo do questiondrio foi coletar dados acerca de
motivagdes e desafios enfrentados. Foram obtidas 47 respostas validas, sendo 30 (trinta)
homens cis, 14 (quatorze) mulheres cis, duas mulheres trans e um participante preferiu
ndo informar sua identidade de género. Neste artigo, serdo analisadas apenas as respostas
das 16 estudantes que se identificaram como mulheres. Os resultados serdo apresentados
com base na pontuacdo da escala Likert (de 0 a 3), em que valores mais altos indicam
maior concordancia das participantes com determinado item.

Com base nas respostas obtidas, identificaram-se que os trés fatores de maior
influéncia na escolha das mulheres pelos cursos da area de Tecnologia da Informagao
ofertados pelo IFTO foram: “construir uma carreira prospera € bem remunerada” (43
pontos), “ter melhores oportunidades de trabalho” (41 pontos) e “ter interesse por
tecnologia” (41 pontos). Os trés principais desafios identificados, enfrentados pelas
mulheres que estudam TI no IFTO foram: “dificuldades com atividades de programacao”
(28 pontos), “dificuldade de manter estagio e faculdade concomitantes” (22 pontos) e
“sentimento de ndo ser suficientemente competente” (22 pontos). Por outro lado, apesar
dos desafios enfrentados, as trés principais motivacdes, que levam as mulheres a
permanecerem nos cursos da area de TI do IFTO sao: “interesse pela area de tecnologia,
jogos e aplicativos” (29 pontos), “ter oportunidade no mercado de trabalho” (27 pontos)
e “amar a area de TI” (21 pontos).



A anélise dos resultados revela a complexidade das experiéncias das estudantes
mulheres de T1 do IFTO, destacando tanto os fatores que motivam sua escolha pelo curso
quanto os desafios que impactam sua permanéncia. A dificuldade com atividades de
programacao, por exemplo, ¢ um obstaculo recorrente, também discutido no estudo de
Bezerra, Macedo e Lopes (2023). Da mesma forma, a sobrecarga académica combinada
com atividades externas, como estagios, reflete um desafio abordado por Santos et al.
(2022), que pode estar relacionado a maternidade e a dificuldade de inser¢do no mercado
de trabalho devido ao preconceito de género, conforme abordado por Boffi e Oliveira-
Silva (2021). Além disso, essas dificuldades contribuem para o sentimento de
insuficiéncia, frequentemente associado a sindrome do impostor, mesmo entre estudantes
completamente competentes.

Os desafios identificados reforgam questdes estruturais, sociais e psicoldgicas,
alinhados com os resultados do estudo de Santos e Marczak (2023) sobre os fatores que
influenciam a permanéncia e evasao das mulheres na computacao. Aspectos como falta
de respeito, machismo, julgamentos e a auséncia de representatividade feminina
impactam negativamente a experiéncia académica e profissional das estudantes,
evidenciando a necessidade de ambientes mais inclusivos e respeitosos. Além disso, a
falta de apoio e colaboragdao, bem como dificuldades relacionadas a didatica dos
professores demonstram a influéncia do meio académico na permanéncia das mulheres
na TL

Por outro lado, as motivacdes identificadas ressaltam a importancia do suporte
externo, como o incentivo de amigos e familiares, além do interesse pela area, fatores
que, segundo Santos e Marczak (2023), sdo determinantes para um bom desempenho
académico e sucesso profissional. Esse cendrio reforca a necessidade de medidas
institucionais para enfrentar desafios estruturais e sociais, promovendo politicas que
incentivem a participagdo feminina na TI. A criagdo de programas de apoio, acdes
voltadas a representatividade e a melhoria de praticas pedagogicas sao passos importantes
para oferecer um ambiente mais equitativo, contribuindo para a atragdo, permanéncia e
sucesso das mulheres na computagao.

Apds mapear as motivacdes e desafios enfrentados pelas estudantes mulheres da
area de TI do IFTO, a proxima secdo explora estratégias que podem auxiliar na
permanéncia e €xito dessas estudantes.

3.3. Estratégias para Auxiliar na Permanéncia e Exito das Mulheres

Considerando os 17 artigos analisados (Figura 2), as principais estratégias identificadas
para auxiliar na permanéncia e éxito de estudantes mulheres foram: palestras, workshops
e a¢des socioeducativas, frequentemente citadas como métodos eficazes para promover a
inclusdo e o engajamento das estudantes.
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Figura 2. Estratégias pedagogicas

A classificagdo das estratégias adotadas mostrou que “palestras” foi a mais
utilizada, mencionada em nove dos artigos analisados, servindo como um meio para
compartilhar conhecimento e inspirar as estudantes. Workshops, que englobaram a oferta
de oficinas e minicursos, também estdo entre as principais estratégias ao serem citados
em oito artigos, criando um ambiente pratico para aprendizado e desenvolvimento de
habilidades aplicaveis.

Outro aspecto relevante da pesquisa foi o uso de acdes socioeducativas,
mencionadas em oito artigos, que visavam nao apenas a educacdo técnica, mas também
questdes sociais pertinentes a comunidade académica. Essa abordagem passou a incluir
uma série de atividades, como apadrinhamento académico, competi¢des de programacao
e rodas de conversa, todas objetivando um ambiente académico mais acolhedor e
motivador para as estudantes.

Os estudos analisados também indicam que outras iniciativas, como a capacitagao
de professores e a implementacdo de politicas de acolhimento e inclusdo, também sao
fundamentais para reduzir o sentimento de intimida¢do frequentemente enfrentado por
mulheres na area de TIL.

Entre as iniciativas apresentadas nos artigos analisados, considerou-se vidvel a
adocdo de algumas no campus Paraiso do Tocantins do IFTO. Dentre essas iniciativas,
algumas ja estdo sendo executadas: criagdo de um calenddrio? com agdes especificas

2 Calendario de a¢des para mulheres:
https://drive.google.com/file/d/1ShhCCEqObY59D--r3L6_302nfpZfKe4M/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1ShhCCEq0bY59D--r3L6_302nfpZfKe4M/view?usp=sharing

voltadas ao acolhimento e apoio das estudantes, a realizacdo de um evento anual com
palestras e roda de conversa a fim de promover o encontro de mulheres da TI do IFTO.
J& foram realizadas edi¢des de tal evento. Outra estratégia implementada foi a criagdo de
um grupo de WhatsApp exclusivo para as mulheres do curso de Sistemas de Informacao,
proporcionando um espaco de apoio e troca de experiéncias. Todas essas agdes tém
contribuido para tornar o ambiente académico menos intimidador, mais acolhedor e
inclusivo.

Diante disso, os resultados observados até o momento indicam impactos positivos,
uma vez que as estudantes demonstraram entusiasmo e aceitacdo em relagdo as iniciativas
desenvolvidas, reafirmando a importancia de medidas que incentivem a integracdo € o
suporte as mulheres na area de TI.

4. Conclusoes

Este artigo teve como objetivo investigar os desafios, motivagdes e estratégias que
impactam a permanéncia de mulheres nos cursos de TI em diferentes campi do IFTO,
revelando uma realidade que ainda se caracteriza por uma baixa presenga feminina na
area.

O estudo identificou que as principais motivagdes das estudantes para ingressar
na area de TI sdo a busca por uma carreira promissora, melhores oportunidades
profissionais e o interesse por tecnologia. No entanto, diversos desafios podem
comprometer sua permanéncia nos cursos. Entre eles, destacam-se as dificuldades em
programacao, o sentimento de ndo ser suficientemente competente e a dificuldade de
conciliar estagio e faculdade, que sobrecarrega as estudantes e pode afetar seu
desempenho académico. Além disso, fatores como aspectos psicoldgicos, falta de respeito
e machismo impactam negativamente a experiéncia das mulheres na area.

As andlises realizadas também indicaram que iniciativas como palestras,
workshops e redes de apoio sdo fundamentais para promover um ambiente mais acolhedor
e incentivar a permanéncia das mulheres na TI. Além disso, o fortalecimento da presenca
feminina na area exige agdes institucionais, como praticas pedagogicas mais inclusivas
que considerem os desafios especificos enfrentados por essas estudantes.

Para trabalhos futuros, propde-se a criacdo de um projeto de pesquisa e extensao
voltado ao ensino da logica, considerando que a programagao ¢ um dos principais desafios
enfrentados pelas estudantes. Essa iniciativa visa tornar o aprendizado mais acessivel e
eficaz, contribuindo para a permanéncia e o sucesso das mulheres na area de TI. Além
disso, sugere-se a implementag¢ao de um programa de “amadrinhamento”, no qual alunas
mais experientes oferecam suporte e esclarecam duvidas de colegas iniciantes. Esse
modelo de troca de conhecimento beneficia ambas as partes, fortalecendo habilidades
técnicas essenciais para a formacao profissional. Também se prevé, como desdobramento
do presente estudo, a realizagdo de uma andlise comparativa entre estudantes homens e
mulheres, com o objetivo de identificar semelhancas e diferengas nos fatores que
influenciam a permanéncia na area de TI. Essa andlise podera fundamentar o
desenvolvimento de estratégias mais inclusivas para evitar a evasao.
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