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Abstract. Several initiatives that promote female inclusion in Information Tech-
nology courses have been proposed in recent years. Most of the studies presen-
ting such initiatives focus on specific actions whose impacts are evaluated based
on the size of the target audience, observations, and participant feedback. This
work analyzes the impact of the cyclical actions of the MinasCoders program
in the areas of attraction, motivation, retention, and advancement. From the
perspective of each of these four areas, qualitative and quantitative data from
eight years of the program’s operation were analyzed. The results highlight the
growth in the number of participants in the program, the increase in female par-
ticipation in programming, entrepreneurship, and technology competitions, and
the reduction in female dropout rates, followed by a higher completion rate in
the Computer Science course at UFV/Florestal campus.

Resumo. Diversas iniciativas que promovem a inclusdo feminina em cursos na
drea de Tecnologia da Informacdo tém sido propostas nos ultimos anos. A
maioria dos estudos, que apresentam tais iniciativas, abordam ag¢oes pontu-
ais cujos impactos sdo avaliados em fungcdo do tamanho do puiblico-alvo, de
observacoes e do feedback das envolvidas. Este trabalho analisa o impacto
das acoes ciclicas do programa MinasCoders, nos eixos de atracdo, motivagdo,
fixagcdo e ascensdo. Sob a perspectiva de cada um desses eixos, foram ana-
lisados dados quali-quantitativos de oito anos de atuag¢do do programa. Os
resultados destacam o crescimento do niimero de participantes, o aumento na
participacdo feminina em competicoes de programacdo, empreendedorismo e
tecnologia, e a reducdo da evasdo feminina, seguida do aumento da taxa de
conclusdo no curso de Ciéncia da Computacdo da UFV/campus Florestal.

1. Introducao

A baixa participacdo de mulheres em cursos da area de Tecnologia da Informagao (TI),
reflete a desigualdade de género enraizada na sociedade. Dados da Brasscom indicam que
apenas 39% dos empregos no setor de TI sao ocupados por mulheres. Essa desigualdade
¢ influenciada por esteredtipos de género que afastam meninas dessas dreas desde cedo.
Apesar do interesse e das oportunidades na drea, mulheres enfrentam desafios como am-
bientes machistas, dificuldades técnicas e falta de representacdo em cargos de lideranca.



Além de dificultar o ingresso no mercado de trabalho, esses obstdculos tornam a per-
manéncia das mulheres no mesmo ainda mais desafiadora [Grossi et al. 2016]].

A baixa representacdo feminina na drea de TI tem inicio ja na escolha dos cur-
sos de graduagdo, como evidenciado por dados da SBC [SBC 2022]|, que mostram que o
nimero de matriculas femininas nesses cursos € significativamente menor. Dessa forma,
iniciativas de ensino, pesquisa € extensao, que promovem € incentivam a entrada e a per-
manéncia de meninas nos cursos de graduagdo sdo essenciais para mudar esse cenario
[Rocha et al. 2021]]. Essas iniciativas incluem ac¢des de acolhimento, engajamento e
motivacdo no ambiente académico, para atrair mais meninas para as dreas de exatas e
manter/fixar aquelas que ja escolheram cursos relacionados, aumentando sua motivacao,
ajudando a concluir os estudos e reduzindo a evasdo. O suporte académico, profissio-
nal e pessoal, oferecido por essas agdes € muito importante para criar um ambiente mais
inclusivo e acolhedor, que valorize e respeite a participagao das mulheres.

A maioria dessas iniciativas no Brasil, conhecidas na literatura, ocorrem no ambito
de projetos parceiros do programa Meninas Digitai{] coordenado pela SB(ﬂ Em geral,
as acoes desses projetos em prol da igualdade de género na drea de TI sdo trabalhadas
com estudantes da educacao bdésica, em especial do ensino médio, mas existem aque-
les que também atuam no ensino superior [Barioni et al. 2022], [Nascimento et al. 2024,
[Soder et al. 2019]], [Bim et al. 2016], [Silva et al. 2021, [Silva et al. 2023|]. A maior
parte dos estudos estd focada em apresentar relatos de experiéncias com o desenvolvi-
mento de suas agcdes, explorando principalmente a atracdo de meninas da educacao basica
para cursos da drea de TI e também a motivacdo e a fixacdo daquelas que ja fizeram
essa escolha. Alguns deles apresentam andlises pontuais do impacto das acdes, geral-
mente medido em fungdo da taxa de adesdo e participacao das atividades assim como por
meio de coleta direta de feedback das participantes. Nao foram encontrados na literatura,
trabalhos que explorem anélises mais amplas sobre impacto de a¢cdes continuas de inici-
ativas como essas desde a atracdo das meninas, provenientes da educacgdo bdsica, até sua
ascensdo para o mercado de trabalho, ap6s a conclusdo de seus cursos superiores.

Este trabalho analisa o impacto das acdes do MinasCoders, um programa de
extensdo da Universidade Federal de Vicosa (UFV)/campus Florestal, na atracao,
motivacao e fixacao feminina nos cursos da drea de TI, bem como na ascensao das egres-
sas na pos-graduagdo e no mercado de trabalho. Para isso, os dados histéricos dos oito
anos de atuacdo do programa, criado em 2017, foram analisados quali-quantitativamente
sob a perspectiva de cada um desses quatro eixos. Os resultados sdo promissores € mos-
tram indicadores importantes em cada um dos eixos. Este estudo mostra-se relevante
para o aprimoramento do proprio programa e também serve como referéncia para outras
institui¢des que tenham iniciativas semelhantes e que vislumbrem avaliar o impacto das
mesmas na vida académicas de suas alunas.

Este artigo estd organizado da seguinte forma: a Secdo [2] apresenta uma visdo
geral do MinasCoders; na Segao[3] sdo discutidos trabalhos relacionados; na Secao[d] sao
descritos os materiais e métodos utilizados; a Se¢do [5|explora os resultados obtidos sob a
perspectiva dos quatro eixos; e, por fim, a Se¢do [6] apresenta as consideragdes finais.

Uhttps://meninas.sbc.org.br/
https://www.sbc.org.br/
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2. MinasCoders

O MinasCoders foi criado em 2017 com o objetivo de atrair, motivar, fixar e ascen-
der meninas nos cursos de TI da UFV - Campus Florestal. O programa se destaca
como uma agdo importante de inclusdo digital e empoderamento feminino, proporcio-
nando um ambiente acolhedor onde as participantes t€ém a oportunidade de aprender e
praticar programacao e também desenvolver habilidades ndo técnicas (soft skills) como
comunicacao, organizacdo e lideranca, tdo importantes para o mercado de trabalho tec-
noldgico. Por meio de palestras, workshops e eventos, o programa promove o aprendi-
zado coletivo e busca promover discussdes sobre tematicas de género na area de TI. Além
disso, o programa € estruturado em quatro grupos teméaticos, chamados de subgrupos, de
forma a atender a diversidade de necessidades e expectativas das participantes:

* HighSchoolMinas: Tem foco nas alunas do ensino médio/técnico e fundamental,
que participam de encontros e treinamentos semanais para competi¢des de empre-
endedorismo e tecnologia como a Technovation Girle a Olimpiada Brasileira de
Informéticaf’l

* Codeloures: Direcionado as calouras do curso de Ciéncia da Computagdo, tra-
balha l6gica e conceitos basicos de programacdo, além de promover encontros e
dindmicas de acolhimento e integracao.

* BOTz: Promove treinamentos semanais em programagdo competitiva, com foco
em maratonas de programacao.

* FullStackMinas: Envolve o estudo prético de tecnologias de mercado com desen-
volvimento de projetos, por meio de palestras e mentorias oferecidas por empresas
parceiras, com foco na competi¢do Campus Mobileﬂ

Embora o MinasCoders defenda uma pauta de inclusdo feminina na 4rea de TI, e
tenha foco explicito em apoiar € promover mulheres, os meninos também sao convidados
a participar no contexto do BOTz e do FullStackMinas, desde que ocupem, no méaximo,
50% das vagas do programa. Essa inclusdao de meninos objetiva sensibiliza-los e apro-
xima-los das discussdes relacionadas a tematica de desigualdade de género na drea de
TI, de forma que eles contribuam, a curto prazo para um ambiente universitirio menos
téxico e misogino, e a médio e longo prazo, mantenham e repliquem essa postura em seus
futuros ambientes de trabalho.

Embora com ac¢des diferenciadas segundo os perfis e preferéncias dos partici-
pantes, todos os subgrupos trabalham, em diferentes niveis de abstracdo, o ensino-
aprendizagem de programacao e usam a participagdo em competicdes de empreendedo-
rismo e tecnologia para aplicacdo pratica dos conhecimentos trabalhados e também para
trabalhar diferentes soft skills entre os participantes. Cada um dos subgrupos atuam, pri-
mariamente, em dois dos quatro eixos abordados neste estudo. O eixo de atracdo visa
despertar o interesse de meninas pela area de TI, como € o caso do HighSchoolMinas,
que busca envolver jovens e incentivd-las a seguir carreiras na tecnologia. O eixo de
motivacdo, presente em todos os subgrupos, foca em manter as participantes engajadas,
tanto no programa quanto em seus cursos. Ja o eixo de fixacdo busca reduzir a evasio
de meninas fazendo com que as mesmas concluam seus cursos de formacao. Esse eixo €

3https://www.technovationbrasil.org/
#https://olimpiada.ic.unicamp.br/
Shttps://www.institutoclaro.org.br/campus-mobile/
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trabalhado nos Subgrupos Codeloures e BOTz, que concentram a maior parte de alunas
em periodos iniciais do curso. Por fim, o eixo de ascensdo visa promover o crescimento
profissional e aproximag¢do das meninas com o mercado de trabalho, sendo foco do FullS-
tackMinas. Além disso, em alguns casos, ocorre também a combinagdo de 3 ou 4 eixos
de forma simultanea, ja que os subgrupos do MinasCoders atuam de maneira integrada,
permitindo participagdes simultaneas e rotativas, com o intuito de atender a diferentes
demandas e expectativas de seu publico-alvo.

O diferencial do MinasCoders esta na pratica de encontros periddicos, geralmente
semanais, que permitem o estabelecimento de vinculos entre as participantes. Esses en-
contros, realizados dentro dos subgrupos, possibilitam niao apenas o desenvolvimento de
hard e soft-skills, mas também a criacdo de uma rede de apoio entre as alunas. Além
disso, o programa adota um modelo que se repete anualmente, criando uma estrutura de
continuidade e evolugao constante. Um aspecto importante desse modelo € a aproximagao
entre alunas de diferentes periodos académicos e até de diferentes niveis de ensino, per-
mitindo que alunas mais experientes, liderem os subgrupos, coordenando as atividades
dos mesmos e atuando como mentoras [Silva et al. 2021]. Essa troca de experi€ncias
contribui para o fortalecimento da confianca das participantes e favorece o ambiente de
colaboracdo e crescimento mutuo.

3. Trabalhos Relacionados

[Barioni et al. 2022] apresentam um relato de experiéncia sobre a criacdo do grupo in-
clude<girls>, uma iniciativa com o objetivo de incentivar a participac¢do feminina no en-
sino superior em Computacao e TIC. As acdes sdo voltadas para alunas do ensino médio e
superior, com foco na divulgacdo da drea (atracio) e no estimulo a permanéncia (fixacao).

De forma similar, [Nascimento et al. 2024]], descrevem a iniciativa con-
cat(Gurias), implementada na UFPR, com o objetivo de aumentar a representatividade
feminina nos cursos de computagdo e reduzir a evasdo. O projeto € voltado para estudan-
tes do ensino médio e superior, atuando principalmente nos eixos de atracdo e fixacao.

O trabalho de [Soder et al. 2019] apresenta o projeto Conectadas, fundado em
2017 na UEM, com foco em meninas do ensino fundamental e médio, além de alunas
da graduacdo em Ciéncia da Computagdo e Informadtica. A iniciativa trabalha os eixos de
atracdo e motivacao, por meio de palestras, encontros e atividades que discutem género e
inclusdo, visando atrair jovens para as TIC e motivé-las a seguir carreiras na drea.

Por fim, o trabalho de [Bim et al. 2016] detalham o projeto Emili@s Armag¢édo em
Bits, divulgando a computagdo para estudantes do ensino médio e promovendo agdes de
apoio a mulheres na graduacao, abordando assim os eixos de atracdo, motivacao e fixacao.

Os trabalhos relacionados apresentam algumas intersec¢oes com este trabalho em
termos das agOes propostas, dos niveis de ensino do publico-alvo e dos eixos abordados. A
Tabela[I|apresenta um comparativo deste trabalho com os trabalhos relacionados, segundo
sua atuagdao em cada um dos quatro eixos, niveis de ensino do publico-alvo e métodos de
avaliacdo das acoes. Observa-se que a cobertura do eixo de Ascensdo, a abrangéncia dos
niveis de ensino do publico-alvo, s6 encontrada em [Soder et al. 2019], e a variedade das
andlises aplicadas sobre os dados sdo os principais destaques deste trabalho.



Tabela 1. Comparacao entre iniciativas de inclusao feminina em tecnologia

Projeto Atracdo | Motivacao| Fixacdo | Ascensido | Publico-Alvo Meétodo de Avaliacao

[Barioni et al. 2022] X X Médio e Superior | Formularios de feedback

[Nascimento et al. 2024 X X Médio e Superior | Formularios de feedback

[Soder et al. 2019] X X Fundamental, Anadlises qualitativas
Meédio e Superior | (Observacdo)

[Bim et al. 2016] X X X Médio e Superior | Andlises qualitativas

(Observacao)

Este trabalho X X X X Fundamental, Andlises quali-

Médio, Superior quantitativas

4. Materiais e Métodos

Neste estudo, foram analisados dados histéricos do MinasCoders, a partir das seguintes
fontes: uma base de dados interna, contato com egressos do programa; dados do sistema
académico da institui¢ao das pessoas autoras; e formulério de feedback.

A base de dados interna continha registros dos participantes,incluindo nomes, da-
tas de entrada e saida, e movimentacdes entre subgrupos, desde 2017. No contexto deste
estudo, foi feita uma atualizacdo desta base, complementando informac¢des como nomes
completos, situacdo académica (em andamento, conclusdo e evasdo) e status atual. Para
complementar os dados, foram realizados contatos com ex-participantes do programa, o
que possibilitou atualizar informagdes e obter uma visao sobre o impacto do programa na
trajetdria profissional das participantes apds a conclusdo do curso. Também foram obtidos
dados do sistema académico da instituicdo, incluindo ano de ingresso e de saida, alunas
concluintes e aquelas que evadiram (trancamento/abandono/desligamento).

Por fim, um formulario andonimo foi aplicado durante um evento do MinasCo-
ders no final de 2024. Esse formulario foi respondido por participantes com tempos de
participacdo variados no programa, com ingressantes entre 2020 e 2024, proporcionando
uma visdo diversificada sobre as percepcoes e experiéncias. O foco principal foi coletar
feedbacks e opini0es sobre os impactos do programa nos eixos de motivacao e fixagao.

Os dados coletados foram analisados por meio de abordagens quali-quantitativas.
A andlise quantitativa foi realizada com o auxilio das bibliotecas Matplotlib, Pandas
e Numpy em conjunto com o ambiente Jupyter Not ebookﬂ Essas ferramentas fo-
ram utilizadas para processar os dados coletados e gerar visualiza¢cdes que permitiram
identificar padrdes e tendéncias relevantes.

Por outro lado, a andlise qualitativa concentrou-se nas respostas obtidas no for-
muldrio andnimo. As respostas foram analisadas utilizando a ferramenta Word Cloud’}
que gerou nuvens de palavras para evidenciar impactos e fatores motivacionais na pers-
pectiva dos participantes.

5. Analise do Impacto do MinasCoders em seus eixos de atuacao

5.1. Eixo - Atracao

Para avaliar os impactos neste eixo, foi feita uma avaliacdo do nimero de meninas do en-
sino médio/técnico que participaram do MinasCoders, no contexto do HighSchoolMinas,

Shttps://matplotlib.org/, https://pandas.pydata.org/, |https://numpy.
org/https://jupyter.org/,
"https://www.wordclouds.com/
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e que depois seguiram carreira na drea de TI. Foram analisados os dados de participacdes
entre os anos de 2017 e 2023, totalizando 50 meninas. Desse total, destaca-se que 14 par-
ticipantes ingressaram no programa a partir de 2022 e ainda estao concluindo seus cursos,
nao entrando nesta andlise. Das 36 restantes, foi possivel contactar, via Whastapp e redes
sociais, 17 delaﬂ Nao foram consideradas as participantes do ano de 2024, uma vez que
parte delas esta ainda no ensino fundamental e parte no inicio do ensino médio/técnico.

Dentre as 17 meninas, 12 seguiram para a area de TI, incluindo Ciéncia da
Computagdo ou outros cursos, representando uma taxa de sucesso de 70,6%. Por outro
lado, embora cinco delas (29,4%) tenham escolhido cursos em outras areas, duas rela-
taram que a participacdo no MinasCoders foi um grande diferencial em suas trajetdrias
académicas, em termos das hard e soft-skills desenvolvidas.

5.2. Eixo - Motivacao

Nesta secdo, apresentamos uma andlise, com o objetivo de medir o nivel de motivacao das
alunas e entender como as acdes do programa tém contribuido para manté-las engajadas
e motivadas diante dos desafios enfrentados.

Na Figura I} ilustra-se o crescimento de participantes em cada subgrupo do pro-
grama. Para o Codeloures (Figura [[a)), observa-se um comportamento de crescimento
com oscilagdes. Essa dinamica ocorre porque todas as alunas ingressantes no curso sao
inicialmente convidadas a participar desse subgrupo, mas, a partir do segundo semestre, a
participagao se torna opcional. Alunas que necessitam de apoio adicional, continuam no
subgrupo, enquanto outras migram para o BOTz. Além disso, os dados também indicam
um aumento no nimero de meninas ingressantes no curso ao longo do tempo.

A Figura[Ib]ilustra o comportamento do BOTz, que registrou um aumento de me-
ninas em 2022, impulsionado principalmente pelo retorno das aulas presenciais e pela
migracdo de alunas do Codeloures. Além disso, existe uma politica de transicdo do Co-
deloures para o BOTz que direciona as calouras do segundo periodo em diante, desde que
tenham obtido aprovacao na disciplina introdutdria de programacgdo. As que, por ventura,
tenham sido reprovadas t€ém a op¢ao de continuar no Codeloures por mais um semestre.
Segundo essa politica, quem sai do Codeloures, permanece no BOTz por, pelo menos,
um ano, com o intuito de manter as meninas no subgrupo com maior foco em ensino-
aprendizagem de programacdo. Essa politica influenciou o crescimento do BOTz em
2023/2. Ja em 2024/2, o numero total de participantes se estabilizou devido ao equilibrio
entre as entradas de novas alunas e as saidas de veteranas. No BOTz, a entrada de meni-
nos sé ocorre a convite das meninas. Com o aumento do niimero de meninas, a partir de
2023/2, houve novas entradas de meninos, conforme pode ser observado em 2024.

Ja no HighSchoolMinas, como mostrado na Figura[2a, houve um aumento expres-
sivo de participantes a partir de 2023. Esse crescimento foi impulsionado por parcerias
estabelecidas com diferentes institui¢des de ensino de Minas Gerais, com o objetivo de
aumentar a participacdo de meninas do estado em competicdes de Empreendedorismo e
Tecnologia. Em 2023/2024, o subgrupo envolveu mais de 100 alunas, provenientes de
quatro cidades e cinco instituicdes de ensino, e em 2024/2025, esses nimeros aumenta-
ram para cinco cidades e sete instituicoes.

8Nzo foi possivel alcancar ex-participantes, em especial, em virtude da participacio de meninas de
varios locais do Brasil no periodo da pandemia do COVID-19.
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Figura 1. Graficos relacionados a participacao nos Subgrupos Codeloures e
BOTz.

Por fim no FullStackMinas, apresentado na Figura [2b| observa-se um aumento no
numero de integrantes, a partir de 2023/1, com uma procura maior por parte dos meni-
nos. Embora o subgrupo ainda tenha uma predominancia masculina, para tentar mitigar
esse desequilibrio, a partir de 2023/2, foi implementada uma nova politica que permite
a entrada de meninos, neste subgrupo, apenas se 0 mesmo trouxer uma menina. Essa
regra contribuiu para aumentar o nimero de meninas no subgrupo e reduzir parte do de-
sequilibrio. Importante ressaltar que este ¢ um subgrupo com um grande poder de atracdo
de novos integrantes, em especial, porque nas duas tltimas edi¢cdes da competicao Cam-
pus Mobile, houve 2 equipes campeds pelo programa.
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Figura 2. Graficos relacionados a participacao nos Subgrupos HighSchooMinas
e FullStackMinas.

A Figura[3alapresenta o nimero total de participantes dos subgrupos do programa
ao longo dos oito anos de atuacdo, evidenciando a quantidade significativa de pessoas que
tiveram a oportunidade de participar e usufruir das experi€ncias proporcionadas. A Figura
complementa essa andlise, mostrando, por meio de um gréafico de linhas, o nimero de
participantes por ano, separados por género. O grafico revela que, a partir de 2023, houve
um aumento consideravel no numero de participantes, com um pico notavel em 2024,
especialmente no numero de meninas.

Um dos pilares do eixo de Motivagdo abrange a participacdo continua em marato-
nas de programacao e competi¢des de empreendedorismo e tecnologia, uma vez que essa
participacdo ciclica cria um vinculo com as participantes, tanto pela cultura de treinamen-
tos periodicos (em geral semanais) quanto pela colaboragcdo envolvida no trabalho em
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Figura 3. Evolucgao do total de participantes ao longo dos anos

equipe. A competitividade e as oportunidades com as participagdes, incluindo viagens,
construcdo de networking e as tao sonhadas classificacoes também aumentam a motivagao
das meninas. Nesse contexto, destacam-se as seguintes participacoes:

e Olimpiada Brasileira de Informdtica (OBI) [nivel médio/técnico e superior] - de

2020 a 2023, 27 meninas participaram da OBI (média de 7 por ano), sendo que
duas delas foram para a etapa nacional e uma para a 2a fase da competicao.
Maratona Mineira de Programacao [nivel superior] - 7 equipes, sendo quatro to-
talmente femininas (prémios de melhor equipe feminina em 2022 e 2023), duas
com duas meninas (prémio de melhor equipe com duas meninas) e uma com pelo
menos uma menina.

Maratona de Programacdo da SBC [nivel superior] - participagao de 26 equipes
entre 2020 e 2024, sendo sete femininas, quatro com duas meninas € 3 com uma
menina. Dentre os destaques, uma equipe na nacional (2020) e equipe feminina
em 5° lugar no ranking regional em 2022.

Ja para as competi¢des de empreendedorismo e tecnologia, o programa apoiou as

seguintes participacoes:

e Technovation Girls (TG) [nivel médio/técnico] - 65 equipes femininas entre as

temporadas de 2019-2020 e 2023-2024, com um aumento expressivo de equipes
(22 e 33, respectivamente) nas duas dltimas temporadas. Para a TG, quatro destas
equipes se classificaram para as semifinais em trés temporadas distintas.

* Campus Mobile [superior] - 30 equipes, desde a temporada de 2021, com duas

vitérias, nas temporadas de 2022-2023 e 2023-2024.

A Figura {4 apresenta nuvens de palavras derivadas dos depoimentos das alunas

sobre suas experiéncias no programa, respondendo a duas questdes-chave: Quais impac-
tos o causou/tem causado na sua trajetoria académica? (Figura[da) e Quais fatores ou
experiéncias no mais te motivaram a continuar no curso? (Figura [db). A Figura {4a
enfatiza o impacto dessas atividades com palavras como oportunidades, conhecimento,
ajudou, fundamental, incriveis e desenvolvimento. J4 a Figura @b traz como destaque a
palavra programacdo, que aparece em maior evidéncia. Este resultado € especialmente
significativo, considerando que a programacao ¢ frequentemente relatada como uma das
maiores dificuldades enfrentadas nos cursos de TI. Além disso, termos como maratonas,
competi¢des, auxilio, unido e apoio ressaltam a relevancia das competicoes e atividades
praticas no aprendizado e na motivagdo das participantes. Esses resultados sugerem que



o ambiente de aprendizado proporcionado pelo programa vai além do conteddo técnico,
promovendo também maior confianga e senso de pertencimento entre as alunas.
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(a) Nuvem de palavras sobre impactos (b) Nuvem de palavras sobre fatores
na trajetdria académica. e experiéncias motivacionais
do programa.

Figura 4. Nuvens de palavras ilustrando o feedback dos participantes.

A partir dos resultados, observa-se um sucessivo e expressivo tanto do nimero
de participacdes e quanto de classificagdes e destaques nas competicdes, entre 0s anos
de 2020 e 2024. Esses resultados somados ao feedback dos participantes coletado no
formulario, evidenciam o impacto positivo e expressivo das agdes do programa, especi-
almente, na motivacdo e na trajetoria académica dos estudantes. O envolvimento nessas
atividades contribui para o desenvolvimento académico e profissional dos participantes ao
mesmo tempo em que proporciona, em especial para as meninas, um ambiente divertido
e desafiador que as mantém engajadas e motivadas a continuar no programa € no curso.

5.3. Eixo - Fixacao

Para investigar os impactos no eixo de Fixacdo, foram analisados os dados relacionados
as taxas de conclusao em Ciéncia da Computacdo, desde 2017. A partir de 2021, como
mostra a Figura[Sb| é possivel observar o aumento ascendente de formandas, com desta-
que para o fato de que todas as alunas que se formaram a partir de 2022 participaram do
programa. Vale ressaltar que como o curso tem duracdo de quatro anos, muitas das par-
ticipantes que entraram no programa em 2017 ainda estavam no comeg¢o da graduagio.
Isso explica o nimero menor de formandas entre 2017 e 2020.
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Figura 5. Género de concluintes por ano e suas relacées com o programa.



Os resultados reforcam o amadurecimento do programa ao longo dos anos, com
fortalecimento das a¢des de suporte e construcdo de uma rede de apoio que tem impac-
tado, pouco a pouco, a jornada académica das participantes. Embora o nimero de con-
cluintes do sexo masculino continue superior ao das mulheres, hd um crescimento notavel
na quantidade de meninas se formando ao longo dos anos. Esse aumento é especialmente
evidente pela tendéncia ascendente da curva de concluintes do sexo feminino, com desta-
que a partir de 2022 e com um aumento expressivo em 2024.

5.4. Eixo - Ascensao

Para analisar a trajetéria das alunas apds a conclusdo do curso superior, as egressas do
programa foram contactadas, com o objetivo de investigar quais rumos elas tomaram,
seja na continuidade académica, na pds-graduacao, ou na inser¢cao no mercado profissi-
onal. Das 21 alunas participantes, 18 (85,7%) mantém alguma conexdo com o setor de
tecnologia, seja de forma exclusiva no mercado de trabalho (61,9%) ou combinada com a
p6s-graduacgao (23,8%), enquanto 3 (14,3%) optaram exclusivamente pela pds-graduagio.
Observa-se que, além de contribuir para a geracdo de mao-de-obra feminina qualificada
para o mercado de trabalho, com ingresso em empresas como Oracle, iFood e Uber, o
programa também foi capaz de despertar o interesse pela formacao académica avancada.
Esses dados confirmam que o programa tem um impacto na ascensao das participantes,
com uma grande parte delas se inserindo de forma bem-sucedida no mercado de trabalho,
enquanto outras buscam aprofundamento académico. A combinacdo de oportunidades
profissionais e académicas proporciona um caminho diversificado para as alunas, o que
reflete como o programa consegue abrir portas para diferentes trajetorias.

6. Consideracoes Finais

Este estudo apresentou uma analise de dados historicos de 8 anos de atuagdo do MinasCo-
ders, sob a perspectiva de quatro eixos de atuagdo: atragdo, motivacao, fixacao e ascensao.
Na andlise, foram consideradas as caracteristicas, especificidades e publico-alvo atendido
em cada um dos seus grupos temdticos (subgrupos).

Os resultados evidenciaram o aumento do publico-alvo atendido, em especial, de
meninas e mulheres, com destaque para os ultimos 3 anos. Além desse aumento na re-
presentatividade feminina no curso de Ciéncia da Computagdo, de forma geral, houve
reducdo da evasdo feminina, com consequente aumento do nimero de concluintes do
sexo feminino, com uma curva crescente, a partir de 2022. No que compete a ascensao
das formandas, algumas optaram por seguir trajetoria académica na pds-graduacao, mas
a maioria estd alocada no mercado de trabalho, algumas ocupando posi¢des em grandes
empresas do setor de TI. Outro destaque foi o aumento da quantidade e da qualidade
das participagdes das alunas em competicdes de empreendedorismo e tecnologia, aspecto
forte do programa no eixo motivacional.

Como trabalhos futuros, destacam-se: a realizacdo de pesquisas de opinido com
participantes e ex-participantes, possibilitando a obtencdo de dados qualitativos mais
completos sobre suas experiéncias e percepgdes; e a aplicacdo de métodos e técnicas
estatisticas para aprofundar as andlises, incluindo novos dados, como o desempenho
académico dos envolvidos.
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