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Abstract. This article presents an experience report on the organization of an
affirmative hackathon exclusively for women, aimed at fostering the inclusion of
female university students in the field of Information Technology (IT). The event
sought to promote women’s participation in technology through mentorship ses-
sions and technical challenges in the areas of Full Stack Development, Camera
Testing, and Embedded Android for Cameras. Over the course of an immer-
sive day, 20 students from technology programs at the Federal University of
Amazonas engaged in hands-on activities guided by experienced mentors. The
initiative culminated in the selection of six participants for internship positions.
A qualitative analysis of the feedback questionnaires revealed significant posi-
tive impacts on the students’ self-confidence, career perspectives, and readiness
for the job market. The article also outlines lessons learned and opportunities
for improvement in future editions of the event.

Resumo. Este artigo apresenta um relato de experiéncia sobre a realizacdo
de um hackathon afirmativo voltado exclusivamente para mulheres, com o
proposito de fomentar a inclusdo de alunas universitdrias na drea de Tecno-
logia da Informagao (TI). O evento buscou incentivar a participagdo feminina
na tecnologia por meio de mentorias e desafios técnicos nas dreas de Desenvol-
vimento Full Stack, Testes de Camera e Android Embarcado. Em uma jornada
imersiva, 20 alunas dos cursos de tecnologia da Universidade Federal do Ama-
zonas participaram de atividades prdticas conduzidas por mentores experientes.
A iniciativa culminou na selecdo de seis participantes para vagas em um pro-
grama de estdgio. A andlise qualitativa dos questiondrios de feedback revelou
impactos positivos significativos na autoconfianc¢a das alunas, no delineamento
de suas trajetorias profissionais e na preparacdo para o mercado de trabalho.
O artigo também apresenta licoes aprendidas e perspectivas de aprimoramento
para futuras edi¢oes do evento.

1. Introducao

A participagdo feminina na drea de Tecnologia da Informagao (T1I) ainda enfrenta desafios
estruturais e culturais que limitam o ingresso e a permanéncia das mulheres nesse campo
[Paganini and Gama 2020a]. Em ambientes predominantemente masculinos, a falta de



representatividade, a subestimacao de competéncias e a auséncia de espacos seguros para
aprendizado sdo fatores que desestimulam a inser¢@o feminina [Paganini et al. 2023]. Di-
ante desse cendrio, diversas iniciativas vém sendo implementadas para mitigar essas bar-
reiras, entre elas os hackathons afirmativos, que visam criar um ambiente mais inclusivo
e acessivel para mulheres interessadas em tecnologia.

Os hackathons sdo eventos imersivos e colaborativos que oferecem um espaco de
experimentacdo e aprendizado, permitindo que os participantes desenvolvam novas habi-
lidades técnicas, ampliem suas redes profissionais e explorem diferentes funcdes dentro
de um projeto [Nolte et al. 2018]. Para mulheres em areas STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matemética), esses eventos representam uma oportunidade estratégica para
fortalecer sua formagdo académica e profissional, além de facilitar a entrada no mercado
de trabalho [Almeida and de Souza 2022]. No entanto, estudos apontam que a predo-
minancia masculina nesses espagcos pode gerar um ambiente pouco acolhedor, caracteri-
zado por comportamentos excludentes, como interrup¢des constantes, explicagdes con-
descendentes e dificuldades em integrar equipes [Paganini and Gama 2020b].

Para enfrentar essas questOes, algumas abordagens vém sendo adotadas para
tornar os hackathons mais inclusivos. Entre as estratégias mais eficazes estdo a
organizacdo de eventos exclusivos para mulheres, a presenca de mentoras no su-
porte as participantes, a sele¢do criteriosa de temas que dialoguem com questdes so-
ciais e a implementagdo de processos seletivos que garantam diversidade de gé€nero
[Richard et al. 2015, D’Ignazio et al. 2020]. Segundo [Fireman et al. 2022], hackathons
voltados exclusivamente para mulheres t€ém impacto positivo no desenvolvimento pessoal
e profissional das participantes, consolidando-se como uma estratégia eficaz para esti-
mular a permanéncia feminina em 4dreas tecnoldgicas e para reduzir barreiras estruturais
ainda presentes no setor. Quando inseridas em espagos seguros, as mulheres relatam ex-
periéncias significativamente mais positivas, destacando a importancia do suporte entre
pares e da construgdo de redes de apoio [Gorska et al. 2024].

Nesse contexto, o HackaELD foi concebido como um hackathon afirmativo vol-
tado exclusivamente para mulheres, com o objetivo de reduzir a lacuna de género na TI.
A iniciativa buscou oferecer um ambiente seguro e acolhedor para alunas universitarias
desenvolverem suas habilidades técnicas, ampliarem suas oportunidades de inser¢do no
mercado e fortalecerem sua presenca no setor de tecnologia. O evento proporcionou uma
experiéncia imersiva em areas da tecnologia, promovendo um modelo de aprendizagem
inclusivo e colaborativo.

Este artigo apresenta um relato de experiéncia sobre a realizacdo do HackaELD,
por meio de uma parceria entre o Instituto de Pesquisas Eldorado e o Projeto Cunhanta
Digital. A partir de uma anélise qualitativa dos dados coletados junto as participantes,
o artigo discute os impactos do evento no desenvolvimento técnico, pessoal e profissio-
nal das alunas, além de identificar contribui¢des, desafios e recomendagdes para futuras
edi¢des de hackathons afirmativos com foco em inclusdo e equidade de género na tecno-
logia.

2. Metodologia e Desenvolvimento

O programa Elas no ELD € uma iniciativa do Instituto de Pesquisas Eldorado que visa
estimular a presenca e fortalecer a carreira de mulheres na area tecnoldgica, oferecendo



oportunidades de desenvolvimento para estudantes de diferentes dreas. Esta iniciativa
busca promover o protagonismo feminino nos diversos campos da tecnologia e inovagao,
por meio de acdes e projetos que fomentam a equidade de género. Para isso, dedica-se a
criacdo de um ambiente seguro, inclusivo e propicio ao crescimento pessoal e profissional
das participantes.

O Projeto Cunhanta Digital, criado no Instituto de Computagdo da Universidade
Federal do Amazonas, tem como objetivo fomentar a participagdo feminina nas dreas de
Ciéncias Exatas, com énfase em tecnologia e computacdo. A iniciativa promove a in-
clusdao de mulheres da regiao Norte por meio de acdes como oficinas, treinamentos para
olimpiadas de programagdo, dinamicas, producdo cientifica, palestras com profissionais
da area e criacdo de materiais educativos voltados ao pensamento computacional e ra-
ciocinio légico.

Com o objetivo de promover o conhecimento técnico aliado a oferta de oportuni-
dades de estdgio, o Instituto de Pesquisas Eldorado, em parceria com o Projeto Cunhanta
Digital, realizou o primeiro Hackathon afirmativo voltado para mulheres. O evento pro-
porcionou uma experiéncia imersiva em trés areas da tecnologia: Desenvolvimento Full
Stack, Teste de Camera e Android Embarcado para Camera.

As participantes receberam palestras introdutdrias sobre cada um dos temas, ga-
rantindo acessibilidade ao contetido. Apds as mentorias, as alunas realizaram um desafio
técnico na area de maior interesse, e, ao final, os seis melhores desempenhos foram premi-
adas com uma vaga no programa de estagio do Instituto de Pesquisas Eldorado. O evento
contou com a inscri¢do de 20 estudantes dos cursos de Engenharia de Software, Enge-
nharia da Computacao e Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal do Amazonas
conforme Figura 1.
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Figura 1. Distribuicao de alunas por curso

2.1. Execucao

O evento teve carga hordria de 9 horas e consistiu em 5 (cinco) etapas conforme apresen-
tado na Figura 2 a seguir o detalhamento de cada etapa.
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Figura 2. Etapas do HackaELD



Abertura: No inicio do evento, a equipe de RH realizou uma contextualizacdo do
HackaELD, apresentando o cronograma e as atividades planejadas para o dia. Além disso,
foi feita uma introducdo ao Instituto de Pesquisas Eldorado, com o objetivo de despertar
o interesse das alunas pela instituicdo. Durante essa etapa, também foram esclarecidas
davidas sobre a programacao do dia.

Mentorias: A primeira mentoria, conduzida por Colaborador A e B, foram abor-
dadas linguagens de programacao voltadas para front-end e back-end, como Angular,
Node.js e Java, além de conceitos sobre o desenvolvimento da interface de interagdo com o
usudrio. As alunas foram incentivadas a compartilhar informagdes e interagir ativamente,
tornando a palestra mais dindmica e participativa. A segunda mentoria, focada em Testes
de Camera, o Colaborador C apresentou os principais fatores que influenciam a qualidade
de uma imagem, como resolucao, nitidez e fidelidade de cores, além da identificacdo de
possiveis defeitos, como manchas e artefatos. Em seguida, o Colaborador D deu conti-
nuidade a mentoria, abordando o tema Android Embarcado para Camera, destacando o
desenvolvimento de componentes de camera para sistemas embarcados Android.

Dinamica em grupo: Apds as mentorias, foi realizada uma dinamica em grupo
chamada “Desafio da Torre*. As alunas foram desafiadas a construir a torre mais alta e
resistente possivel, utilizando os materiais fornecidos. O tempo para execucdo foi de 20
minutos. Ao final, cada equipe teve sua estrutura testada por participantes do time rival,
que tentavam derruba-la assoprando, a fim de avaliar sua estabilidade. O desafio teve
como objetivo estimular habilidades como trabalho em equipe, planejamento estratégico,
lideranga, comunicagao, criatividade, inovagao e resoluc@o de problemas.

Desafios técnicos: Apos um intervalo para o almogo foram iniciados os desafios
técnicos. Os desafios estavam ligados as dreas ministradas durante as mentorias (Desen-
volvimento Full Stack, Testes de Camera e Android Embarcado para Camera) e as alunas
escolheram qual desafio participar de acordo com a drea que mais se identificaram durante
as mentorias. Para os desafios foram utilizadas algumas plataformas como Coderbyte e
Forms.

Pitch: As alunas participaram de um Pitch, onde apresentaram suas propostas para
os problemas identificados nos desafios técnicos. Além da apresentagdo, elas também
responderam a perguntas dos mentores, demonstrando seu raciocinio e abordagem para
as solucdes. Cada Pitch teve duracdo de 3 a 5 minutos. Paralelamente, as alunas foram
liberadas para um intervalo, conforme concluiam suas apresentacoes.

Encerramento: Durante o encerramento, as alunas foram reconhecidas por seu
empenho e dedicacdo ao longo do evento e receberam seus certificados de participagao.
Ainda no mesmo dia, os quatro mentores se reuniram para avaliar o desempenho das
participantes e selecionar cinco alunas que seriam premiadas com vagas de estdgio. Na
semana seguinte, o time de Qualidade de Imagem do Instituto de Pesquisas Eldorado
decidiu abrir uma vaga adicional para o Hackathon. Com isso, totalizando seis alunas
aprovadas para as vagas de estagio.

3. Resultados da experiéncia

Esta sec@o apresenta os principais achados obtidos a partir da andlise qualitativa dos da-
dos coletados junto as participantes do HackaELD. Para tanto, foram aplicados dois for-
mulérios distintos: um direcionado a todas as participantes do evento e outro voltado



exclusivamente as alunas contempladas com vagas de estdgio. Ambos os instrumentos
foram elaborados por meio da plataforma Google Forms, enviados apds a realizagdo
do HackaELD, e permaneceram disponiveis para resposta durante o periodo de uma
semana. Os formuldrios utilizados encontram-se disponiveis no material suplementar
[Oran et al. 2025].

Foram aplicados dois formuldrios com o objetivo de avaliar os impactos do Hac-
kaELD. O primeiro, voltado a todas as participantes, investigou percepgdes gerais sobre a
experiéncia vivida no evento, com foco em aspectos formativos, profissionais e organiza-
cionais. Composto por 19 perguntas (7 fechadas e 12 abertas), permitiu uma analise apro-
fundada sobre temas como motivagado, desafios, desenvolvimento de habilidades técnicas,
influéncia nas escolhas de carreira e sugestoes de melhoria. Ja o segundo formulario foi
destinado exclusivamente as participantes selecionadas para estagio, buscando compre-
ender os efeitos concretos do HackaELD em suas trajetérias profissionais. Composto
por oito perguntas abertas, abordou experiéncias anteriores, expectativas em relagdo ao
estagio e conselhos para outras mulheres, revelando também dimensdes emocionais e
motivacionais ligadas ao crescimento pessoal e profissional.

Vale ressaltar que ambos os instrumentos de coleta foram precedidos por um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), elaborado para garantir que as
participantes estivessem plenamente informadas sobre os objetivos da pesquisa, os proce-
dimentos adotados, os riscos e beneficios envolvidos, bem como os principios de anoni-
mato, voluntariedade e confidencialidade. O termo também assegurou o uso exclusivo dos
dados para fins cientificos e o direito de desisténcia a qualquer momento, sem prejuizo
as participantes. A ado¢do do TCLE reforca o compromisso ético da pesquisa com 0s
principios que regem estudos envolvendo seres humanos, em conformidade com as nor-
mas éticas brasileiras para pesquisas cientificas.

A andlise teve como objetivo compreender os impactos do HackaELD no
desenvolvimento técnico, pessoal e profissional das participantes, além de identifi-
car percepgdes sobre a experi€ncia vivida, mudangas nas perspectivas de carreira e
recomendacOes para futuras participantes. Os resultados revelam efeitos positivos signifi-
cativos, especialmente no que se refere ao aprendizado pratico, desenvolvimento profissi-
onal, empoderamento e fortalecimento das conexdes com o setor tecnoldgico. Destaca-se,
ainda, o aumento da autoconfianca das alunas e sua maior preparagdo para processos se-
letivos, fatores que contribuem para uma insercao mais segura e qualificada no mercado
de trabalho.

3.1. Experiéncia

Para a pergunta “Como vocé descreveria sua experiéncia geral no HackaELD?”, as
participantes relataram que a experiéncia foi enriquecedora, inovadora e transformadora,
consolidando o evento como uma iniciativa relevante para fomentar a participa¢ao de mu-
lheres na tecnologia. Entre os aspectos mais mencionados foi o impacto do evento no
desenvolvimento profissional e inser¢do no mercado de trabalho. Algumas participantes
relataram que o Hackathon representou um ponto de virada em suas trajetdrias, permi-
tindo acesso a novas oportunidades. P1 destacou que a experiéncia “me abriu portas e
me direcionou para os meus primeiros passos’. De forma semelhante, P6 afirmou que a
participagao foi “de extrema importancia para a evolu¢do da minha carreira”. Um caso



notdvel foi o de P9, que ressaltou: “Foi uma experiéncia marcante para mim estar em
contato com mulheres da area de tecnologia e conhecer as acdes afirmativas do Instituto”.

Além disso, o HackaELD proporcionou aprendizado técnico e exploraciao de no-
vas areas da tecnologia. Muitas participantes enfatizaram o evento como uma oportuni-
dade para adquirir conhecimento sobre diferentes dominios e metodologias de trabalho.
P2 apontou que a experiéncia “trouxe bastante aprendizado sobre dreas em que posso
atuar e sobre o trabalho em equipe”. P3 reforcou esse aspecto ao afirmar: “Foi minha
primeira participacdo em um evento assim e foi uma 6tima oportunidade de aprender e
conhecer novas dreas que ja possuia interesse, mas nao tinha contato”.

Outro ponto relevante identificado na andlise foi o processo de superacdo de
insegurancas e aumento da confianca das participantes. Algumas alunas relataram ter
ingressado no evento com receio devido a falta de experiéncia em hackathons, mas en-
contraram um ambiente acolhedor e motivador. P5 expressou essa transformacao ao afir-
mar: “Eu confesso que estava com muito medo, principalmente por nunca ter participado
de uma Hackathon. Mas se seguiu tudo com tanta tranquilidade e calma, me proporci-
onando uma experiéncia animadora e tranquila”. Da mesma forma, P8 descreveu que a
experiéncia foi “bastante inovadora, como nunca tinha participado, um pouco assustador,
mas com o passar do tempo foi bastante divertido”. Esses depoimentos indicam que o
HackaELD foi fundamental para aumentar a confianga das participantes e incentiva-las a
se engajar mais ativamente no universo da tecnologia.

3.2. Perspectivas de carreira

Com relagdo a pergunta “O HackaELD influenciou de alguma forma suas perspectivas
de carreira? Explique como”, as participantes relataram que a participacdo no Hacka-
ELD influenciou significativamente as perspectivas das carreiras, ajudando-as a definir
areas de interesse, adquirir novas habilidades e conquistar oportunidades profissionais.
Para algumas alunas, o evento foi um ponto de virada, proporcionando clareza sobre o
caminho a seguir. P6 destacou: “O Hackathon foi responséavel por direcionar qual drea eu
iria seguir depois da minha graduagdo (desenvolvimento Web)”. J4 P8 mencionou: “Eu
mudei minha area de estudo para FullStack, gostei bastante do que eles mostraram 14 e de
alguns projetos que vi”.

Além do direcionamento profissional, o evento também fortaleceu a confianca
das participantes. P1 relatou que antes do Hackathon “ndo sabia por onde comegar”. P5
compartilhou um relato semelhante, afirmando que “me influenciou a ter mais coragem de
ir e realizar os desafios, mesmo que eu nao soubesse de muita coisa”. Esses depoimentos
demonstram que o evento foi essencial para encorajar as alunas a se inserirem na area.

Outro impacto identificado foi o desenvolvimento de habilidades valorizadas no
mercado, como trabalho em equipe e resolucdo de problemas. P7 afirmou que o evento
“permitiu desenvolver habilidades essenciais, altamente valorizadas no mercado de tec-
nologia”. Além disso, algumas participantes conquistaram oportunidades concretas. P9
relatou: “O Hackathon foi a ponte para que eu conseguisse a vaga em aprendizado de
maquina no Instituto de Pesquisas Eldorado”. J4 P11 mencionou: “Consegui um estagio
de verdo através dele, que mais tarde se tornou estagio efetivo de 2 anos!”.



3.3. Preparacao para o mercado

Perguntamos as participantes “Vocé se sente mais preparada para processos seleti-
vos apos participar do HackaELD? Por qué?” e os dados obtidos indicam que o
HackaELD teve um impacto positivo significativo na preparacdo das participantes para
processos seletivos. As experiéncias vivenciadas ao longo do evento contribuiram para o
aprimoramento de habilidades técnicas e interpessoais, além de fortalecer a autoconfianca
das alunas em relacdo a sua capacidade de enfrentar desafios profissionais.

A participagdo no HackaELD foi frequentemente associada a um aumento na
sensacdo de preparo para o mercado de trabalho. Muitas participantes relataram que o
evento, embora desafiador, proporcionou um ambiente de aprendizado intenso e colabo-
rativo. P1, por exemplo, ressaltou que “apesar de ali também ser um ambiente de trocas,
também € desafiador”, enquanto P6 destacou: “aprendi algumas habilidades necessarias
para processos seletivos que antes nunca havia treinado”. P9 reforcou essa percepcao ao
afirmar: “O Hackathon foi uma experiéncia que permitiu imergir na empresa, entender a
cultura, as oportunidades, e também foi um espago para fortalecer aprendizado, trabalho
em equipe e comunicagdo”.

Adicionalmente, algumas participantes identificaram ganhos especificos no de-
senvolvimento pessoal e profissional. P8 relatou que “consegui melhorar meus pontos
fracos”, e P13 destacou o crescimento em sua autoconfianca: “Eu adquiri mais confianca
para falar”. Esses depoimentos evidenciam que o HackaELD nao apenas ofereceu um
espaco para simular processos seletivos, como também promoveu o autoconhecimento e
o fortalecimento das competéncias individuais.

Para as participantes que foram premiadas, foram feitas perguntas para compreen-
der o impacto do HackaELD na inser¢do profissional, investigando como elas percebem
a oportunidade de estidgio conquistada a partir do evento, suas experiéncias prévias no
mercado de trabalho. Além disso, também solicitamos recomendagdes e conselhos das
participantes para incentivar outras mulheres a ingressarem na 4rea de tecnologia e a apro-
veitarem oportunidades semelhantes.

3.4. Oportunidade de trabalho

Para as estagidrias perguntamos “Como vc se sente com relacao a oportunidade rece-
bida através do hackthon para vagas de estagio?” e as respostas revelam sentimentos
predominantemente positivos, que podem ser agrupados nas seguintes categorias emer-
gentes: aprendizado e desenvolvimento profissional, autoconfianca e superacdo, e aco-
lhimento e gratiddo. No que diz respeito ao aprendizado e desenvolvimento profissional,
com destaque para a intensidade da vivéncia proporcionada pelo estagio. P1 exemplifica
esse sentimento ao afirmar: “Muito boa, foi um periodo intenso de aprendizado”. Essa
resposta indica que a aluna reconheceu o estdgio como uma oportunidade significativa de
crescimento técnico e pessoal.

Outra percepcao identificada foi a autoconfianga e superagdo de crengas limitan-
tes. P2 expressa esse aspecto ao relatar: “Muito feliz e realizada, ndo acreditava no meu
potencial anteriormente e essa oportunidade me permitiu ganhar mais confianca e inde-
pendéncia”. O relato evidencia que a conquista da vaga de estdgio, viabilizada pelo Hac-
kaELD, teve impacto direto na percep¢cdo de competéncia da participante, funcionando
como um catalisador de autoestima e autonomia.



Por fim, destaca-se a categoria de acolhimento e gratidao, refletida em palavras
como “amparada” e “grata”, utilizadas por P4 e PS5, respectivamente. Tais sentimentos
sugerem que a experiéncia do estdgio ndo apenas atendeu as expectativas das participan-
tes, mas também promoveu um ambiente de apoio e valorizagao.

3.5. Expectativas para o estagio

Com relag@o a pergunta “Quais sao/foram suas expectativas para o estagio no Insti-
tuto?”, a estagidrias destacaram o aprendizado técnico e desenvolvimento profissional,
insercdo no mercado de trabalho e ambiente de trabalho e apoio institucional. As partici-
pantes revelam, em suas respostas, tanto expectativas relacionadas a aquisi¢dao de conhe-
cimento quanto a vivéncia em um ambiente acolhedor e desafiador.

Destaca-se o aprendizado técnico e desenvolvimento profissional onde as partici-
pantes que viam o estdgio como uma oportunidade de crescimento. P1 expressou essa
expectativa ao afirmar: “Um periodo de intenso aprendizado e conhecimentos”. J4 P2 co-
mentou que desejava “aprender mais sobre a drea e 0 mercado de trabalho”, evidenciando
a intencao de expandir sua compreensao pratica e tedrica do setor. Ambas as respostas
revelam que o estdgio era aguardado como uma etapa formativa para a consolidacao das
competéncias adquiridas no HackaELD.

Sobre a inser¢do no mercado de trabalho, as participantes como P3, que declarou:
“Eu acreditava que eu ia desenvolver o suficiente para adentrar ao mercado”. Esse relato
reforca que, além de buscar aprendizado, a participante tinha como objetivo utilizar o
estdgio como um trampolim para sua empregabilidade futura. Esse tipo de expectativa
demonstra que as estudantes estavam atentas a relevancia estratégica da experiéncia para
seus planos de carreira.

Sobre o ambiente de trabalho e ao apoio institucional, P5 revelou que esperava
“um ambiente com boa cultura e ambiente com pessoas acolhedoras”, enquanto P4 com-
partilhou uma expectativa inicialmente mais dura: “Eu esperava muitos desafios e menos
apoio. De fato ha varios desafios, mas o pessoal me ajuda muito”. Essa resposta, revela
que o apoio recebido no estagio superou as expectativas iniciais da participante, desta-
cando uma percepcao positiva apds a vivéncia profissional.

3.6. Conselhos para futuras participantes

Por fim, foi solicitada como motivagao a resposta para a pergunta “Que conselho vocé da-
ria para outras mulheres que querem ingressar na area de tecnologia e participar de
oportunidades como essa?”’. Para essa pergunta as participantes deram recomendacdes
relacionados a planejamento e construgdo de carreira, autoconfianga e enfrentamento do
medo, e participagdo ativa e abertura para aprender. As recomendagdes das participantes
evidenciam tanto estratégias praticas quanto motiva¢des emocionais que podem orientar
outras mulheres em trajetdrias semelhantes.

Para o planejamento e construcio de carreira, elas destacaram a importancia de
formacdo continua, projetos pessoais e preparo técnico. P1 orienta: “Foquem nas areas
que voc€s querem ser especialistas, tenham cursos e principalmente projetos”. Ja P2
complementa com uma perspectiva mais ampla: “Investir no estudo do inglés, realizar
VArios projetos pessoais para ter experi€éncia e construir um curriculo bom. Acima de tudo,
ter confiangca em suas habilidades e sempre buscar a evolugdo pessoal”. Esses conselhos



reforcam a ideia de que a qualificacdo constante e a constru¢do de um portfélio pratico
sdo essenciais para se destacar na drea de tecnologia.

Sobre a autoconfianca e enfrentamento do medo, frequentemente citados como
barreiras na entrada de mulheres na tecnologia. P3 aconselha: “Seja persistente, e se tiver
medo, o que é normal, v com medo mesmo. A drea é competitiva, mas vale o esforco”.
Essa resposta valoriza a superacdo pessoal como parte do processo de ingresso no setor,
encorajando outras mulheres a avancarem apesar das insegurangas.

Quanto a participacao ativa e a disposi¢ao para aprender em diferentes ambientes.
P4 recomenda: “Participe de tudo que vocé puder, sempre hd recompensas em formas
diferentes. E um investimento!”. Enquanto P5 destaca: “Mesmo que vocé ache que ndo
sabe nada, arrisque, se envolva, e seja uma boa ouvinte”. Ambas as respostas reforcam
a importancia de se expor a novas experiéncias e de cultivar uma postura de escuta e
abertura — aspectos fundamentais em um campo em constante transformagd@o como o
tecnoldgico.

Em conjunto, os conselhos das participantes demonstram que a trajetoria de en-
trada na tecnologia exige tanto acdo estratégica quanto coragem pessoal. A valorizacdo
de projetos, a persisténcia diante dos desafios e a confianca no préprio potencial apa-
recem como pilares nas narrativas dessas jovens. Essas falas ndo apenas refletem suas
experiéncias, mas também oferecem um caminho inspirador para outras mulheres que
desejam ingressar e prosperar nesse campo ainda marcado por desigualdades de género.

4. Consideracoes Finais

A colaboragdo entre a academia e o mercado, por meio da parceria entre o Projeto Cu-
nhanta Digital da Universidade Federal do Amazonas e o Instituto de Pesquisas Eldo-
rado, foi essencial para o sucesso do projeto. Essa aproximacgdo alinha as expectativas
sobre os estigios, promovendo um didlogo mais produtivo entre empresas € instituicoes
de ensino. Enquanto algumas empresas focam apenas na manutencao do vinculo das es-
tagidrias, a universidade e as estudantes enxergam o estdgio como uma complementacao
da formacao e um catalisador para a capacitacdo profissional, ampliando suas perspectivas
e qualificacdes.

A andlise do HackaELLD, em comparagdo com estudos anteriores sobre hackathons
voltados a inclusao de mulheres, evidenciou um conjunto de fatores que contribuiram de
forma significativa para o sucesso do evento. Trés aspectos centrais se destacaram: o
foco no desenvolvimento profissional, a criacdo de um ambiente acolhedor e a &nfase no
aprendizado pratico. A conexao direta com o mercado de trabalho, viabilizada por meio
da oferta de vagas de estdgio, foi um diferencial importante. O evento ofereceu as par-
ticipantes uma experiéncia realista de aplicacdo de conhecimentos técnicos, fortalecendo
competéncias valorizadas em processos seletivos, como resolucao de problemas, inovagao
e colaboracao.

A constru¢do de um ambiente seguro e colaborativo, aliado ao suporte de men-
toras e profissionais da drea, foi fundamental para minimizar barreiras frequentemente
enfrentadas por mulheres em ambientes altamente competitivos. Esse contexto favoreceu
a troca de experiéncias, o fortalecimento da autoconfianca e o engajamento das alunas,
promovendo uma experiéncia significativa de formacao e aproximac¢do com o setor.



Os dados qualitativos coletados revelaram que o HackaELD foi reconhecido por
suas contribui¢des ao desenvolvimento técnico e pessoal das participantes. Entre os prin-
cipais pontos positivos relatados estdo o aprendizado prético, o aprimoramento de habili-
dades profissionais e a oportunidade de trabalhar em equipe com outras mulheres da area
de tecnologia. O networking com profissionais e empresas também foi destacado como
um fator relevante para a criacio de vinculos e perspectivas de inser¢do no mercado de
trabalho. O HackaELD foi percebido como um espaco dinamico, desafiador e enrique-
cedor, onde as participantes puderam demonstrar suas habilidades, experimentar novas
ferramentas e ampliar sua compreensao sobre o funcionamento de equipes técnicas em
ambientes corporativos. Também demonstrou o impacto positivo de hackathons afirmati-
vos como estratégia para a inclusdo de mulheres na tecnologia. Ao combinar capacitagao
técnica, mentoria e oportunidades concretas de desenvolvimento profissional, o evento se
consolidou como um modelo eficaz de enfrentamento das desigualdades de género na area
de TI. Para futuras edi¢des, queremos dar continuidade e ampliacdo dessas acdes, diversi-
ficar as areas técnicas dos desafios para contemplar diferentes interesses e alcangar maior
numero de alunas. Fortalecendo o compromisso com a diversidade e garantindo que mais
mulheres tenham acesso, voz e protagonismo no setor tecnoldgico. Dessa forma, o Hac-
kaELD evidenciou o impacto positivo de hackathons afirmativos como estratégia eficaz
para a inclusdo de mulheres na area de tecnologia.

Entre as principais licdes aprendidas com a primeira edi¢do do HackaELD,
destaca-se a necessidade de expansao das oportunidades oferecidas as participantes. Em-
bora as vagas de estdgio tenham sido amplamente valorizadas, foram percebidas como
limitadas frente ao nimero de alunas com perfil e desempenho qualificados para assu-
mir posicoes semelhantes. Outra licdo relevante diz respeito a diversificagdo das areas
técnicas abordadas nos desafios. Apesar da estrutura do evento ter sido bem recebida,
algumas participantes sugeriram maior variedade tematica, demonstrando interesse por
campos emergentes como ciéncia de dados, seguranca da informacao, inteligéncia arti-
ficial e design de UX/UI. Além disso, a inclusdo de desafios com diferentes niveis de
complexidade € uma estratégia relevante para contemplar a diversidade de perfis entre as
participantes, promovendo um engajamento mais equitativo.

Esta pesquisa apresenta limitacdes relacionadas a amostragem reduzida e loca-
lizada em uma udnica universidade, o que restringe a generalizacdo dos resultados. Os
dados, obtidos por autorrelatos, estdo sujeitos a vieses de memoria. Além disso, a andlise
inicial foi conduzida por uma das autoras envolvidas na organiza¢do do evento, o que
pode ter influenciado a interpretacdo. Para mitigar esse risco, os dados foram revisados
por outras pesquisadoras.

Para as proximas edi¢des, propde-se fortalecer parcerias com empresas, ampli-
ando as oportunidades de inser¢ao profissional. Recomenda-se diversificar as premiagoes,
incluindo bolsas, mentorias e trilhas formativas. Pretende-se também incorporar novas
areas técnicas e desafios com diferentes niveis de complexidade. Além disso, serd apri-
morada a divulgagdo para alcancar um publico mais amplo. Essas acdes visam ampliar o
impacto do evento e garantir o desenvolvimento continuo das participantes. Reforcga-se,
assim, o compromisso com a diversidade e a inclusao de mulheres na tecnologia.
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