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Abstract. The underrepresentation of women in Computing highlights the need
for initiatives that promote the engagement and education of girls and women
in the field. This paper presents a study on a mentoring experience carried out
with students from a national network of projects. Undergraduate students were
involved from different regions of Brazil in the collaborative production of open
educational materials for teaching Computing. The process was structured ba-
sed on participatory design principles and practices inspired by agile methodo-
logies. The results indicate that the experience contributed to the development
of soft skills, reinforcing the potential of mentoring as a strategy to strengthen
female protagonism and expand women’s participation in Computing.

Resumo. A sub-representacdo feminina na Computacdo demanda iniciativas
que promovam o engajamento e a formagdo de meninas e mulheres na drea.
Este artigo apresenta uma pesquisa sobre a experiéncia de mentoria vivida
por estudantes de uma rede nacional de projetos. Foram envolvidas alunas de
graduacdo de diferentes regioes do Brasil na produgdo colaborativa de materi-
ais diddticos abertos para o ensino de Computagdo. O processo foi estruturado
com base em design participativo e prdticas inspiradas em metodologias dgeis.
Os resultados indicam que a experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
soft skills, além de reforcar o potencial da mentoria para fortalecer o protago-
nismo feminino e ampliar a participagdo de mulheres na Computacdo.

1. Introducao

A desigualdade de género na area de Computacdo permanece um desafio estrutural em
contextos nacionais e internacionais. Relatdrios indicam que, apesar do crescimento do
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setor de tecnologia, a participagdo de mulheres em cursos e carreiras da drea ainda é
significativamente inferior a de homens, sobretudo em posicdes de lideranca e pesquisa
avancada [UNESCO 2017, |Ashcraft et al. 2016]. No Brasil, dados da Sociedade Brasi-
leira de Computagao (SBC) também apontam baixa participac¢do feminina nos cursos da
area, reforcando a necessidade de acdes voltadas a equidade de género [SBC 2022].

Programas estruturados de mentoria t€ém sido apontados como estratégia efi-
caz para apoiar a permanéncia e o fortalecimento da identidade cientifica de mu-
lheres nas dreas de STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
[Dennehy and Dasgupta 2017]. A mentoria favorece o desenvolvimento de competéncias
técnicas, redes de apoio e autoconfianga académica, sendo particularmente relevante
em fases iniciais da formagdo, como a Iniciacdo Cientifica (IC). Modelos sensiveis as
questdes de género também contribuem para o engajamento e a retencdo de mulheres na
Computacgdo [Blake-Beard et al. 2011, [Thomas et al. 2015].

No Brasil, a SBC mantém o Programa Meninas Digitais (PMD), criado em 2011
para incentivar a participacao de meninas e mulheres na Computagdo por meio de agdes
de ensino, pesquisa e extensao [Salgado et al. 2025]. Inserido nesse contexto, a Rede Na-
cional de Educagao e Extensao Meninas Digitais (RENACEE_MD) promove a formagao
cientifica de alunas por meio de atividades de IC com impacto educacional e social.

Este artigo investiga uma experi€ncia de mentoria com estudantes de graduacao
vinculadas ao projeto RENACEE_MD, integrantes do PMD. A mentoria foi orientada por
principios como linguagem simples, atencdo a vieses implicitos, colaboragdo, protago-
nismo feminino e compromisso com a Ciéncia Aberta. Objetivou-se desenvolver materi-
ais didéticos para o ensino de Computacdo sensiveis as questdes de género e as realida-
des socioculturais das regides envolvidas, posteriormente disponibilizados em repositorio
publico. A adoc¢ao de préaticas de Ciéncia Aberta estd alinhada as recomendacgdes inter-
nacionais de democratiza¢do do conhecimento cientifico, ampliando a acessibilidade e a
reprodutibilidade de recursos educacionais [UNESCO 2021]]. A disponibiliza¢do publica
dos materiais fortalece a formagdo das alunas e amplia o impacto social da iniciativa,
permitindo que escolas e docentes tenham acesso a recursos educacionais de qualidade.

Diante do exposto, busca-se responder a seguinte questao de pesquisa: “Como a
mentoria e a produgdo colaborativa de materiais diddticos contribuem para o desenvolvi-
mento das participantes?”. Ao integrar mentoria entre mulheres, recursos educacionais e
principios de Ciéncia Aberta, a iniciativa contribui para a formag¢ao académica, o empode-
ramento feminino e a dissemina¢ao do conhecimento. Este trabalho descreve a concepgao
da mentoria, sua estrutura metodoldgica, os materiais produzidos e uma andlise qualita-
tiva do desenvolvimento de habilidades, especialmente, soft skills durante a experiéncia
vivida pelas estudantes. Os resultados reforcam os beneficios da mentoria como estratégia
de promoc¢ao da equidade de género na Computagcdao no ensino superior.

O artigo estd organizado da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta o referencial
tedrico e trabalhos relacionados; a Secdo 3 descreve os aspectos metodoldgicos da men-
toria; a Secdo 4 apresenta os resultados; a Secdo 5 discute os achados; e a Secdo 6 traz as
consideracgdes finais e trabalhos futuros.
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2. Referencial Teorico e Trabalhos Relacionados

A mentoria tem sido utilizada para promover engajamento, permanéncia e senso de per-
tencimento de meninas e mulheres na Computagdo. Diferentes iniciativas exploram
formatos variados, incluindo programas académicos, experiéncias em contextos infor-
mais e modelos estruturados descritos na literatura. Teles et al. (2023) investigam a
mentoria académica como estratégia de integracdo de alunas ingressantes em cursos de
Computagdo, evidenciando impactos positivos na adaptacdo ao ambiente universitario.
Rocha et al. (2024) ampliam essa proposta ao incorporar elementos de gamificagdo, au-
mentando o engajamento das participantes e fortalecendo a representatividade feminina.

Outras abordagens incluem experiéncias interseccionais de mentoria, como o mir-
ror mentoring, que evidenciam o papel da representatividade no interesse e motivacao de
meninas pela drea [Braswell et al. 2024)]. Revisdes de literatura também apontam fatores
para o sucesso dessas iniciativas, como suporte emocional, oportunidades de networking e
estruturas organizacionais [Aufschliger et al. 2023]]. Além disso, programas de mentoria
tendem a contribuir para o desenvolvimento de habilidades, aumento da autoconfianca e
fortalecimento do senso de pertencimento de mulheres na drea [Szlavi et al. 2025]].

Nesse contexto, além das competéncias técnicas tradicionalmente associadas a
area de Computacdo, o desenvolvimento do conjunto de atributos pessoais € habilidades
socioemocionais, as soft skills, tem sido reconhecido como essencial para a formagao pro-
fissional e para a atuacdo em ambientes multidisciplinares [Rege et al. 2025]]. Estudos no
contexto do PMD indicam que a participa¢do em projetos voltados a inclusdo feminina na
Computagao contribui para o desenvolvimento de habilidades como comunicagao, traba-
lho em equipe, autodirecao, diversidade e responsabilidade social [Desidério et al. 2023]].
Esses resultados reforcam a importancia de experiéncias formativas colaborativas que
promovam o desenvolvimento profissional e pessoal das estudantes.

Outra estratégia relevante consiste na valorizagao de referéncias femininas na tec-
nologia. Barino et al. (2024) destacam ag¢Oes como a apresentacdo de trajetdrias de
mulheres na 4rea, o uso de linguagem inclusiva e a contextualizacdo de contetidos de
Computagao com problemas do cotidiano, favorecendo a identificagdo das estudantes com
a drea e incentivando sua participacdo ativa. Assim, a integracao entre o desenvolvimento
de soft skills e a promog¢ao do protagonismo feminino mostra-se importante para fortalecer
a participagdo e permanéncia de mulheres na Computacdo [Rauta et al. 2021]].

Em sintese, os estudos indicam que a mentoria pode favorecer o engajamento, a
integracdo e a permanéncia de mulheres na Computacdo, bem como o fortalecimento de
redes de apoio e da representatividade feminina. Neste contexto, este trabalho investiga
uma experiéncia de mentoria voltada a formacgdo e produgdo colaborativa de materiais
didéticos. A iniciativa envolveu estudantes de graduacdo de diferentes regidoes do Brasil,
desenvolvendo competéncias relacionadas a autoria, revisdo e adapta¢do de contetdos
educacionais, considerando aspectos de gé€nero e contextos socioculturais diversos. Além
de promover aprendizagem e colaboracdo, a proposta enfatiza a producido de recursos
educacionais abertos sensiveis a diversidade e as diferentes realidades educacionais.

3. Metodologia

A presente se¢do descreve os detalhes metodoldgicos acerca da mentoria realizada com
as estudantes de IC, incluindo aspectos sobre a producdo de materiais didaticos e o acom-
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panhamento da participacdo e percep¢ao das mentoradas. A mentoria foi fundamentada
considerando caracteristicas de design participativo [Muller et al. 1997] e praticas inspi-
radas em metodologias ageis [Sutherland 2014, Sutherland and Schwaber 2020]].

3.1. Contextualizacao

A acdo de mentoria para o desenvolvimento dos materiais didaticos insere-se no contexto
da Chamada Publica n°31/2023, lancada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTTI) e o Ministério das Mulheres, que reconhece a necessidade de ampliar e
qualificar a participagiio feminina em STEM. E nesse cendrio que se constitui a RENA-
CEE_MD, iniciativa do PMD articulada a instituicdes de ensino em ambito nacional, com
a missdo de promover oportunidades formativas, fortalecer redes de apoio e valorizar a
diversidade regional e cultural para incentivar jovens em carreiras tecnoldgicas.

A atividade relatada articula-se diretamente a um dos objetivos estratégicos do
projeto de contribuir para a constru¢do de uma Ciéncia mais acolhedora e sustentavel.
Ao fomentar a produgdo colaborativa de materiais contextualizados, sensiveis as questoes
de género e as especificidades socioculturais, busca-se ampliar a consciéncia critica de
estudantes, docentes e comunidade acerca da Computacao e de seus desafios sociais, pro-
movendo inclusdo digital, equidade de género e formacao cidada.

A equipe envolvida na a¢a@o foi composta por cinco estudantes de graduacao, bol-
sistas de IC, de cada uma das cinco regides do pais, assegurando diversidade geografica e
sociocultural no processo de constru¢ao dos materiais. A mediacdo das atividades foi re-
alizada por uma professora mentora, participante do RENACEE_MD, com formagao em
Computagdo e experi€éncia em comunicagdo cientifica, responsavel pela facilitacdo dos
encontros, organiza¢do dos fluxos de trabalho e acompanhamento das entregas. Também
houve o acompanhamento e orientacdes de demais docentes participantes do RENA-
CEE_MD, como apresentado na Figura[I|e detalhado a seguir.

Revisdo MATERIAIS DIDATICOS
por pares Temas por regido
7 dias

o
Daily L =
semanal Computagéo Desplugada

. .o f?::‘ats sprint Review & Cultura Maker
- aan g Sprint Retrospective

Product Scrum T Desenvolvimento Web

rocuc i aterial =

Owner ulis Master conclufdo Impre.ssao 3D
Robética

Inteligéncia Artificial
Design Thinking

/

Scratch

Python

Canva
Conta Google
Gmail

Coordenagao (geral Alunasde ICque,  Professora facilitadora, Trabalho finalizado,
elocais), que elenca , assumem revisado e aprovado pelas
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Figura 1. Fluxo da mentoria e materiais didaticos produzidos.

3.2. Processo de Mentoria e Producao de Materiais

A mentoria foi estruturada como uma proposta colaborativa envolvendo estudantes de
graduacdo que exercem lideranga em suas instituicOes e apoiam oficinas, mentorias e
eventos vinculados ao RENACEE_MD. Esse perfil evidencia protagonismo estudantil e
também experi€ncia prévia em iniciativas de estimulo a STEM na educagao basica.
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A etapa inicial consistiu no contato individual por e-mail para identificar horérios
comuns para reunides sincronas, considerando os desafios logisticos de uma rede geo-
graficamente distribuida. Esse diagnostico permitiu compreender as especificidades do
grupo e orientar a organizagao do trabalho coletivo.

Para favorecer a comunicacdo continua e fortalecer o sentimento de pertenci-
mento, foi criado um grupo em aplicativo de mensagens instantaneas, que rapidamente
assumiu uma identidade colaborativa inspirada na ideia de “clube”. A participacdo ativa
das estudantes na producdo dos materiais fundamentou-se na perspectiva de design par-
ticipativo [Muller et al. 1997]], permitindo que as alunas participem ativamente em todas
as etapas do desenvolvimento dos recursos educacionais [Angeli et al. 2022].

A defini¢@o dos temas ocorreu de forma dialogada entre estudantes e coordenagdes
locais, buscando evitar sobreposi¢cao de assuntos e garantir diversidade temdtica. Os
conteddos deveriam ja ter sido aplicados em escolas ou derivar de acdes consolidadas,
além de incluir contextualizacdo regional e discussdes relacionadas a género. O pro-
cesso foi organizado em ciclos inspirados em metodologias 4geis, seguindo a estrutura do
framework Scrum [Sutherland and Schwaber 2020, |Sutherland 2020]. Assim, as entregas
ocorreram no formato de sprint, que organiza o trabalho em ciclos curtos e iterativos, com
defini¢do de metas, distribuicdo de responsabilidades e entrega incremental dos materiais.

O acompanhamento ocorreu por meio de encontros semanais no formato adap-
tado de dailys [Sutherland 2020], nos quais cada estudante relatava atividades realizadas,
proximos passos e eventuais dificuldades. Essa dinamica favoreceu a transparéncia das ta-
refas, a corresponsabilizacio pelo andamento do trabalho e o apoio entre pares. A atuacio
da mentora aproximou-se do papel de Scrum Master, promovendo alinhamento entre as
participantes, mediagdo de dificuldades e acompanhamento das sprints, incentivando au-
tonomia e organizacdo do grupo e contribuindo para o desenvolvimento de soft skills.

Ao final de cada sprint, a qual possuia duracdo de 15 dias, iniciava-se um novo
ciclo voltado ao aprimoramento dos materiais, incluindo avaliacdo formativa com co-
mentarios nos documentos compartilhados e uma reunido coletiva com caracteristicas de
sprint review e retrospective [Sutherland 2020]. Nesse encontro, foram discutidos pontos
de melhoria e estratégias adotadas, orientando as revisdes necessdrias para a entrega final.

3.3. Revisao por Pares e Avaliacao

Na sequéncia, foi implementado um processo estruturado de revisao por pares, apoiado
por um formuldrio com aspectos quantitativos e qualitativos previamente deﬁnidoﬂ O
instrumento incluiu itens em escala Likert de cinco pontos, avaliando a concordancia
em critérios como organizacdo e clareza dos slides, adequagdo da linguagem simples,
qualidade visual dos materiais, contextualizacdo com a realidade brasileira ou regional e
presenca de exemplos relacionados a diversidade de género e étnico-racial. O formulario
também incluiu perguntas abertas para identificar pontos fortes, sugerir melhorias e regis-
trar observagdes adicionais, favorecendo uma andlise qualitativa complementar e estimu-
lando uma postura critica e colaborativa no processo formativo.

A distribui¢ao das avaliagdes foi organizada para promover trocas entre regioes
geograficamente distintas, ampliando a percep¢do de diversidade sociocultural. Essa

'Disponivel em: https://forms.gle/bRgzMVgKg9cZM6eaA
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organizacgao reforcou o cardter formativo da atividade ao incorporar a avaliacdo por pares
como parte do processo de mentoria. Ao assumirem também o papel de avaliadoras, as
participantes exercitaram leitura e andlise critica, responsabilidade coletiva e sensibili-
dade as especificidades regionais, compreendendo os materiais como produgdes situadas
e passiveis de aprimoramento colaborativo.

Ap6s o preenchimento do formulario, a facilitadora compartilhou os resultados
com as estudantes, que analisaram os feedbacks recebidos e deram continuidade ao apri-
moramento dos materiais. As sugestdes foram utilizadas para ajustes conceituais, estru-
turais e visuais, bem como para fortalecer a contextualizacdo e a abordagem inclusiva
dos contetidos. Nesse processo, as dailys funcionaram como espaco de esclarecimento
de duvidas, discussao de melhorias e alinhamento das revisoes necessarias, favorecendo
tanto a reflexao critica sobre o proprio trabalho quanto uma prética de melhoria continua.

Salienta-se que a presente pesquisa foi conduzida em conformidade com os proto-
colos éticos aplicdveis a estudos com participantes humanos, assegurando consentimento
informado, confidencialidade e respeito as participantes.

4. Resultados

Na 1? edicao da mentoria em 2025/2, foram produzidos 12 materiais diddticos voltados ao
ensino de Computacao, abrangendo diferentes metodologias, ferramentas e técnicas. Os
conteddos incluiram desde temas avancados, como impressao 3D, até habilidades digitais
basicas, como cria¢ao de conta Google, todos estruturados para oficinas de curta duracio.

4.1. Mapeamento de Soft Skills

Desidério et al. (2023) investigam o desenvolvimento de soft skills em alunas de projetos
parceiros do PMD, identificando evidéncias dessas habilidades em relatos de participacao.
A rede nacional analisada neste trabalho possui forte articulagdo com o programa, e
parte das bolsistas de IC envolvidas na producdo e avaliagdo dos materiais colaboram
ou ja colaboraram com o PMD. Nesse contexto, identifica-se a oportunidade de ampliar
a investigacao sobre soft skills, agora no ambito de uma experiéncia de mentoria, como
contribui¢do resultante do processo colaborativo de produ¢ao de materiais.

Os dados coletados no formuldrio de avaliacdo dos materiais didaticos foram o
principal objeto de andlise desta subsec¢do. Assim, foi efetuada a andlise das respostas das
alunas mediante a avaliagdo por pares, na qual cada bolsista avaliou o material de uma
colega com base em afirmacodes previamente definidas, respondidas em escala Likert. O
mapeamento das habilidades considerou quais soft skills poderiam ser desenvolvidas a
partir da concordancia com cada afirmacao, sendo os valores da escala discretizados de
um (1, “Discordo totalmente™) a cinco (5, “Concordo totalmente”).

Foram mapeadas 11 soft skills a partir das afirmacdes. A andlise iniciou pelas
habilidades mais frequentemente associadas as avalia¢des, buscando compreender como
poderiam ser desenvolvidas ao longo da mentoria. Observa-se ainda que a soma de pontos
atribuidos a cada afirmac¢do apresentou valores superiores a 78,18%, indicando alto nivel
de concordancia entre as avaliadoras quanto ao atendimento dos critérios propostos e
permitindo discutir o desenvolvimento de soft skills na producdo dos materiais.

As habilidades de Comunicacao escrita e Diversidade foram associadas a sete
e cinco afirmagdes do formuldrio, respectivamente. A Comunicacao escrita esteve for-
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temente presente nas atividades de producdo dos materiais, que exigiam organizagao,
clareza de ideias e sequéncia logica de conteudos. Ja a habilidade de Diversidade
manifestou-se na incorporacao de exemplos e atividades que contemplavam questoes de
género e regionalidade, aproximando os contetdos da realidade dos participantes.

As habilidades Etica/Responsabilidade social e Aplicacao de Tecno-
logia da Informacao foram associadas a quatro afirmacdes cada, enquanto
Criatividade/Inovacio apareceu em trés. A Etica/Responsabilidade social relacionou-
se a elaboragao de exemplos conscientes e sensiveis a diversidade. A Aplicacao de Tec-
nologia da Informacao manifestou-se no uso de recursos digitais na producao dos mate-
riais, como a plataforma CanvaE| para criacdo de videos, esquemas visuais e apresentacoes.
Ja a Criatividade/Inovacao destacou-se na producdo de materiais diferenciados em
relacdo a outros disponiveis na Internet, ao integrar conteudos técnicos a temas sociais.

Outras habilidades apareceram com menor frequéncia (duas afirmacdes cada):
Pensamento critico, Comunicacao de resultados, Profissionalismo/Etica no traba-
lho ¢ Busca e classificacao de informacoes. O Pensamento critico relacionou-se a
andlise dos contetidos produzidos e a verificacdo do atendimento aos critérios definidos.
A Comunicacao de resultados manifestou-se na elaboracao de videos e esquemas visu-
ais para explicar contetdos a diferentes piblicos. O Profissionalismo/Etica no trabalho
esteve associado ao compromisso das alunas com os critérios de produgdo, enquanto a
Busca e classificacao de informacoes apareceu na selecdo e organizacio de conteudos.

Por fim, Comunicacao oral e Trabalho em equipe/Colaboraciao foram mapea-
das pontualmente, com uma afirmagdo cada. Como as atividades focavam na produgao
de documentos e slides, a Comunicac¢ao oral ocorreu principalmente em reunides e na
produ¢do de videos. Ja o Trabalho em equipe/Colaboraciao, embora pouco presente
no formulario, foi observado na dindmica de compartilhamento e avaliacdo coletiva dos
materiais entre as alunas de graduagao participantes.

4.2. Percepcao das Mentoradas

Além dos itens especificos de avaliagdo dos materiais produzidos, o formulério de re-
visdo por pares também contemplou uma questdo aberta sobre a experi€éncia de men-
toria vivida pelas alunas de IC. Uma andlise qualitativa destas respostas foi conduzida
por meio de codificacdo aberta [Gibbs 2009], permitindo identificar padroes recorrentes
nas percepgOes das participantes sobre a experiéncia de mentoria. A partir das falas das
mentoradas, foram identificados 13 cddigos, organizados em duas categorias principais:
habilidades desenvolvidas e aspectos da mentoria. A Tabela [1| apresenta a sintese das
categorias, c6digos e nimero de mencoes identificadas.

Habilidades Desenvolvidas

A categoria Habilidades desenvolvidas reune cédigos relacionados as com-
peténcias que as mentoradas percebem ter desenvolvido ao longo da mentoria. O cédigo
Ampliacao do repertorio de conhecimento refere-se ao contato com novos conteidos,
ferramentas e processos durante a producao e revisao dos materiais. Esse aspecto apa-
rece na fala: “ferramentas e processos que eu ndo conhecia até entdo, e isso impactou
diretamente também no meu repertorio de conhecimento” (Aluna IC, Regidao Nordeste).

Zhttps://www.canva.com/
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Tabela 1. Categorias e codigos identificados na analise qualitativa.

Categoria Codigo # mencoes
Habilidades desenvolvidas ~ Ampliacdo do repertdrio de conhecimento 1
Habilidades desenvolvidas ~ Clareza e acessibilidade do contetido 1
Habilidades desenvolvidas ~ Colaborac¢do 3
Habilidades desenvolvidas ~ Comunicag@o e interacdo em equipe 2
Habilidades desenvolvidas ~ Desenvolvimento de habilidades de feedback 1
Habilidades desenvolvidas ~ Gestdo do tempo 2
Habilidades desenvolvidas ~ Producdo de materiais didaticos 2
Habilidades desenvolvidas ~ Revisdo e melhoria de materiais 3
Aspectos da mentoria Ambiente acolhedor e respeitoso 1
Aspectos da mentoria Atuag@o positiva da mentora 1
Aspectos da mentoria Estrutura organizada 2
Aspectos da mentoria Artefato adequado 1
Aspectos da mentoria Flexibilidade 1

Assim, observa-se também o fortalecimento de hard skills, especialmente na evolucao
do dominio técnico de ferramentas e metodologias aplicados as atividades desenvolvidas
durante a mentoria, a exemplo de plataformas de programacao, design e edigao.

O cédigo Clareza e acessibilidade do contetdo relaciona-se ao esfor¢o de tornar
os materiais didaticos compreensiveis e replicdveis em diferentes contextos educacionais,
como expresso em: “buscando deixar tudo claro, acessivel e fdcil de ser replicado por
outras escolas” (Aluna IC, Regido Centro-Oeste). O cddigo Colaboracao evidencia o
cardter coletivo da mentoria, com contribui¢des conjuntas na produ¢do e melhoria dos ma-
teriais. Esse aspecto aparece em falas como: “Acredito que meu empenho nesse periodo
ajudou a aprimorar a qualidade dos materiais e a manter o ritmo das entregas” (Aluna
IC, Regido Centro-Oeste); “a rede RENACEE_MD se mostra um espaco de constru¢do
colaborativa” (Aluna IC, Regido Sul); e “Pensar que um trabalho que criamos aqui no
Sul poderd ser utilizado no Norte me deixa muito realizada” (Aluna IC, Regido Sul).

O cédigo Comunicaciao e interacio em equipe refere-se as oportunidades de
didlogo entre as participantes, evidenciado em: “Todas tivemos contato com outras pes-
soas e amei conversar.” (Aluna IC, Regido Norte); e “a cada sprint a comunicagdo e
a qualidade foram aumentando.” (Aluna IC, Regido Sudeste). O cédigo Desenvolvi-
mento de habilidades de feedback relaciona-se a capacidade de avaliar o trabalho das
colegas de forma construtiva: “me ajudou muito a elaborar feedbacks verdadeiramente
construtivos” (Aluna IC, Regiao Nordeste).

O cddigo Gestao do tempo refere-se a conciliagao das atividades da mentoria com
a rotina académica, como indicado em: “ajudou muito a conciliar na rotina caotica de
estudante universitdria.” (Aluna IC, Regidao Nordeste); e “permitiu um ritmo de produgcdo
constante e mais orgdnico.” (Aluna IC, Regido Sul). O cédigo Producao de materiais
didaticos refere-se ao desenvolvimento de contetidos educacionais no ambito da mento-
ria, enquanto o cédigo Revisao e melhoria de materiais relaciona-se as atividades de
andlise critica e aprimoramento dos contetidos produzidos, evidenciadas em relatos sobre
producdo, leitura e aperfeicoamento coletivo dos materiais.

Aspectos da Mentoria

A categoria Aspectos da mentoria reine codigos relacionados as caracteristicas do
processo que influenciaram a experiéncia das participantes. O c6digo Ambiente acolhe-
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dor e respeitoso refere-se a percep¢cao de um clima positivo nas interacdes durante o pro-
cesso de revisdo e feedback. Uma participante destaca: “foi um processo super respeitoso
e acolhedor de feedbacks.” (Aluna IC, Regido Nordeste). O cédigo Artefato adequado
relaciona-se a avaliagdo positiva dos instrumentos utilizados na mentoria, considerados
apropriados para apoiar as atividades. Uma participante comenta: “o formuldrio estava
muito bem feito e objetivo.” (Aluna IC, Regido Nordeste).

O cédigo Atuacao positiva da mentora refere-se ao papel de apoio e orientacao
desempenhado pela mentora. Uma estudante afirma: “A <mentora> sempre se mostrou
muito compreensiva, proativa e dedicada, o que fez com que eu quisesse me comprometer
cada vez mais com a editoracdo/revisdo dos materiais.” (Aluna IC, Regido Nordeste).
O cddigo Estrutura organizada evidencia a percepcdo de um processo conduzido de
forma estruturada, com tarefas e entregas bem definidas. Esse aspecto aparece em relatos
como: “Avalio o desenvolvimento das sprints de forma muito positiva. Percebo que o
processo tem sido organizado, colaborativo e com entregas bem definidas.” (Aluna IC,
Regido Centro-Oeste); e “Gostei muito da dindmica das sprints, pois permitiu um ritmo
de producdo constante e mais orgdnico.” (Aluna IC, Regido Sul).

Por fim, o cédigo Flexibilidade refere-se a capacidade de adaptacdo da mento-
ria as diferentes agendas das participantes, como evidenciado em: “Mesmo envolvendo
diversas agendas completamente diferentes foram adequadas e ajustdveis.” (Aluna IC,
Regido Sudeste). De modo geral, os resultados indicam que a mentoria contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias técnicas relacionadas a producgdo e revisdo de materiais
didaticos, bem como para o fortalecimento de habilidades colaborativas e comunicacio-
nais. Elementos metodolégicos como a organizacdo em sprints, o uso de formularios de
revisdo por pares, o ambiente acolhedor e a atuacdo da mentora mostraram-se centrais
para sustentar uma experiéncia positiva entre as participantes.

5. Discussao

Os resultados indicam que a experi€éncia de mentoria converge com a literatura ao
evidenciar a acdo como relevante para o engajamento e a permanéncia de mulhe-
res na Computacdo. As participantes descrevem a experiéncia como colaborativa,
organizada e acolhedora, em consonancia com [Teles et al. 2023, [Rocha et al. 2024,
Braswell et al. 2024, |Aufschlager et al. 2023, |Szlavi et al. 2025], que associam progra-
mas de mentoria a integracdo académica, motivacao e senso de pertencimento. Neste
estudo, as mentoradas destacam colaboracdo, comunicagao, trabalho em equipe, gestao
do tempo e producgdo e revisdo de materiais didaticos, além da atua¢do da mentora, cuja
presenca reforga a representatividade feminina.

Os achados aprofundam o debate de [Desidério et al. 2023| Rege et al. 2025]] ao
evidenciar a contribuic@o desta experi€éncia de mentoria também para o desenvolvimento
de soft skills em um contexto voltado a producdo e revisao de materiais didaticos. O
mapeamento das soft skills evidenciou competéncias como comunicacao escrita, profissi-
onalismo, ética, criatividade e pensamento critico. Além destas, destacam-se habilidades
como aplicacdo de tecnologia da informacao, e busca e classificagdo de informagdes, in-
dicando que a mentoria articula soft skills e hard skills e favorecem o aprendizado das
alunas por meio da inser¢ao em comunidades para troca de experiéncias [Wenger 1998].

O estudo também se diferencia de parte da literatura ao deslocar o foco da

9



46° Congresso da Sociedade Brasileira de Computacéo (CSBC 2026), Gramado/RS
20° Women In Information Technology (WI'T 2026): Artigos de Pesquisa

mentoria da integracao inicial ao ensino superior para uma experiéncia orientada a au-
toria, revisdo e circulacdo aberta de materiais didéticos contextualizados. Enquanto
[Teles et al. 2023]] enfatizam a adaptacdo de ingressantes, [Rocha et al. 2024] destacam
a gamificacdo, e [Braswell et al. 2024] abordam representatividade identitdria em con-
textos informais, este trabalho enfatiza a producao de recursos educacionais sensiveis a
equidade de género e as especificidades regionais.

Outro diferencial estd na articulacdo entre mentoria, diversidade regional e
producdo colaborativa de recursos educacionais situados. A diversidade aparece tanto no
perfil das participantes quanto nos materiais produzidos e em seus contextos de aplicacdo.
Esse aspecto aproxima o estudo das propostas de [Barino et al. 2024} Rauta et al. 20211,
ao reforcar protagonismo feminino e contextualizagdo, mas por meio da produgdo de
materiais voltados ao didlogo com questdes de género e caracteristicas socioculturais re-
gionais, posteriormente disponibilizados em acesso aberto.

A organizacdo metodolégica da mentoria também constitui parte central da
contribui¢do do estudo. Em consonancia com [Aufschlager et al. 2023]], que destacam a
importancia de estruturas claras e suporte continuo, o trabalho evidencia esses elementos
na ado¢ao de metodologias ageis [Sutherland 2014, percebidas pelas mentoradas como
fator de organizacdo e flexibilidade. Dessa forma, o artigo contribui ndo apenas ao reafir-
mar a relevancia da mentoria, mas também ao evidenciar mecanismos praticos para sua
implementa¢do em redes nacionais distribuidas geograficamente.

Além disso, o estudo avanca em relacdo a literatura internacional. Enquanto
[Szlavi et al. 2025]] apontam a predominancia de iniciativas do Norte Global voltadas
a educacgdo basica, este trabalho situa-se no contexto brasileiro, envolve estudantes de
graduacdo bolsistas de IC e articula a mentoria a uma rede nacional interligada ao PMD.

Por fim, o estudo incorpora a interseccionalidade por meio da diversidade ge-
ografica, da atencdo a regionalidade e da contextualizacdo sociocultural dos materi-
ais. Assim, demonstra que a mentoria articulada a produgdo colaborativa de materiais
didéticos abertos pode atuar simultaneamente como estratégia de formagdo académica,
desenvolvimento de soft skills e hard skills, fortalecimento do protagonismo feminino e
disseminacgdo de recursos educacionais sensiveis a diversidade regional e de género.

6. Consideracoes Finais

Como desdobramento da experiéncia relatada, destaca-se que o conjunto de materiais pro-
duzido corresponde a um piloto inicial, desenvolvido com participagdo de representantes
do projeto RENACEE_MD das cinco regides do pais e disponivel publicament Como
trabalhos futuros, planeja-se ampliar a iniciativa as demais institui¢cdes integrantes da rede
que ndo participaram deste primeiro ciclo, buscando expandir a produgao colaborativa e
diversificar ainda mais os contextos regionais contemplados. Ademais, pretende-se re-
alizar a validagdo sistemdtica dos materiais por meio de sua aplicacdao nas escolas de
educacgao bésica vinculadas a rede, com coleta estruturada de dados que permitam avaliar
aspectos como engajamento, compreensao dos conceitos apresentados e percep¢ao sobre
a Computacdo e questdes de género. Com a disponibilizacio dos recursos para escolas ex-
ternas interessadas, espera-se também ampliar o alcance da proposta, permitindo anélises
comparativas entre diferentes realidades educacionais.

3Link do perfil no MEC RED para acesso aos recursos: https://mecred.mec.gov.br/perfil/57231
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