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Abstract. Gender equity in technology has been widely discussed due to the
persistent underrepresentation of women in computing fields. Although several
diversity initiatives have been implemented to increase women’s participation in
the technology sector, recent studies indicate changes and possible reductions
in such initiatives. In this context, this work presents a Systematic Literature
Review aimed at identifying evidence on transformations in diversity initiatives
in the technology sector and their impacts on gender equity. The results high-
light recent trends in the literature and point to challenges for the continuity of
initiatives aimed at promoting diversity in technology.

Resumo. A equidade de género na tecnologia tem sido amplamente discutida
diante da persistente sub-representacdo feminina na computacdo. Embora di-
versas iniciativas de diversidade busquem ampliar a participacdo de mulheres
nesse setor, estudos recentes apontam mudangas e possiveis reducdes nessas
acoes. Neste contexto, este trabalho apresenta uma Revisdo Sistemdtica da Li-
teratura para identificar evidéncias sobre transformacdes em iniciativas de di-
versidade na tecnologia e seus impactos na equidade de género. Os resultados
indicam tendéncias recentes na literatura e destacam desafios para a continui-
dade de iniciativas voltadas a promog¢do da diversidade na drea de tecnologia.

Palavras-chave: Equidade de género, Revisdo sistemdtica da literatura, Reducao
em politicas DEI

1. Introducao

A garantia de direitos fundamentais as mulheres, especialmente no que se refere ao
acesso ao trabalho e a permanéncia em condig¢des justas, resulta de um processo historico
marcado por avangos graduais e mobilizacdes sociais. Conforme estabelecido no Ar-
tigo 11 da Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo Con-
tra as Mulheres (CEDAW), os Estados devem eliminar a discriminagdo no emprego e
assegurar igualdade de oportunidades, saldrios e beneficios entre homens e mulheres
[Organizagdo das Nacdes Unidas 1979]. Ao longo das décadas, iniciativas institucionais
também foram implementadas para fortalecer essas garantias, como a criacdo do Mi-
nistério das Mulheres no Brasil, em 2023, responsdvel por politicas publicas voltadas a
promocao da equidade e a mitigacao das desigualdades de género no mundo do trabalho
[IBDFAM Assessoria de Comunicacao 2025].
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Entretanto, a participacdo feminina em dreas de ciéncia e tecnologia ainda per-
manece limitada. Conforme apontam Almeida et al. (2025), em estudo publicado nos
anais do WIT na Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC), poucas empresas pos-
suem iniciativas voltadas a atracdo de mulheres para cargos de tecnologia. O estudo
também cita dados da UNESCO indicando que apenas trés em cada dez pessoas que
optam por carreiras em ciéncia e tecnologia sao mulheres [Michael Page 2021], eviden-
ciando a persisténcia de desigualdades estruturais na inser¢do feminina em setores es-
tratégicos como a Tecnologia da Informacao (TI)[Almeida et al. 2025]. Ademais, o State
of Gender in Tech Report 2025, divulgado pelo Web Summit, aponta que quase 60% das
mulheres acreditam que o equilibrio de género na tecnologia piorou no dltimo ano, em
comparacao a 48% em 2024, enquanto 56% afirmam que mudangas geopoliticas recentes
estdo prejudicando a equidade de género [Web Summit 2025]. Somado a isso, no Bra-
sil, as contratagcdes femininas para posicdes de lideranca atingiram um pico de 34,1%
em 2022, mas vém diminuindo desde entdo, alcancando 32,4% no dltimo ano. Esses
dados indicam uma desaceleracdo no avanco da representacdo feminina em posicoes de
lideranca[Lara and Baird 2026], e sugerem uma percepg¢ao crescente de retrocesso no se-
tor de tecnologia.

Nesse contexto, observa-se a reducdo ou o enfraquecimento de iniciativas voltadas
a Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) em algumas grandes empresas de tecnologia.
Um exemplo € a Microsoft, que anunciou a demissao de sua equipe dedicada a programas
DE]I, justificando a decis@o por “mudancas nas necessidades de negdcios” [Oliveira 2024].
Além disso, mudancas politicas ocorridas no inicio de 2025 nos Estados Unidos também
tém influenciado o posicionamento de grandes corporagdes em relacdo a essas iniciativas.
Segundo representantes de organizacdes voltadas a inclusdo na area de tecnologia, em
momentos de crise ou incerteza econdmica, as empresas tendem a priorizar resultados
imediatos, relegando iniciativas de diversidade a um segundo plano. Soma-se a isso a
pressao por fusdes ou reestruturacdes de programas voltadas a reducdo de custos, o que
pode enfraquecer acdes especificamente direcionadas a inclusao [Oliveira 2024].

Nesse caso, a equidade de género — entendida como o reconhecimento de que
pessoas possuem necessidades distintas e que, portanto, demandam ajustes diferenciados
de recursos para garantir resultados justos — torna-se central para a anélise do fendmeno.
A reducdo de investimentos e a reconfiguracdo de politicas voltadas a equidade podem
impactar a participacdo feminina na drea de TI. Posto isso, evidencia-se a necessidade
de uma andlise critica e de uma revisado sistemadtica acerca da reducio de investimentos e
incentivos a equidade de género na drea de Tecnologia nos tltimos dois anos, para medir
o impacto e apoiar nas decisdes institucionais. Assim, este estudo busca responder a
seguinte questdo de pesquisa: Quais fatores estruturais, econd0micos € institucionais t€ém
influenciado a reducdo de investimentos em iniciativas de equidade de género na area de
Tecnologia da Informagao, e quais sdo seus impactos?

Para responder a essa questio, o objetivo geral é analisar por meio de uma revisao
sistemdtica da literatura, evidéncias sobre a reducdo de investimentos em iniciativas de
equidade de género na drea de TI nos ultimos dois anos, identificando fatores associados
e impactos relatados.

Ap6s esta introdugdo, a Secdo 2 apresenta a metodologia. A Secdo 3 aborda os
resultados e discussdes da RSL, incluindo anélise dos estudos, da reducao de investimen-
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tos, dos impactos e sua relacdo com a educagdo. Por fim, a Secdo 4 traz as consideragdes
finais, seguida das referéncias.

2. Metodologia

Para alcancar os objetivos deste estudo, foi conduzida uma Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL), seguindo as diretrizes metodoldgicas propostas por Okoli
(2019)[Okoli et al. 2019]. A revisdo integra uma investigacdo mais ampla sobre as
transformacoes recentes nas iniciativas de equidade de género nas organizacoes de Tec-
nologia da Informacgdo, concentrando-se na andlise de evidéncias sobre a reducdo ou
reconfiguracdo de investimentos e mudancas em politicas DEI, especialmente relacio-
nadas a participacao feminina.

A escolha da RSL justifica-se por permitir a identificacao e sintese sistemdtica das
evidéncias existentes sobre um determinado tema, garantindo maior rigor metodolégico e
transparéncia no processo de pesquisa [Kitchenham 2007].

Para apoiar a execucdo do protocolo desta revisdo, foi utilizada a ferramenta on-
line Parfisal, um software de acesso livre que auxilia revisdes sistemadticas, oferecendo
funcionalidades como a importacdo de estudos, identificagdo de duplicidades, aplicacao
de critérios de selecdo e extracdo de dados [Escaldelai et al. 2022]. Com base nas dire-
trizes de Okoli (2019), foram definidas oito etapas principais para a condugado da revisio,
envolvendo identificacdo, selecdo, sistematizacdo e andlise dos estudos cientificos e traba-
lhos publicados em anais de eventos[Okoli et al. 2019]. A adog¢do dessas etapas permitiu
organizar e categorizar as evidéncias encontradas na literatura sobre a reducao de inici-
ativas de equidade de género no contexto tecnoldgico, quando abordado pelos estudos
selecionados nos ultimos dois anos, porém expandindo a pesquisa para 2020, a fim de
compreender quando essa temadtica passou a ser discutida na literatura. As etapas que
compdem o protocolo desta RSL sdo apresentadas na Figura 1.

Planejamento Selegdo Extragdo Execugéo

@ dentificaro @ Elaborar o Aplicar uma Buscara © Extrairos © Avaliara © Sintetizar © Escrevera
objetivo protocolo selegao bibliografia dados qualidade os estudos RSL
daRSL

© Utilizara Treino para Utilizar Utilizar bancos de @) Utilzar © Utiizar © Realizar © Detalhar o
ferramenta coletar os critérios de periodicos: formuldrios ou @ critérios de sintese processo
online Parsifal  estudos inclusao ACM Digital Library ~~ ferramentas exclusao e descritiva das
como apoio £l Compendex para extragao padroes de informagoes
na definicao IEEE Digital Library dos dados qualidade qualitativas e
dorcoc . © o protoeslo ISI Webs of Sciench uantitativas @ taamas ™S>

Scienco@Direct @ Utilzar a © Selecionar jos estudos
Scopus ferramenta estudos

© Delimitaro @ Definir as Springer Link online Parsifal considerando
problema e Strings para pes como apoio critérios de
questoes da buscar os na extragéo inclusao,
pesquisa estudos dos dados exclusao e

padroes de
qualidade

Figura 1. Etapas da RSL. Fonte: [Pereira et al. 2024].

A etapa inicial da RSL foi conduzida com o apoio da ferramenta Parsifal, utili-
zada para auxiliar na organizacao e execuc¢ao do protocolo da revisao. Como suporte a
definicdo do escopo da pesquisa, foi aplicado o framework PICOC, amplamente utilizado
em revisdes sistemadticas para estruturar e delimitar o foco investigativo.

A partir da aplicacdo do modelo PICOC — acronimo para Population, Interven-
tion, Comparison, Outcomes e Context — foram definidos os seguintes elementos para
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orientar a revisdo: Population (Populacdo) — mulheres na area de tecnologia; Intervention
(Intervencao) — reducgdo de iniciativas, politicas ou investimentos voltados a diversidade,
equidade e inclusdo (DEI) no contexto da tecnologia; Comparison (Comparacao) — di-
ferentes abordagens ou mudancas observadas nas iniciativas de equidade de género ao
longo do tempo ou entre contextos organizacionais; Outcomes (Resultados) — impactos
ou evidéncias associadas a redu¢do, modificagc@o ou reconfiguracdo de politicas e investi-
mentos em equidade de género; e Context (Contexto) — estudos primdrios publicados em
periodicos cientificos e anais de conferéncias revisados por pares, relacionados a area de
Tecnologia da Informacao.

ApOs as etapas iniciais de planejamento da RSL, foram definidos os critérios de
inclusdo e exclusdo que orientaram a selecdo dos estudos. Como critérios de inclusdo,
foram considerados: (a) Revisados por pares; (b) Sobre programas de equidade de género;
(c) Sobre diversidade de género em empresas de TI; (d) Foco no setor de tecnologia;
(e) Publicados em portugués, espanhol ou inglés; (f) Entre 2020-2026; e (g) Abordem
redugdo, reconfiguracdo ou enfraquecimento de politicas de equidade de género. Por sua
vez, os critérios de exclusdo compreenderam: (a) Sem acesso aberto; (b) Duplicados;
(c) Nao aborda equidade de género; (d) Fora do escopo 2022-2026; e (e) Fora do setor
tecnoldgico.

Foram considerados estudos em inglé€s, portugués e espanhol, visando ampliar
a cobertura geogréfica da revisdo. O portugués foi incluido para contemplar producdes
relevantes em lingua portuguesa. O espanhol foi considerado por abranger estudos pro-
duzidos em paises da América Latina e em regides geograficamente préximas ao Brasil.
Ja o inglés foi incluido por representar o idioma predominante na comunicagao cientifica
internacional, ampliando o acesso a literatura global sobre o tema investigado.

A busca foi realizada em diferentes bases de dados académicas, incluindo:
ACM Digital Library, Ei Compendex (acessada por meio do Engineering Village),
anais do WIT, BASE, ScienceDirect, Scopus, SpringerLink e o Portal de Periddicos
CAPES. Ap6s a definicdo das bases de dados, foi estabelecida a string de busca fi-
nal: (“gender equity”OR ”gender equality”’OR “women in technology”OR “women
in tech”OR “gender diversity”)AND(”diversity equity inclusion”OR DEI OR “diver-
sity initiatives”OR ”inclusion programs”OR “gender policies”)AND (reduction OR de-
cline OR cutback OR rollback OR disinvestment OR “budget cuts”OR policy weake-
ning”)AND(”information technology”OR "IT sector”OR ’tech industry”OR ”technology
companies”’OR STEM). Essa string foi aplicada nas bases de dados selecionadas, sendo
posteriormente ajustada devido as especificidades de menos conectores booleanos e para
ampliacdo da busca, para o Ei Compendex e o ScienceDirect: ("gender equity”’OR “gen-
der diversity”)AND(”technology industry”OR “information technology”)AND(”policy
change”OR “organizational change”). A partir da aplicagdo da string e dos critérios de
inclusdo previamente definidos, foram identificados os estudos potenciais para compor a
revisao.

As evidéncias recuperadas foram organizadas e analisadas com o auxilio da fer-
ramenta Parsifal, que permitiu importar registros, aplicar critérios de exclusao, remover
duplicidades, e realizar a extracdo de dados relevantes para responder as questdes de pes-
quisa. Também foi realizada uma avaliacdo de qualidade, considerando aspectos como:
(1) A metodologia do estudo € claramente explicada? ; (i1) O estudo apresenta evidéncias
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ou dados sobre politicas de equidade/diversidade de género?; e (iii) O estudo descreve
claramente o contexto organizacional ou setor de tecnologia?. Cada critério foi avali-
ado como “sim” (1), “parcialmente” (0,5) ou “nao” (0), sendo excluidos os estudos com
pontuacao igual ou inferior a 1,5.

Por fim, na tabela 1 sdo detalhadas as etapas de identificacdo, filtragem e selecao
dos trabalhos. Nessa apresentacdo, também sdo indicados os nimeros de estudos recu-
perados em cada base de dados considerada na revisdo. Aqui apresentamos os detalhes
numéricos do processo de busca bibliografica. Os nimeros de 1 a 8 representam as bases
de dados utilizadas na pesquisa, sendo: a) ACM Digital Library (1); b) Ei Compendex (2);
c¢) Anais do WIT (3); d) BASE (4); e) Science@Direct (5); ) Scopus (6); g) SpringerLink
(7); h) CAPES (8).

Tabela 1. Detalhes numéricos referentes a busca bibliografica

Atividades 1 (23456 7| 8 | Total
Levantamento inicial 149 (11023185127 305
Duplicatas removidas O (0jO]1T|O] T /0| 5 7
Selecionados apds critérios de exclusdo 12 1110/0]1 3 ]1] 1 19
Excluidos apés avaliagdao dos padroesde | 2 [0 [0 |0 0] 1 [O] O 3
qualidade

Pré-selecao dos estudos 10 [1{0j0(1]2|1] 1 16
Selecao final dos estudos 9 |[1{0|0|1]2|1] O 14

Foi realizada a busca com a string nos anais do WIT; no entanto, ndo foram encon-
trados estudos. A Tabela 1 apresenta os resultados do processo de sele¢ao: foram identi-
ficados 305 estudos apds a aplicacdo dos critérios de inclusdo; 7 estudos duplicados; 19
estudos selecionados apds os critérios de exclusao; e 3 estudos excluidos ap6s a avaliagdo
de qualidade, resultando em 16 estudos pré-selecionados. Desses, 14 contribuiram para a
andlise deste estudo.

3. Resultados e discussoes

3.1. Caracterizacao dos Estudos

A extracdo geral de dados dos estudos selecionados foi realizada a partir das seguintes
dimensdes: ano de publicacdo, pais de realizagdo do estudo, tipo de estudo, contexto
analisado, objetivo, presenca de redugdo de investimentos, tipo de reducdo identificada,
existéncia de mudangas em politicas e o tipo de mudanga, tipo de politica analisada e os
motivos. A sintese das informagdes principais para anélise do estudo € apresentada na Ta-
bela 3, secdo 3.2. Ja os motivos relacionados a essas mudangas sao melhor examinados na
Figura 2 presente na se¢ao 3.2.2, quando analisados em conjunto com os tipos de reducao
de politicas e seus impactos e, por fim na Tabela 2 a quantidade de estudos selecionados
por ano de publicacao.

Foram identificados estudos publicados em 2020, no entanto ao analisar os
critérios de exclusao, eles foram rejeitados. Em contrapartida, destacou-se a selecao de
estudos dos anos 2024 e 2025, com 3 e 6 estudos respectivamente.

Em relacdo ao idioma, todos os estudos selecionados estavam em inglés, refle-
tindo a predominancia desse idioma na comunicagao cientifica internacional, sobretudo
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Ano | Quantidade
2021 1

2022
2023
2024
2025
2026

— O\ W =D

Tabela 2. Distribuicao dos artigos selecionados por ano

nas dreas de tecnologia, ci€ncia e inovagdo. Mesmo pesquisas conduzidas em diferentes
paises sdo frequentemente publicadas em ingl€s para ampliar sua visibilidade.

Observa-se concentracdo de estudos em paises centrais, especialmente nos Esta-
dos Unidos, ja em um caso, o estudo apresentou carater multinacional. Essa distribui¢dao
demonstra o alcance internacional do debate, embora a concentracdo em determinados
paises também reflita sua centralidade na produgdo cientifica e nas discussdes sobre
politicas tecnoldgicas.

No que se refere as abordagens metodoldgicas, identificou-se diversidade de
estratégias, incluindo revisdes de literatura, andlises de literatura cinzenta, estudos
empiricos, entrevistas e estudos de caso. Em menor nimero, alguns trabalhos utiliza-
ram métodos combinados, como entrevistas associadas a andlises empiricas ou surveys,
evidenciando a variedade metodoldgica empregada na investigaciao do tema.

3.2. Abordagem dos Estudos

A Tabela 3 auxilia na interpretacdo de como a literatura aborda a equidade de género no
contexto da Tecnologia da Informacao.

A andlise desses estudos mostrou que parte das pesquisas ndo relata direta-
mente a redugdo de investimentos em iniciativas de equidade de género. Nesses casos,
concentram-se principalmente na discussdo sobre as mudancgas nas politica necessdrias, a
importancia da participagdo feminina na area de TI e na necessidade de fortalecimento de
politicas e programas DEL.

Por outro lado, seis estudos identificaram evidéncias de redu¢do de investimen-
tos ou de reconfiguracdo de iniciativas DEI, predominantemente no contexto do mer-
cado de trabalho, havendo apenas um estudo voltado ao campo educacional. Observa-
se ainda uma concentragdo dessas discussoes a partir de 2024, o que sugere nio ape-
nas uma intensificacdo recente dessas mudangas, mas também sua consolidagdo como
objeto de investigacdo na literatura. Esse descompasso entre pratica organizacional e
producdo cientifica indica que o fendmeno pode estar sendo subdocumentado. A partir
dessa categorizagdo, foram realizadas andlises dos tipos de reducdo, das mudancas em
politicas e dos impactos relatados, apresentadas nas subsecoes seguintes.

Identificacao dos artigos: Al [Nikghadam-Hojjati et al. 2025]; A2 [Deak 2025];
A3 [Berbicetal. 2024]; A4 [Cutrupi 2024]; AS [Kohl and Prikladnicki 2022];
A6 [Haxvigetal. 2025]; A7 [Hyrynsalmi et al. 2025]; A8 [Lee et al. 2024];
A9 [Geller and Chun 2021]; A10 [Daganetal. 2023]; All [Brown et al. 2022];
A12 [Palvia et al. 2026]; A13 [Sharma 2025]; A14 [Pfeiffer et al. 2025].
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Tabela 3. Caracterizacao dos estudos analisados

ID | Ano | Contexto | Reducao | Tipo de | Mudanca Politica
reducao
Al | 2025 Ambos Niao - Sim P1, P2,P3,P4
A2 | 2025 Ambos Sim R1,R2,R3 Sim P5,P2,P3,P6,P7
A3 | 2024 Ambos Nao - Sim P6,P3,P7
A4 | 2024 Ambos Nio - Sim P1,P2,P3,P4,P6
A5 | 2022 Mercado Nao - Sim P1,P2,P3,P4,P6
A6 | 2025 Ambos Nao - Sim P2
A7 | 2025 Mercado Sim R2 Sim P1,P2,P4,P5
A8 | 2024 | Educacional Sim R1 Sim P2,P3,P4
A9 | 2021 Ambos Nao - Sim P2,P3,P7
A10 | 2023 Mercado Sim R3 Sim P1,P2,P5,P7
All | 2022 Mercado Sim R1 Sim P1,P4,P5,P7
Al12 | 2026 Mercado Nao - Sim P2.P5
A13 | 2025 Mercado Nao — Sim P5,P8
Al4 | 2025 Ambos Sim R1,R2 Sim P3,P5,P6

Identificacao das politicas analisadas: P1 (Metas de diversidade), P2 (Politica
de diversidade), P3 (Programa académico), P4 (Treinamento em diversidade), P5
(DEI corporativo), P6 (Politica educacional), P7 (Programa de inclusao feminina), P8
(Lideranca feminina).

Identificacao dos tipos de reducao: R1 (encerramento de iniciativas e programas
DEI), R2 (redugdo de financiamento), R3 (redu¢do de contratacoes diversas).

3.2.1. Analise da Reducao de Investimentos e mudancas em politicas de equidade

Os estudos analisados apontam diferentes formas pelas quais essa redugdo ocorre, inclu-
indo cortes de or¢amento destinados a programas de diversidade, encerramento de inicia-
tivas institucionais de inclusdo, reestruturacdes organizacionais que diminuem o foco em
politicas DEI, atenuagao de contratacdes diversas e de financiamento. Trés desses estudos
foram publicados em 2025, enquanto os demais correspondem aos anos de 2024, 2023 e
2022. Esse resultado revela que houve um aumento de estudo sobre essa temética nos
ultimos anos, mas que ainda € pouco abordado e discutido, o que pode estar relacionado
ao carater recente desse fendmeno na literatura cientifica.

Entre os fatores associados a essas mudangas, as evidéncias destacam pressoes
politicas, mudangas no ambiente regulatdrio e reconfiguragdes estratégicas em empre-
sas de tecnologia, corte de custos, legislacao e decisdes judiciais. Em especial, as pes-
quisas mais recentes apontam um contexto de contestacdo as iniciativas de diversidade
em determinados paises(backlash contra DEI), o que tem influenciado a continuidade ou
reformulacdo de programas voltados a equidade de género no mercado.

Os resultados indicam a emergéncia de um cenario de reconfiguracao das politicas
de diversidade no setor de tecnologia, no qual iniciativas voltadas a equidade de género
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passam a enfrentar desafios institucionais, politicos e econdmicos. Observa-se também
a concentragdo desses debates em determinados contextos nacionais, especialmente nos
Estados Unidos, onde mudancas legislativas e questdes politicas tém influenciado progra-
mas de diversidade em empresas e universidades. Considerando a influéncia global desse
pais, tais transformacdes podem também impactar discussdes e praticas relacionadas a
diversidade em outros contextos nacionais. Nesse sentido, torna-se relevante analisar os
possiveis impactos dessas mudancas no ecossistema, especialmente na participacao e per-
manéncia de mulheres na carreira de TI.

3.2.2. Analise de Impactos Identificados

* Mudangas legislativas * Mudangas legislativas
* Backlash contra DEI MUDANGA O Backlfsh ch)’n_tra DEI
i .
. zressﬁz politica ORGANIZACIONAL . 2::::‘:’::‘::::
Lt ortes de custo
* Mudanga organizacional * Decisdes judiciais

* Mudanga organizacional

ENCERRAMENTO REDUGAO DE REDUGAO DE
DE INICIATIVAS E CONTRATAGOES FINANCIAMENTO
PROGRAMAS DEI DIVERSAS

¢ Persisténcia da sub- ¢ Brain drain (fuga de * Risco a inovagdo

¢ Reducdo de headcount

representagao cérebros) diverso « Dificuldade de inclusdo

¢ Aumento da desigualdade e Apagamento digital X « Apagamento digital
N « . ¢ Community smells em

¢ Risco a inovagdo ¢ Ambiente de trabalho . « Impacto nas mulheres
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Figura 2. Diagrama conceitual da relagao entre motivos de mudanca estrutural,
processos de reducao e seus impactos. Fonte: Dados da pesquisa.

O diagrama na Figura 2 foi elaborado a partir da anélise dos estudos selecionados, identi-
ficando os fatores associados as reducdes de iniciativas de equidade, seguido dos impac-
tos. Observou-se que o encerramento de programas DEI esta relacionado principalmente
a pressoes politicas, cortes de custos, mudancas organizacionais e backlash contra DEI.
De forma semelhante, a redu¢do de financiamento aparece associada a multiplos fato-
res, enquanto a redugdo de contratacdes diversas no mercado foi relacionada sobretudo a
mudangas organizacionais. Os impactos identificados ndo sdo isolados, mas interdepen-
dentes: a reducdo de iniciativas DEI tende a diminuir a diversidade das equipes, o que
afeta a inovagdo e, simultaneamente, compromete a atracdao e permanéncia de mulheres
no setor.

No que se refere ao risco a inovagdo, a literatura analisada aponta que empresas
lideres do setor, como Meta e Google, vém reduzindo seu compromisso com iniciativas
DEI [Hyrynsalmi et al. 2025]. Como essas organizacdes exercem forte influéncia no de-
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senvolvimento tecnoldgico, mudancas em suas politicas podem afetar a diversidade das
equipes e as prioridades de inovagao.

O efeito global refere-se as repercussoes internacionais dessas mudangas. Um
estudo selecionado apontou que alteragdes em politicas de diversidade em grandes cen-
tros tecnolégicos, especialmente nos Estados Unidos, ja impactam programas em outros
paises[Pfeiffer et al. 2025]. Ademais, outro estudo aponta que a reducao de oportunida-
des para mulheres e cientistas marginalizados pode gerar riscos de fuga de cérebros, a
medida que pesquisadores buscam institui¢des mais inclusivas [Deak 2025]. Esse cenario
sugere que a retracdo de politicas DEI pode impactar ndo apenas contextos locais, mas
também a mobilidade internacional de talentos e o ecossistema global.

A literatura estudada aponta também impactos diretos na participa¢do feminina
na computagdo. De acordo com Lee(2024), o futuro da representacdao de mulheres negras
na area torna-se incerto diante do crescimento de legislacdes anti-DEI[Lee et al. 2024].
Mudangas institucionais também podem reduzir a visibilidade de iniciativas de inclusdo,
como evidenciado pela remoc¢do de milhares de pdginas governamentais relacionadas
a programas educacionais e lideranca feminina em STEM [Deak 2025]. Esse tipo de
alteracdo institucional pode reduzir a visibilidade de iniciativas voltadas a participacao
feminina e enfraquecer programas de incentivo a diversidade na ciéncia e tecnologia.

Por fim, a literatura aponta que a reducdo de iniciativas de diversidade pode di-
ficultar a inclusdo de mulheres no ambiente profissional. Segundo Brown(2022), a ho-
mogeneidade das equipes pode contribuir para a saida de individuos de grupos mino-
ritarios, especialmente quando ha poucos esfor¢os institucionais voltados a promocao da
diversidade[Brown et al. 2022]. Além disso, a auséncia de politicas de equidade pode
afetar a supervisao ética de tecnologias utilizadas em processos de recrutamento. O es-
tudo selecionado de Pfeiffer(2025) menciona que ferramentas de recrutamento analisadas
por inteligéncia artificial para avaliacao de candidatos, podem apresentar resultados desi-
guais entre géneros, resultando em diferencas significativas nas probabilidades de sele¢ao
para entrevistas[ Kochling et al. 2021] [Pfeiffer et al. 2025]. Nesse contexto, a reducao de
iniciativas de diversidade pode enfraquecer mecanismos institucionais de monitoramento
dessas tecnologias, favorecendo a reproducdo de vieses algoritmicos e refor¢cando desi-
gualdades no mercado de trabalho.

3.2.3. O Elo com a Educacao

Além dos estudos que abordam diretamente a reduc@o de investimentos em politicas de
equidade de género, parte da literatura analisada também concentra-se na descricao de
iniciativas, estratégias e beneficios associados a promog¢ao da diversidade na drea de tec-
nologia da informagdo. Esses trabalhos discutem diferentes politicas institucionais e pro-
gramas académicos voltadas ao fortalecimento da participacdo feminina em TI.

Entre os aspectos destacados estao iniciativas de diversidade, programas de in-
clusdo e estratégias para ampliar a representatividade feminina em ambientes académicos
e corporativos. Esses estudos apontam resultados positivos, como maior diversi-
dade em equipes de pesquisa e lideranca, ambientes institucionais mais inclusivos
[Nikghadam-Hojjati et al. 2025] e o desenvolvimento de habilidades de lideran¢a e men-
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toria em estudantes [Berbic et al. 2024]. Essas acOes podem contribuir para ampliar a
participacdo feminina em cursos e carreiras de tecnologia, além de favorecer a inovagao.

Com isso, observa-se que programas académicos sdo essenciais para ampliar o
ingresso de mulheres em cursos de TI, mas as reducdes DEI e as mudangas politicas
debatidas, podem impactar ambientes académicos, reduzindo o nimero de mulheres na
area e, consequentemente, sua permanéncia e progressao no mercado.

Assim, embora nao tratem diretamente da reducdo de investimentos em politicas
de equidade, esses estudos evidenciam a importancia de iniciativas de diversidade para
promover ambientes mais inclusivos e refor¢am a relevancia de sua continuidade no setor
tecnoldgico.

4. Consideracoes finais

Os resultados indicam que o enfraquecimento das iniciativas de equidade de género faz
parte de uma reconfiguracdo influenciada por pressoes politicas, alteracdes regulatdrias,
backlash contra DEI e estratégias organizacionais voltadas a reducdo de custos. Esse
movimento estd associado a impactos como riscos a inovagao, dificuldades de inclusao
em ambientes de trabalho e efeitos na permanéncia e progressdo de mulheres na 4rea de
tecnologia. Além disso, considerando a influéncia global de determinados paises no setor
tecnoldgico, as suas mudangas institucionais podem repercutir em um contexto global de
inovacao e educagao.

Nesse contexto, observa-se uma tensao entre educacdo e mercado de trabalho:
embora programas educacionais incentivem a participacao feminina, o enfraquecimento
das politicas DEI pode limitar seus efeitos na insercao e permanéncia profissional.

Como contribuicdo, esta revisdo identifica padrdes e tensdes na literatura. A
andlise dos estudos revela padrdes convergentes, como a influéncia de fatores econdmicos
e institucionais na reconfiguracao dessas iniciativas, bem como divergéncias relacionadas
aos contextos geograficos e organizacionais, sugerindo que tais mudangas ndo ocorrem
de forma homogénea. Além disso, evidencia-se uma lacuna entre o discurso institucional
e a continuidade efetiva das acdes de equidade, sugerindo um movimento de fragilizacao
dessas politicas. Ao integrar diferentes contextos, o estudo contribui para estruturar o
campo e apontar direcOes para pesquisas futuras.

Entretanto, algumas limita¢des devem ser consideradas, como a concentracdo de
estudos em lingua inglesa e a ainda reduzida quantidade de pesquisas que analisam di-
retamente a retracao dessas iniciativas, devido ao cardter emergente do tema. Por isso,
entende-se que sua discussdo em espagos cientificos de grande alcance, como eventos
da area de Computacao, contribui para fortalecer reflexdes, incentivar novas pesquisas e
fornecer subsidios baseados em evidéncias para a formulacdo e reavaliacdo de decisdes
institucionais, além de apoiar o desenvolvimento de iniciativas voltadas a promocgdo da
equidade de género na tecnologia.

Sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a andlise desses impactos, especi-
almente na relacdo entre educacdo, mercado de trabalho e permanéncia de mulheres na
area. Por sua vez, investigacdes empiricas em diferentes contextos nacionais e organiza-
cionais podem contribuir para uma compreensao mais ampla dessas transformacdes no
ecossistema da Tecnologia da Informacao.
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Uso de Inteligéncia Artificial

O uso de IA generativa foi realizado para fins de revisdao gramatical e tradugao.
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