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Abstract. The underrepresentation of women in computing remains a structural
challenge in Brazil and worldwide. This article presents an experience report
on the impact of the ProgramADAs Project, an outreach initiative linked to the
UFVJIM and the Meninas Digitais Program (SBC). This account stems from
the journey of a student who: participated in the Project activities during high
school at a public school; got into a University to study Information Systems
and volunteered for the Project; and today, is a master’s student in Computer
Science. The results highlight how outreach actions grounded in computational
thinking, problem-solving, and female representation contribute to reducing the
invisibility of computing among girls and to the retention of women in the field.

Resumo. A sub-representacdo feminina na computag¢do permanece um desafio
estrutural no Brasil e no mundo. Este artigo apresenta um relato de experiéncia
sobre a influéncia do Projeto de extensdo ProgramADAs, da UFVIM, iniciativa
vinculada ao Programa Meninas Digitais (SBC). O relato é construido a par-
tir da trajetoria de uma estudante de escola piiblica que, apos contato com o
Projeto no ensino médio, ingressou no curso de Sistemas de Informacdo, atuou
como voluntdria do Projeto e, atualmente, é mestranda em Ciéncia da Compu-
tacdo. Os resultados evidenciam como acoes de extensdo, baseadas em pensa-
mento computacional e representatividade feminina, contribuem para a redugdo
da invisibilidade da computacdo e para a permanéncia de mulheres na drea.

1. Introducao e contexto

A sub-representacdo feminina nas dreas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Mate-
matica (Science, Technology, Engineering, and Mathematics - STEM) é um fendmeno
global, arraigado em fatores estruturais e culturais amplamente documentados na litera-
tura. [Petr6 et al. 2021] evidenciaram que os processos de socializagdo de género mol-
dam trajetdrias desiguais desde o ensino técnico, onde o preconceito muitas vezes se
manifesta de forma velada. Essa realidade € agravada pela “violéncia simbdlica” no
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ensino superior, caracterizada por falas depreciativas e exclusdo informal que impac-
tam a permanéncia das alunas [Silva et al. 2021]. Estudos apontam que essa desigual-
dade ndo decorre de falta de capacidade, mas de fatores socioculturais, como estered-
tipos de género, auséncia de modelos femininos, baixa autoeficicia percebida e pouco
contato com a computacdo durante a educagdo bésica [Cheryan et al. 2017]. Dados da
[World Economic Forum 2024] indicam que as mulheres representam menos de 30% da
forca de trabalho global em STEM, sendo a drea de computacdo uma das mais desiguais.
De acordo com [Santos and Marczak 2023], pesquisas quantitativas revelaram um dese-
quilibrio critico no fluxo académico: enquanto foram identificados 43 fatores que atraem
mulheres para a computacdo, existem 88 fatores que impulsionam sua evasdao, como o
machismo e a capacidade de trabalho subestimada.

Considerando pesquisas de ambito nacional, segundo [Swensson 2025] e
[Lopes et al. 2023], mulheres correspondem a cerca de 15% a 20% das matriculas em
cursos de Computacdo. No mercado de trabalho (industria), a pesquisa Mulheres na TI
2023 da [Rede Mulher Empreendedora 2025], relata que as mulheres representam me-
nos de 20% de profissionais de TI, com presenca ainda menor em cargos técnicos €
de lideranca. Ainda, menos de um terco dos docentes abordam questdes de diversi-
dade de género em suas aulas de ensino superior em Computacdo [Moro 2022]. O Pro-
grama Meninas Digitais,' institucionalizado pela SBC em 2015, atua como um pilar
de interesse nacional para mitigar essa disparidade, promovendo a equidade de género
[Maciel et al. 2021, Moro et al. 2023].

Neste contexto, este artigo apresenta um relato de experi€ncia sobre o Projeto Pro-
gramADAs 2, projeto de extensdo do curso de Sistemas de Informacio (SI) da Universi-
dade Federal dos Vales Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) parceiro do Programa Meninas
Digitais da SBC. O Projeto atua diretamente no enfrentamento das barreiras apontadas
acima ao tornar a computacao visivel, acessivel e significativa para meninas do ensino
médio [Gasparini 2024]. Assim, este artigo tem como objetivo relatar e refletir sobre a
jornada académica e profissional de quem vivenciou o projeto voltado a promoc¢ao da
participacdo feminina na Computagdo nas duas pontas: como estudante de ensino médio
sem perspectivas na area; e como graduanda do curso de Sistemas de Informacgdo e vo-
luntaria do referido projeto de extensdo, discutindo como essas a¢des podem influenciar
o interesse, permanéncia e progressdo de mulheres na drea.

Como contribuig¢do, este relato evidencia: (i) como agdes de extensdo podem redu-
zir a invisibilidade da computacdo para meninas do ensino médio; (ii) como o contato com
modelos femininos influencia decisdes académicas; (iii) como redes de apoio e mentoria
contribuem para a permanéncia de mulheres na drea.

2. Motivacao e Situacao-Problema

A motivacdo deste relato emerge de uma realidade comum nas escolas publicas brasi-
leiras: o desconhecimento sobre o que € a Ciéncia da Computagdo e sobre as multiplas
possibilidades de atuacdo profissional na drea. Apesar de ser um dos cursos mais dispu-
tados nos processos seletivos e altamente demandado pelo mercado, a Computacio ainda
€ pouco explorada no curriculo escolar basico [Izidio et al. 2025]. Esse cenério contribui

'Programa Meninas Digitais: https://meninas.sbc.org.br/
ZInstagram Programadas: https://www.instagram.com/projeto_ProgramADAs/

2


https://meninas.sbc.org.br/
https://www.instagram.com/projeto_ProgramADAs/

46° Congresso da Sociedade Brasileira de Computacéo (CSBC 2026), Gramado/RS
20° Women In Information Technology (WIT 2026): Relatos de Experiéncia

para a reproducdo de desigualdades de acesso e de permanéncia, especialmente de género.
Segundo dados do Censo da Educagdo Superior, divulgado pelo Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [INEP 2024], as mulheres representaram
apenas 16,7% de concluintes em cursos de Computacido e Tecnologias da Informacao e
Comunicagao (TIC) no Brasil, evidenciando a sub-representacdo feminina nessa area.

Além disso, a baixa divulgacdo de referéncias e exemplos femininos na area de
STEM faz com que ndo fique clara a variedade de possibilidades e oportunidades de
atuacdo na Computacao para o publico de adolescentes do ensino médio, o que contri-
bui para a predomindncia masculina na carreira. De fato, pesquisas mostram que me-
ninas tendem a se afastar da Computacdo ainda no ensino médio, muitas vezes antes
mesmo de terem qualquer contato concreto com programac¢ao ou pensamento computaci-
onal [Hill et al. 2010, OECD 2025, UNESCO 2017].

Especificamente, para a estudante que relata a experi€ncia neste artigo, até o ter-
ceiro ano do ensino médio, ela nunca havia tido contato prévio com disciplinas de progra-
macdo de software ou com a compreensdo das carreiras em tecnologia. Seus interesses
oscilavam entre Jornalismo e Misica, e a Computacdo ndo se apresentava como uma op-
cdo, devido a falta de exposicdo ao tema. Nesse sentido, o problema central abordado
aqui € a “invisibilidade” da carreira em Computacdo para meninas em fase de decisao
vestibular e a barreira de entrada em cursos de graduagdo nas dreas de STEM. Barreira,
essa, percebida pelo imagindrio da falta de capacidade atribuida ao género feminino para
tais dreas, em que a complexidade técnica exigida representa uma condicao de corte, in-
viabilizando um maior acesso de meninas a drea.

3. Fundamentacao Teorico-Metodologica

As mulheres enfrentam desafios que comecam na educacgdo bdsica, em que sao frequen-
temente elogiadas por comportamentos de cuidado em detrimento de habilidades técni-
cas e de resiliéncia. Na industria € na academia, a falta de modelos de referéncia e a
predominancia masculina em cargos de liderancga reforcam a sensac¢do de nao pertenci-
mento. Essa auséncia de referéncias femininas consolida a falsa narrativa de que Com-
putacdo € essencialmente um campo masculino. Nesse contexto, € crucial resgatar o
legado de pioneiras cujas contribui¢des foram muitas vezes ofuscadas, como destacado
por [University of Oxford IT Services 2020] entre elas estdo Ada Lovelace, autora do pri-
meiro programa de computador; Margaret Hamilton, lider do software que levou o ho-
mem a Lua e tantas outras, como Grace Hopper, Hedy Lamarr ¢ as programadoras do
ENIAC.

Esse cendrio também se relaciona a fendmenos como a Sindrome da Impostora,
que é uma experiéncia psicoldgica caracterizada pela dificuldade em reconhecer as pré-
prias capacidades e pela atribuicao do sucesso a sorte, que afeta 75% das mulheres em
cargos executivos [KPMG LLP 2020]. Os sintomas incluem perfeccionismo incansdvel,
autossabotagem e a necessidade constante de se esforcar mais. Segundo a perspectiva
behaviorista, isso ocorre porque o repertdrio de autoconfianga feminino € pouco reforcado
socialmente em compara¢do ao masculino, conforme evidenciado em estudo conduzido
pela [KPMG LLP 2020]. Assim, intervengdes educacionais que promovam o protago-
nismo, visibilidade e reconhecimento tornam-se fundamentais para enfrentar tais barreiras
simbolicas.
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Nesse contexto, a literatura aponta estratégias eficazes para atrair meninas para
a computacdo, como por exemplo: o uso de abordagens lidicas e contextualizadas; o
foco na resolucao de problemas reais antes da énfase em sintaxe; a utilizacdo de Com-

putacdo Desplugada; e a apresentacdo de modelos femininos de referéncia (role models)
[Margolis and Fisher 2002, Maciel and Bim 2016, Santos and Marczak 2023].

Com base nesse referencial, o projeto ProgramADAs foi criado em 2018 na cidade
de Diamantina no interior do Estado de Minas Gerais com 47.702 habitantes, conforme
o censo do IBGE [IBGE 2022] com o objetivo de promover acdes voltadas a apresentar
a Computagdo para meninas do ensino médio de escolas publicas e privadas, e para me-
ninas ingressantes no curso de Sistemas de Informacdo da UFVIM. O projeto promove
rodas de conversa, palestras, oficinas e workshops. Essas a¢des incluem a apresentacdo de
modelos femininos histdricos e contemporaneos, atividades de Computacdo Desplugada
e discussoes sobre trajetorias académicas na area. Além disso, oferece oficinas voltadas
ao ensino de ferramentas computacionais bdsicas, introduzindo conceitos de pensamento
computacional e programac¢do. Entre as atividades realizadas, destacam-se oficinas “plu-
gadas”, como “Crie o seu proprio site”, “Programa¢do em C++”, “Code”, “HTML” e
desenvolvimento de jogos com Scratch.

No curso de SI, o projeto busca apoiar € motivar as meninas a permanecerem no
curso. As acdes sdo conduzidas majoritariamente por mulheres, graduandas e profissi-
onais da area de Computagdo. Uma das atividades € o “Help Hour”, que consiste em
um momento semanal de uma hora para as discentes conversarem, tirarem ddvidas sobre
disciplinas ou qualquer assunto do curso. Desde o inicio de suas atividades, o projeto ja
alcangou centenas de meninas.

4. Metodologia do Projeto

Este estudo caracteriza-se como um relato de experiéncia qualitativo, baseado na trajetoria
de uma participante do projeto, combinando observagao participante, memoria reflexiva e
descricao de atividades do projeto. Em relag@o a sua execug¢ao, o projeto ProgramADAs
pode ser descrito em seis etapas que se repetem a cada ciclo, ilustrado na Figura 1.

DIAGNOSTICO E PREPARAGAO EXECUGAO E MENSURAGAO

E

&N

esquisa e evantamento da £% Divulgag@o e Ciclo de Realizagdo Avaliagdo de Avaliagdo
etapa (@ f Et 6 ¢ al :
Estado da Arte Situagéo Atual Conexao Inicial das Agoes Feedback Imediato Bina)

Figura 1. Metodologia do Projeto.

1. Analise do estado da arte: levantamento do estado da arte, por meio de revisido
da literatura e pesquisa sobre projetos similares, parceiros do Programa Meninas
Digitais, conduzidos em outras regidoes do Brasil. Nesta andlise, objetiva-se identi-
ficar quais agdes vém sendo realizadas por esses projetos, para divulgacao da drea
de Computacdo para meninas nas escolas e despertar o seu interesse pela area.
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2. Levantamento da situaciao atual junto ao publico-alvo: pesquisa nas escolas
parceiras, por meio de aplica¢io de questiondrios® focados em identificar as cren-
cas das meninas do ensino médio sobre a drea de Computacdo e verificar se ha
algum desinteresse delas por essa drea e por qual motivo. Além disso, também
sdo aplicados questiondrios* as discentes dos perfodos iniciais do curso de Siste-
mas de Informacdo, focados em identificar suas sensacdes, opinides e expectativas
em relacdo ao curso e também em relacdo a area de Computacao.

3. Divulgacao das acoes do projeto: por meio da criagdo de artes e postagens em
redes sociais, as alunas membros do projeto, sob orientacdo das professoras co-
ordenadoras, produzem contetidos como noticias e curiosidades relacionadas as
mulheres na drea da Computacio.

4. Apresentacao do projeto nas escolas: o projeto é apresentado as novas escolas
parceiras, por meio de uma reuniio que conta com a participacao de docentes e
discentes do curso de Sistemas de Informacdo, que fazem parte do projeto, da
coordenacgdo da escola e das alunas do ensino médio interessadas em conhecer o
projeto. Esse primeiro contato entre os membros do projeto e o publico-alvo visa
integrar todas as pessoas envolvidas.

5. Realizacdo das acoes: cada acdo para por planejamento, execugdo e avaliacdo.
Esta etapa consiste na “razdo de ser” do projeto, ou seja, aqui que os objetivos
poderao ser alcancgados.

(a) Planejamento das acoes: definicdo das agdes do projeto durante reunides
periddicas, realizadas pela equipe executora (docentes e discentes do curso
de Sistemas de Informacgdo). Nessas reunides, sao discutidos e definidos,
de forma colaborativa, o propésito de cada atividade (dindmicas, oficinas e
palestras), o publico-alvo, as datas e os locais de realizagdao, bem como as
responsdveis por sua condugdo e pela preparacdo dos materiais, podendo
envolver membros do projeto e colaboradores externos. A divulgacdo da
atividade junto ao publico-alvo e recrutamento de participantes (nos ca-
sos em que o nimero de pessoas interessados era maior que o nimero de
vagas) também fazem parte do planejamento.

(b) Execucido das atividades: as acdes sdo realizadas nas instalagdes das
escolas parceiras do projeto ou nas instalagdes do prédio de Sistemas
de Informacao, dependendo do tipo da atividade, recursos necessarios e
publico-alvo.

(c) Avaliacao: ao término da atividade, € realizada uma avalia¢do envolvendo
participantes e equipe executora. Para isso, podem ser aplicados questi-
ondrios ou promovido um debate, com o objetivo de coletar percepgdes
sobre a atividade e o aprendizado proporcionado.

6. Avaliacao da influéncia das acoes do projeto: ao final de cada ciclo do projeto,
¢ realizada uma avaliacdo sobre a influéncia das ag¢des realizadas, no sentido de
verificar se o projeto atingiu o seu propésito de desmitificar o fato de a Compu-
tacdo ser identificada como uma drea mais masculina. Além disso, verificar se
houve atracdo do interesse de meninas para seguirem carreira nessa drea. Essa

SExemplo de questdo: “Vocé tem interesse ou ja pensou na possibilidade de fazer um curso superior
e/ou técnico na drea da Computacdo?” Questiondrio completo: Link.

“Exemplo de questio: “Antes de entrar na Universidade, vocé j4 teve alguma experiéncia na drea de
Computacio? Se sim, qual(is)?”” Questiondrio completo: Link.
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avaliacdo € feita junto ao publico-alvo do projeto, e a coleta dos dados € geral-
mente feita por meio de entrevistas semi-estruturadas e questiondrios. Os dados
coletados nesta etapa sdo comparados com os dados coletados na etapa 2, a fim de
verificar a eficcia das agdes realizadas.

O diferencial das intervencdes do Projeto ProgramADAs, que marcou o presente
relato, foi a utilizacdo da Computacdo Desplugada, sem o uso inicial de computadores,
de acordo com a proposta de [Bell et al. 2011], que demonstra a viabilidade de ensinar
conceitos fundamentais de Ciéncia da Computagao por meio de atividades lddicas e con-
cretas. Essa abordagem desmistifica a ideia de que a computacdo se resume a matema-
tica complexa, revelando-a como uma drea de criatividade e de resolucdo de problemas
cotidianos, alinhando-se a concep¢io de pensamento computacional como uma compe-
téncia transversal, aplicavel a diferentes contextos [Wing 2006, Grover and Pea 2013].
Trabalhar conceitos da Computacio de forma lddica reduz barreiras simbdlicas, diminui
a ansiedade associada a drea e fortalece a autoconfianga, especialmente entre meninas
que, historicamente, podem néo se reconhecer como pertencentes ao campo da Computa-
¢do [Margolis and Fisher 2002].

Este artigo € um relato de experiéncia com abordagem qualitativa e natureza re-
flexiva, articulado a pesquisa-a¢do desenvolvida no dmbito do Projeto ProgramADAs. O
estudo relata a trajetéria de uma menina, primeira autora deste artigo, que inicialmente
integrou o publico-alvo da iniciativa, posteriormente tornou-se membro da equipe execu-
tora e, ao longo dos anos, consolidou sua formagdo académica na drea de Computagao.
Atualmente € mestranda no Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Computacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

5. Inspiracao para a Aplicacao

A abordagem do projeto permitiu que a estudante, ainda no ensino médio, percebesse a
computacao como uma area criativa, colaborativa e socialmente relevante, desconstruindo
esteredtipos associados a matemadtica excessiva ou ao isolamento social.

A estudante vem de uma familia simples, com uma irma e um irmao, sendo ela a
mais velha. Egressa de escola publica no interior de Minas Gerais, cresceu em um con-
texto familiar no qual o acesso ao ensino superior ndo era algo comum. Seu pai completou
o ensino fundamental e trabalha com lanternagem, sua mae realizou o ensino médio, an-
tigo magistério, e é comerciante. A irma faz licenciatura em biologia, e seu irmao acabou
de se formar no ensino médio, buscando agora também entrar na universidade. Até entdo,
poucas pessoas da familia tinham obtido formagdo superior.

Quando o Projeto ProgramADAs realizou a visita em sua escola, no dia dois de
outubro de 2018, ela sentiu-se especial, pois foram em trés salas do terceiro ano e chama-
ram somente as meninas para irem até o auditorio para uma apresentacdo exclusiva para
elas. Ficou entusiasmada ao ver aquela multidao sé de meninas na sala. Todas ficaram
meio sem entender o porqué disso no inicio e qual o motivo de os meninos ndo irem, mas
logo foi esclarecido quando as voluntérias do projeto comegaram a explicar seu propdsito
e a motivagdo de incluir mais mulheres na drea da Computagao.

Foram realizadas algumas dindmicas e, no final, uma ex-aluna contou sua expe-
riéncia e a carreira que vinha construindo. A estudante ficou muito impressionada com
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tudo o que a ex-aluna ja tinha conquistado em pouco tempo e se imaginou como ela,
ajudando pessoas por meio da tecnologia e realizando seus sonhos. Passaram-se vdrias
perguntas pela sua cabeca, como, por exemplo: “serd que consigo?”’, “onde isso pode me
levar?”, “vou conseguir ajudar minha familia em breve?”, “ficar sentada em frente a um
computador o dia todo?” “Nem computador eu tenho...”, entre outras coisas.

Logo depois, foi distribuido um formulério para ser respondido pelas alunas que
participaram, contendo algumas perguntas. Uma delas foi sobre se a participante consi-
deraria realizar um curso na area de Computacdo. A estudante olhou em volta e viu que
suas colegas haviam marcado que ndo. Ela perguntou o porqué, e algumas delas disseram:
“ndo sou boa em matemdtica”, “parece ser muito dificil”, “ndo combina comigo”, “ndo
sou boa com computadores”, “precisa saber inglés”, “ja escolhi a faculdade que quero
fazer”, — mesmo depois de as voluntdrias terem desmistificado pontos como nao precisar
entrar sabendo inglés ou ter que se tornar fluente, e ndo precisar ser um génio em matema-
tica. A estudante ficou na divida do que marcaria. Vendo que nenhuma de suas colegas
consideraria, ficou receosa de marcar que sim, ja que também ndo sabia o que queria fa-
zer ainda. Ela entdo marcou a opg¢do “talvez”, mas marcou pensando profundamente na
possibilidade de entrar no curso, imaginando as possibilidades que poderia seguir e um
novo mundo para aprender e conhecer.

6. Resultados e Discussao

A eficacia do Projeto e o impacto das vivéncias na area sdo demonstrados pela trajetoria
da estudante, egressa de escola publica, que passou de uma completa falta de exposicao a
programacgdo para o mestrado em Ciéncia da Computacdo na UFMG. Essa jornada € di-
vidida em etapas de desenvolvimento, aprendizado e superacdo, como ilustrado na Figura
2 e apresentado a seguir.

Retribuigdo e Engajamento Universitario 2

Participagdo ativa na empresa p—

INCENTIVO DO junior e atuag@o como voluntaria L ]

incentivando outras meninas a
PROJETO ingressarem na computagao

I 00|
0 marco inicial no E_EM"NL
ensino médio que estrado
impactou o ingresso

em Sl via ENEM

continua por
novos desafios
e evolugao na

area tecnologica

Empresa Mestrado

Voluntariado

Junior Pratica e Pesquisa  Graduacgao e Mercado O retoi oA S
Experiéncia através de Conclusao do curso (TCC) e para a obtencio do
estdgios na industria e transi¢do para um emprego titulo de mestre
apresentagdo no SBSC efetivo na industria

Figura 2. Representacao da Trajetoria da autora entre os anos de 2018 e 2026.

Ingresso e Permanéncia na Graduacao. O primeiro impacto do projeto ocorreu na deci-
sdo de ingresso no curso de Sistemas de Informacdo no ano de 2019, a Figura 3 apresenta
a estudante durante participagdo em um evento organizado pelo Projeto. Antes do con-
tato com a iniciativa, a estudante ndo considerava a computacao como possibilidade de
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carreira. As atividades realizadas durante a visita a escola contribuiram para reduzir este-
redtipos e despertar curiosidade pela area, fator que influenciou diretamente sua escolha
profissional. O ciclo de mentoria fechou-se quando a estudante tornou-se voluntaria do
Projeto ProgramADAs no mesmo ano do seu ingresso na graduacdo, organizando visitas,
dindmicas e workshops para inspirar novas meninas.

:
- @Fﬂ@HNAV
DE

N HTML

Figura 3. Foto da estudante com membros do projeto e posts de atividades.

Desafios no Mercado de Trabalho. A inser¢do da estudante no mercado de trabalho
em 2021 trouxe conhecimentos fundamentais, mas também explicitou desafios culturais
do setor. Em uma empresa no setor de Planejamento de Recursos Empresariais (ERP),
desenvolveu forte habilidade interpessoal e visao de negdcios ao realizar visitas técni-
cas para avaliar a satisfacdo dos clientes e o funcionamento dos sistemas. Essa vivéncia
direta com as dores do usudrio a motivou a desenvolver, de forma proativa, um sistema
de Inteligéncia Artificial baseado em clusterizag¢do para agrupar clientes e mapear falhas
recorrentes. No entanto, a despeito de sua entrega técnica e do interesse em migrar para
a drea de desenvolvimento, vivenciou duas rejeicdes sem justificativas claras. Situacdo
agravada pela contratacdo de estudantes do género masculino que estavam em periodos
académicos anteriores ao seu. A estudante ficou na empresa até 2022 completando um
ano de estagio, depois disso conseguiu seu primeiro estdgio na area de desenvolvimento
em um setor da UFVJM onde ficou até o inicio de 2023, aprendeu novas tecnologias e
deu seus primeiros passos na programagao por meio de atividades préticas.

A trajetoria seguiu para uma empresa multinacional de consultoria em 2023, uma
das experi€ncias mais importantes e construtivas de sua carreira. Ingressou como esta-
gidria, foi promovida a desenvolvedora jinior e permaneceu na empresa por quase dois
anos. A dinamica intensa da consultoria proporcionou amplo aprendizado pratico com
diferentes sistemas, tecnologias e equipes. Um marco positivo dessa fase foi integrar um
time composto majoritariamente por mulheres, experiéncia que fortaleceu seu senso de
pertencimento na area.

Ao mesmo tempo, a vivéncia no mercado evidenciou desafios estruturais frequen-
temente enfrentados por mulheres em inicio de carreira, como avaliagdes pouco transpa-
rentes e auséncia de mentoria adequada. Em determinado momento, a autora percebeu
uma assimetria entre as expectativas da gestdo e as condi¢des reais de trabalho, espe-
cialmente diante da atribuicdo de tarefas complexas sem o suporte necessario para uma
profissional junior. Essa experiéncia refor¢ou a percep¢do de que, no inicio da carreira, o
sucesso muitas vezes também depende de fatores de “sorte”, como ser alocada em equi-
pes com processos bem definidos, apoio técnico e acompanhamento adequado. Situagdes
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como essas dialogam com fatores de evasdo e formas de violéncia simbdlica discutidos
na literatura [Santos and Marczak 2023, Silva et al. 2021], refor¢cando a importancia de
iniciativas como o Projeto ProgramADAs no fortalecimento da autoconfianca e das redes
de apoio entre mulheres na Computagao.

Consolidacao Académica. Paralelamente ao seu desenvolvimento profissional, a estu-
dante buscou fortalecer sua base cientifica. Um marco essencial nesse processo foi a
aprovacao de um artigo na Trilha de Desenho de Pesquisa do Simpdsio Brasileiro de Sis-
temas Colaborativos em 2023, realizado na cidade do Rio de Janeiro. O trabalho subme-
tido foi fruto dos resultados preliminares de seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
A imersdo académica e os feedbacks colaborativos recebidos de pesquisadores e partici-
pantes do evento foram determinantes para refinar o projeto e concluir o TCC com éxito.
Além disso, a estudante teve a honra de ser oradora no dia de sua formatura. E importante
ressaltar que todo esse movimento de insercdo académica — desde a pesquisa de gradua-
cdo até a submissdo do artigo e a posterior candidatura ao mestrado — foi impulsionado
pelo incentivo de sua orientadora de TCC e co-autora deste artigo Leticia Machado. O
vinculo estabelecido foi tdo forte que, mesmo precisando se transferir para outra insti-
tuicdo, a docente manteve seu compromisso com a formagao da estudante, assumindo o
papel de co-orientadora e seguindo como uma mentora ativa que a auxilia e incentiva até
os dias atuais. Além do amadurecimento tedrico e do suporte essencial dessa mentoria,
a publicacdo no SBSC teve impacto prético direto: o artigo contabilizou pontos funda-
mentais na andlise curricular durante o processo seletivo para o mestrado. Essa vivéncia
evidencia que o acolhimento docente e a participagdo em eventos cientificos sdo funda-
mentais para o avango da pesquisa e o fortalecimento da autoconfianga, permanéncia e
ascensao de mulheres na academia. A Figura 4 ilustra alguns momentos desse processo.

BSC 2023
SCOW 2023

SISTEMRS
DE

N "l’RHRQ@

Figura 4. Momentos importantes na Graduacao.

Resiliéncia, Sucesso Profissional e Ascensao Académica. As adversidades vivenciadas
nas empresas nao despertaram qualquer desejo de desisténcia; pelo contrdrio, funcio-
naram como um catalisador que a fortificou. Ciente de seu préprio valor, buscou novos
horizontes e foi acolhida e valorizada em uma nova empresa, onde a retomada da autocon-
fianga serviu como trampolim para um objetivo maior. A busca pelo mestrado em Ciéncia
da Computagdo na UFMG representou um salto de coragem e planejamento. Ciente da
alta exigéncia do programa, a estudante demonstrou proatividade antes mesmo de reali-
zar a inscricao: mapeou e enviou e-mails a docentes com linhas de pesquisa alinhadas aos
seus interesses, buscando instrucdes e orientagdes sobre como se preparar para competir
de forma qualificada no processo seletivo. Dentre as tentativas, essa iniciativa proativa
culminou no seu retorno académico e na parceria bem-sucedida com sua atual orienta-
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dora. O preparo antecipado e a rede de apoio estabelecida impulsionaram sua aprovagao
no programa. Em um primeiro momento, conseguiu uma bolsa de fomento da CAPES.
Ap0s cerca de seis meses, teve a oportunidade de integrar o Nucleo de Inteligéncia Arti-
ficial Responsavel para Saide (NIARS), parceria do Ministério da Saide com a UFMG.
Reconhecendo uma 6tima oportunidade para ampliar seus conhecimentos e colaborar, a
estudante optou por transicionar o fomento, deixando a CAPES para assumir a bolsa do
NIARS, projeto com o qual segue atualmente.

Discussao. O enfrentamento do alto nivel de exigéncia do mestrado e das barreiras do
mercado de trabalho reiteram a necessidade de resiliéncia. Essa trajetdria reforca os acha-
dos da literatura que indicam que intervengdes precoces e o fortalecimento da autoconfi-
anca sao fatores decisivos para combater a evasao e garantir a permanéncia e ascensao de
mulheres nas dreas de STEM.

A trajetoria apresentada ndo deve ser interpretada como um caso isolado de su-
cesso individual, mas como um indicativo do potencial transformador de agdes de exten-
sdo voltadas a inclusdo de meninas na Computacdo. Ao longo dos anos, a continuidade do
vinculo com o Projeto e o acesso a redes de apoio, mentoria e oportunidades académicas
contribuiram para a consolidac@o de sua trajetoria até o mestrado. Esse percurso reforca
a importancia de iniciativas que atuem simultaneamente na divulgagdo da drea, no forta-
lecimento da autoconfianga e na criacdo de ambientes de pertencimento para mulheres na
Computagdo.

7. Consideracoes Finais

O relato apresentado evidencia que a extensdo universitdria € uma poderosa ferramenta
de inclusdo. O Projeto ProgramADAs ndo apenas informou, mas também despertou uma
vocagdo. Para replicd-lo, recomenda-se focar em dindmicas que priorizem a légica e a
resolucao de problemas reais antes da sintaxe de cédigo, bem como na apresentacio de
modelos femininos, especialmente no contexto da escola publica, tornando a drea mais
acessivel e atraente para estudantes que ndo tiveram contato prévio com computadores ou
interesse pela drea. Questiondrios aplicados e materiais de dindmicas e minicursos podem
ser observados no link .

Além disso, o relato exemplificou como a¢des de extensdo universitaria sao ferra-
mentas eficazes para enfrentar a desigualdade de género na computacio. Ao tornar a 4rea
visivel e acessivel para meninas do ensino médio, o Projeto ProgramADAs contribuiu
para a transformacao de trajetorias académicas e profissionais.

Como continuidade dessa trajetéria € com o objetivo de incentivar a presenca e
participacdo feminina em Computagdo, espera-se continuar: (i) almejando e conquistando
espacos e oportunidades na drea, (ii) incentivando o ingresso de meninas na carreira e (iii)
compartilhando e divulgando oportunidades para meninas na tecnologia.

Agradecimentos. Esta pesquisa foi parcialmente financiada pela Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Agradecemos a Mirella M. Mouro
pela revisdo final deste artigo, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mu-
curi pela realizacdo do Projeto.

SMateriais: https://drive.google.com/drive/folders/1W_us53NPEPQ5GnA4ENdYUca8IyRxIQLE?Usp

=sharing.
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Uso de Inteligéncia Artificial

Ferramentas de inteligéncia artificial foram utilizadas para auxiliar na tradu¢do do resumo
para o inglés, na sintese de alguns trechos do texto e na geracdo de um esbogo inicial da
Figura 2.
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