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Abstract. Recent studies demonstrate the existence of female underrepresenta-
tion in competitive programming competitions, a space traditionally associated
with learning and empowerment for students in the field of Computer Science.
In recent years, several initiatives have sought to develop mechanisms to miti-
gate this issue. This paper presents the trajectory, over a period of 10 years,
of one such group, contributing with a critical analysis of its competitive and
methodological evolution, as well as its role as a student support environment,
also discussing the results achieved throughout its implementation.

Resumo. Pesquisas recentes comprovam a existéncia de uma sub-
representagcdo feminina em competicées de programagdo competitiva, um
espaco tradicional de aprendizado e empoderamento para alunos da drea de
computacdo. Algumas iniciativas desenvolvidas nos ultimos anos tém buscado
mecanismos para mitigar esta questdo. FEste artigo apresenta a trajetoria,
ao longo de um periodo de 10 anos, de um grupo como este, trazendo como
contribuicdo uma andlise critica de sua evolugcdo competitiva, metodologica
e como espaco de acolhimento estudantil, discutindo também os resultados
alcangados ao longo de sua implementagdao.

1. Introducao

As maratonas de programacdo, historicamente se destacam como importantes ambien-
tes de formacgdo para estudantes de computacdo. Essas competi¢des propdem que equi-
pes resolvam problemas computacionais em um tempo limitado, estimulando habilidades
como raciocinio l6gico, criatividade, trabalho em equipe e tomada de decisdo sob pressao
[Lima et al. 2021]. Tais iniciativas sao frequentemente utilizadas como forma de pro-
porcionar aos estudantes oportunidades de desenvolvimento de competéncias técnicas e
autoconfianga, permitindo que os mesmos vivenciem experi€ncias colaborativas relevan-
tes para sua formacdo académica e inser¢do no mercado de trabalho.

No Brasil, destacam-se iniciativas como a Olimpiada Brasileira de Informdtica!
(OBI), a Maratona de Programacdo da Sociedade Brasileira de Computag¢io® (SBC)
e maratonas estaduais. Nos ultimos anos, surgiram também competi¢cdes voltadas

Thttps://olimpiada.ic.unicamp.br/
Zhttps://maratona.sbc.org.br/
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a participacdo feminina, como a Maratona Feminina de Programacdo® (MFP) e a
Competi¢do Feminina da OBI* (CF-OBI), que buscam ampliar o engajamento de mu-
lheres nesses ambientes.

Apesar do potencial formativo dessas competi¢des, a participacdo feminina nas
maratonas de programacdo ainda € significativamente inferior a masculina. Estudos indi-
cam que, mesmo com avangos recentes, a presenca de mulheres permanece baixa tanto
nas competi¢des do ensino superior quanto nas etapas anteriores da formacado académica
[Irion et al. 2023, Silva et al. 2024]. Para além do baixo numero de mulheres frequen-
tando cursos da drea de computacdo [Irion et al. 2024], outros fatores associados a esse
cendrio sao a menor exposi¢cdo prévia a programacao, a presenca de esteredtipos relacio-
nados as habilidades das mulheres na area de tecnologia e a falta de ambientes de treina-
mento que promovam acolhimento e incentivo a participagdo feminina [Irion et al. 2024].
Esse € um cendrio que traz prejuizo para as estudantes, uma vez que elas acabam nao uti-
lizando as competi¢des como espago de engajamento e oportunidade para se fortalecerem
tecnicamente. Além disso, cabe ressaltar que forma-se um ciclo vicioso, uma vez que a
auséncia de mulheres desestimula a adesdo de outras.

Diante desse contexto, torna-se relevante o desenvolvimento de iniciativas que in-
centivam a participac¢do feminina em maratonas de programacao por meio de estratégias
de formacdo técnica, apoio coletivo e construcdo de ambientes mais inclusivos. Nesse
sentido, este trabalho apresenta a trajetoria e as metodologias adotadas pelo BOTz, um
grupo de estudos em programagao competitiva vinculado ao programa de extensdo uni-
versitaria MinasCoders®, voltado ao incentivo da participag¢do feminina na 4rea. O estudo
configura-se como um relato de experiéncia sob uma perspectiva critica, no qual sdo dis-
cutidos o histdrico, as metodologias adotadas, os resultados obtidos e as licdes aprendidas
ao longo do processo. O trabalho contribui para a literatura ao apresentar reflexdes sobre
o caminho para a consolida¢do de um grupo voltado a programagao competitiva feminina
em um contexto ainda marcado por desafios relacionados a equidade de género.

O restante do texto esta organizado da seguinte forma: a Se¢do 2 apresenta uma
visdo geral do estado da arte sobre o tema; a Se¢do 3 descreve a evolucao do programa de
extensdo e do grupo de estudos; a Secdo 4 discute os resultados alcancados, bem como
as licdes aprendidas ao longo da experiéncia; as consideragdes finais e perspectivas para
trabalhos futuros sdo apresentadas na Secdo 5.

2. Trabalhos Relacionados

Os autores em [Holanda et al. 2025] apresentam uma iniciativa da Universidade de
Brasilia (UnB) voltada a ampliacdo da participacdo feminina em competicoes de
programacdo, por meio de treinamentos, formacao de equipes e simulados. O estudo,
de abordagem quantitativa e qualitativa, aponta que a iniciativa contribuiu para aumentar
a motivagdo e o engajamento, evidenciando o potencial de grupos de estudo.

O estudo de [Hartmann et al. 2025] apresenta a iniciativa Turma Lovelace, da Uni-
versidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), voltada ao ensino de programagdo competi-
tiva para mulheres e pessoas ndo bindrias. A metodologia inclui aulas tedrico-praticas

3https://mfp.ic.unicamp.br/
“https://olimpiada.ic.unicamp.br/info/competicao_feminina/
Shttps://minascoders.caf.ufv.br/
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semanais e ensino de C++. A avaliacdo qualitativa aponta impactos positivos no desen-
volvimento de l6gica, trabalho em equipe, além de maior motivagdo e autoconfianca.

No trabalho de [da Silva et al. 2025], descreve-se um estudo no Instituto Federal
do Amazonas (IFAM) voltado a criagdo de espacos de formacgao e apoio que buscam nao
apenas desenvolver habilidades técnicas, mas também fortalecer o pertencimento. O pro-
jeto teve duracdo de quatro meses, com atividades de treinamento, incentivo a participagao
em competi¢Oes e momentos de interacdo. O estudo, de abordagem qualitativa, indica que
acdes que combinam capacitagcdo técnica com estratégias de constru¢do de comunidade
podem ampliar o engajamento de mulheres em competi¢des.

N

Os pesquisadores [Souza et al. 2025] apresentam uma proposta voltada a
utilizagdo da programacao competitiva como ferramenta de aprendizagem e engajamento,
sem trabalhar um recorte de género. A iniciativa incentiva estudantes ndao apenas a resol-
ver problemas algoritmicos, mas também a produzir materiais educacionais relacionados
as solucdes, como explicacdes e contetidos de apoio. Essa estratégia busca fortalecer o
aprendizado ativo e colaborativo, a0 mesmo tempo em que amplia o repertorio disponivel.

Nesse contexto, o presente trabalho dialoga com outras iniciativas de incentivo a
participacdo feminina em maratonas de programacao, mas apresenta diferencas importan-
tes. O grupo adota uma abordagem inclusiva, envolvendo também estudantes homens, e
prioriza o desenvolvimento da l6gica e da resolucdo de problemas, em vez do ensino de
linguagens especificas. Além disso, diferencia-se por incorporar uma avaliagdo quantita-
tiva, em contraste com abordagens exclusivamente qualitativas presentes na literatura.

3. BOTz: uma historia

O programa de extensdo universitaria MinasCoders, vinculado a UFV - campus Florestal,
foi fundado em 2017 com o objetivo de incentivar o ingresso € a permanéncia de mu-
lheres e pessoas nao-bindrias na drea da Computagdo. Para isso, o programa atualmente
desenvolve agdes voltadas a participantes de diferentes idades e niveis de ensino, inclu-
indo ensino fundamental, médio, técnico e graduagdo. O MinasCoders atua em diferentes
frentes, sendo subdividido em quatro grupos principais:

* HighSchoolMinas: voltado a participa¢ao em competi¢des de empreendedorismo
e inovagcdao com alunas da educagio basica;

* Codeloures: destinado ao acolhimento das novas alunas da graduacao, oferecendo
apoio nos primeiros passos na universidade e na disciplina de programacao;

* FullStackMinas: direcionado ao aprendizado de tecnologias utilizadas no mer-
cado e a participacdo em competi¢des de inovacdo, com o objetivo de ampliar o
pensamento critico e técnico;

* BOTz: foco principal do presente trabalho, é o grupo mais antigo do programa,
voltado ao estudo e a pratica de programacao competitiva, buscando fortalecer a
aprendizagem sobre algoritmos.

Embora voltado ao acolhimento feminino, desde o seu inicio o MinasCo-
ders também absorveu estudantes do sexo masculino, buscando torna-los parte do pro-
cesso de conscientizacdo. No entanto, como forma de manter o ambiente do grupo o mais
seguro possivel para mulheres, algumas regras foram seguidas ao longo do tempo, dentre
elas a manuten¢do do nimero de mulheres sempre igual ou superior ao dos homens e a
priorizacdo de meninas para a participacdo em maratonas e competi¢oes.
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E importante destacar que o MinasCoders iniciou suas atividades por meio do
BOTz, fazendo deste o tnico grupo de atuacdo continua ao longo de um periodo de 10
anos. Neste intervalo, muitas situacdes foram vivenciadas e estratégias testadas tanto com
o objetivo de melhorar a efetividade do grupo na atragdo, fixagdo, motivacao e ascensao
de meninas na drea de computacdo, como também para alavancar a participacdo e os
resultados, principalmente femininos, em competi¢oes de programacao. Neste trabalho,
buscamos compartilhar este relato de experi€ncia sobre a historia e o funcionamento do
BOT?z, apresentando resultados quantitativos e licdes aprendidas, de maneira a inspirar e
colaborar com outros grupos que desejam seguir pelo mesmo caminho.

Com o objetivo de melhor apresentar a trajetéria do BOTz, foi realizada uma
segmentacdo histdrica de sua existéncia, organizada em fases evolutivas, apresentadas na
Figura 1. Cada fase busca evidenciar mudangas estruturais, metodologicas e estratégicas
ao longo do tempo.

Figura 1. Evolucao e organizacao temporal do subgrupo
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3.1. Fase 1: implantacao e mobilizacao

Na Fase 1, o MinasCoders funcionava exclusivamente por meio do BOTz , com foco
em fomentar a participacdo de meninas na programagao competitiva e apoid-las no de-
senvolvimento académico. A divulgacdo e captacdo de participantes eram prioridades,
resultando na participacao de 10 pessoas, sendo 40% mulheres, no primeiro ano. Nessa
etapa, contemplava estudantes do ensino superior em Ciéncia da Computacio e do ensino
médio técnico em Informatica.

Os encontros eram estruturados predominantemente no formato de oficinas, nas
quais eram abordados diferentes conteidos conforme as demandas dos estudantes, como
programacdo em blocos e uso do GitHub. Destaca-se que, desde o inicio, o grupo contou
com a atuacao de liderangas femininas na conducao das atividades, de forma intencional,
buscando promover representatividade e oferecer referéncias proximas as participantes.
Com coordenacgdo de professores e execucao por alunas selecionadas, essa dinamica in-
centivava a participacdo ativa e contribuia para a construcao de um ambiente mais acolhe-
dor e representativo. Além disso, favoreceu ndo apenas a formacao académica e técnica,
mas também o fortalecimento da confianca das participantes.

Ainda nessa fase, em 2018, o grupo iniciou sua participacdo em competicdes de
programacgdo, sendo responsdvel por levar a primeira equipe totalmente feminina para a
Maratona de Programacdo do Estado Minas Gerais (Figura 2(a)). Esse acontecimento
representou um marco ndo apenas para o grupo, mas também para a propria competicao,
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evidenciando o impacto de iniciativas voltadas a amplia¢do da participa¢cdo feminina em
ambientes tradicionalmente masculinizados. A partir dessas experi€ncias, 0 grupo passou
a direcionar maior aten¢do a programagao competitiva como ferramenta de aprendizado e
incentivo a permanéncia das meninas na area, consolidando um modelo inicial de treina-
mento baseado na combinagdo entre discussodes tedricas e atividades praticas individuais.

(a) 1? equipe feminina na maratona esta- (b) 1* edicdo da maratona feminina esta-
dual dual

Figura 2. Marcos na trajetoria do grupo

Posteriormente, como parte do processo de amadurecimento, foi criada em 2019
a maratona interna do grupo, com o objetivo simular os ambientes de maratonas por meio
de uma competicdo realizada na plataforma Beecrowd®. Utilizando exercicios antigos das
competi¢des oficiais, 0 grupo passou a se organizar em trios e a ter um tempo determinado
para resolver os desafios propostos. Vale ressaltar que esse modelo de competicao ainda
¢ utilizado, contando com mais de 180 questdes aplicadas até 2025.

3.2. Fase 2: consolidacao e expansao

Ja na segunda fase, o MinasCoders apresentou uma participacdo mais ativa dos estu-
dantes, alcancando cerca de 30 integrantes, sendo 12 meninas, o que evidenciou tanto o
crescimento do grupo quanto o desafio de ampliar a participacdo feminina.

Esse periodo também foi marcado por um evento de grande impacto social: a
pandemia do coronavirus, que afetou significativamente as dinamicas educacionais no
pais [Santos et al. 2021]. Diante desse cendrio, o grupo precisou adaptar suas estratégias
para manter a continuidade das atividades e o engajamento de seus participantes. As
reunides passaram a ocorrer integralmente em formato remoto, sendo realizadas tanto de
maneira sincrona quanto assincrona. Durante esse periodo, o grupo promoveu treinamen-
tos voltados a programacao competitiva e ao apoio as disciplinas do curso, abordando
conteddos como grafos, programacao dinamica e matematica. Além disso, foram realiza-
dos encontros de integracdo, com jogos e sessoes de filmes em ambiente virtual, com o
objetivo de preservar o vinculo entre os estudantes e contribuir para o bem-estar coletivo.

Posteriormente, com a retomada das atividades presenciais, iniciou-se um pro-
cesso de reestruturacdo interna do grupo. Nesse momento, tornou-se necessario revisar
as estratégias de captacdo implementadas nos anos iniciais, bem como desenvolver novas
acOes voltadas a permanéncia e ao engajamento. Como parte desse processo, consolidou-
se um novo formato de encontros semanais, com duracdo de duas horas, organizados

®https://judge.beecrowd.com/pt
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em diferentes momentos de aprendizagem. As atividades passaram a alternar entre estu-
dos tedricos, apresentagdo de minicursos ministrados por estudantes mais experientes e
realizacdo de maratonas internas de programacao, buscando fortalecer o aprendizado e a
participagdo ativa dos integrantes.

Além disso, para preservar o objetivo central do grupo, definiu-se que a quantidade
de homens ndo deveria ultrapassar a de meninas e pessoas nao bindrias, garantindo um
ambiente mais acolhedor. Ainda assim, houve dificuldades na atracdo e permanéncia das
participantes, possivelmente relacionadas a inseguranca frente as competicoes e a baixa
representatividade no curso. Diante disso, intensificaram-se a¢des de acompanhamento,
com maior atuacao de professoras e alunas experientes, além de momentos de integracao,
com os demais grupos do projeto, para fortalecer o engajamento.

3.3. Fase 3: maturidade estratégica

Por fim, observa-se uma terceira fase marcada pela consolidacio das atividades volta-
das a atragdo e permanéncia de participantes alinhados ao objetivo do grupo. O inicio
desse periodo, contou com 25 integrantes, dos quais 17 eram mulheres, evidenciando
o fortalecimento das estratégias de participacdo feminina e maior estabilidade organiza-
cional. Como evolugdo, estabeleceu-se que todas as equipes em competi¢des deveriam
contar com pelo menos uma menina, visando garantir protagonismo e incentivar sua per-
manéncia.

Em contraste com os primeiros anos, observa-se uma participacao feminina mais
expressiva, evidenciada, por exemplo, na primeira edi¢cdo da maratona feminina estadual
(Figura 2(b)), na qual a UFV foi a institui¢io com maior nimero de participantes, totali-
zando 22 ndo-homens (categoria que inclui mulheres cis, mulheres trans e pessoas nao-
bindrias), incluindo duas equipes medalhistas. O surgimento dessas competicdes contri-
buiu para o aumento do engajamento, ao oferecer um ambiente mais acolhedor, fortalecer
a autoconfianga e incentivar a participagdo em outras competicoes, além de promover a
troca de experi€ncias entre meninas da area.

No momento atual, o grupo passa a direcionar esfor¢os para a andlise sistematica
de seus préprios dados histdricos, buscando compreender padrdes de participacio, en-
gajamento e desempenho em competi¢des. Esse movimento tem como objetivo orientar
melhorias no processo de ensino e aprendizagem em programagao competitiva, bem como
fortalecer estratégias voltadas a atragcdo, permanéncia e desenvolvimento de meninas, vi-
sando ndo apenas sua participacdao, mas também seu destaque em competi¢oes.

4. Resultados - Acolhendo meninas e subindo ao pédio!

4.1. Conjunto de Dados

Para subsidiar a andlise histérica do grupo, foram utilizados dados obtidos por meio de
entrevistas com antigas liderancas e da consulta a materiais institucionais, como registros
de chamadas, listas de participantes e cronogramas. Vale salientar que todos os partici-
pantes sdo maiores de idade, e ao entrarem no programa consentem com o uso de imagem
para materiais de divulgacdo do programa. A partir dessas informacdes, foi realizado
um processo de organizagdo e sistematizacdo dos registros, resultando na construcao de
quatro conjuntos de dados.
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Dois conjuntos de dados se referem as pessoas e a organizacdo do grupo. O pri-
meiro redne informagdes sobre os participantes do grupo ao longo do tempo, permitindo
identificar periodos de participacdo e caracteristicas gerais dos integrantes. O segundo
corresponde aos cronogramas dos encontros, contendo registros dos temas e conteudos
abordados nas atividades realizadas pelo grupo ao longo dos anos.

Além disso, foram organizados dois conjuntos de dados relacionados as
competi¢des de programacdo. O primeiro retne informagdes sobre a participacdo do
grupo em maratonas externas, incluindo dados sobre nimero de participantes e eventu-
ais premiacdes obtidas. O segundo registra as maratonas internas realizadas no grupo,
contendo informacdes sobre os problemas utilizados, seus temas e niveis de dificuldade.

A organizacao desses dados constitui um resultado relevante deste trabalho, uma
vez que permitiu consolidar informagdes histéricas que anteriormente se encontravam
dispersas, viabilizando andlises temporais. Por conseguinte, esse material foi utilizado
como pilar para a construcao das discussdes apresentadas nas proximas subsegdes.

4.2. Atracao e Fixacao

Nesta secdo serdao apresentados resultados sobre o processo de atracdo e matura¢do do
grupo. Para as andlises foi utilizado o conjunto de dados sobre os participantes. Com
isso, busca-se verificar se a iniciativa tem conseguido sustentar o vinculo para além da
adesao inicial.

Com relacdo a evolucdo historica da quantidade de participantes e do engajamento
do BOTz, a Figura 3 apresenta o total de pessoas do grupo e de participantes nao-homens.
Observa-se que, durante o periodo pandémico, houve reducdo na participacao total, bem
como na participagdo de nido-homens. Contudo, no periodo pds-pandémico, verifica-
se crescimento continuo da participacao, indicando possivel efetividade das politicas de
reestruturagao implementadas.

Figura 3. Evolucao do tamanho do grupo ao longo dos anos.
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Vale ressaltar que os graficos analisados a seguir foram construidos por meio de
um ajuste de granularidade temporal, uma vez que, entre 2018 e 2019, os registros eram
anuais, e desde de 2020, passaram a ser semestrais. Para garantir comparabilidade, to-
dos os dados foram convertidos para anos, considerando-se a quantidade de participantes
unicos na unido dos semestres, quando aplicivel.
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Para analisar o padrdao de permanéncia no grupo, foi construido um boxplot (Fi-
gura 4), que revela um padrao inicial semelhante entre homens e ndo-homens. A mediana
para ambos 0s grupos situa-se proxima a um ano, com intervalo interquartil entre um e
dois anos. Isso sugere que o grupo também funciona como um espago de experimentagao
em maratonas de programagao, ainda pouco exploradas na formacao tradicional.

Ainda que os homens apresentem maior nimero de valores extremos, sugerindo
um pequeno conjunto de casos com permanéncia significativamente prolongada, o padrao
central da distribui¢do nao aponta desvantagem estrutural de permanéncia para mulhe-
res. Assim, observa-se que, no contexto atual do grupo, a retencao inicial e intermedidria
ocorre de forma relativamente equilibrada entre os géneros, ndo indicando barreiras ime-
diatas de entrada ou permanéncia nos primeiros anos.

Figura 4. Distribuicdo da permanéncia por grupo de género no grupo.
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Complementarmente, foi elaborado o gréfico apresentado na Figura 5(a), que evi-
dencia a distribui¢do da quantidade de periodos de permanéncia por género. Observa-
se concentracao expressiva de participantes femininas e ndo bindrias nas faixas de per-
manéncia entre um e trés anos, indicando envolvimento que ultrapassa a adesao inicial.
Esse achado € particularmente relevante em um campo historicamente marcado por baixa
participacdo feminina, como € o caso das maratonas, sugerindo que o grupo de estudo tem
conseguido sustentar nao apenas a atra¢do, mas também a reten¢do ao longo do tempo.

Anos de ocorréncia das maratonas

N30 homens

Estadual

Fisol

SBC

Nacional

Maratona

MaraLol

Niumero de participantes.

MFP

Minas de Minas
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Até 1ano Lazanes 2a3anes 3a4anos 4asanos 5 anosoumais
Faixa de permanéncia

(a) Numero de participantes por tempo de per- (b) Anos de participag@o nas maratonas.
manéncia e grupo de género.

Figura 5. Indicadores de participacao do grupo.
Nesse sentido, a presenga consistente dessas participantes em faixas inter-

medidrias de permanéncia aponta para um ambiente de acolhimento e engajamento pro-
gressivamente mais estruturado. Esses resultados podem indicar que o grupo encontrou
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um formato de funcionamento no qual as estratégias de retencdo comecam a produzir
efeitos observaveis. Entretanto, € importante destacar a limitag@o referente ao periodo
temporal ainda em curso, especialmente para os anos mais recentes, o que pode minimi-
zar a permanéncia final nas faixas superiores.

4.3. Motivacao e Ascensao

Uma vez evidenciado que o grupo vem atingindo seu objetivo de atrair e engajar meninas,
esta secao tem como proposito analisar os resultados sob a perspectiva competitiva. Para
além do nimero absoluto de premiagdes obtidas, busca-se compreender a evolucdo da
participacdo nas maratonas e, especialmente, o comportamento da participagao feminina
ao longo dos anos, uma vez que, conforme discutido na literatura, o aumento da presenca
de mulheres em ambientes competitivos de programacao representa, por si s6, um avango
significativo para a area de computacao.

A Figura 5(b) apresenta uma linha do tempo das competicdes das quais o grupo
participou ao longo de sua trajetoria. Observa-se participacdo recorrente em maratonas
tradicionais, como as organizadas pela SBC e a maratona estadual, com presenca cons-
tante nos ultimos anos. Além disso, hd participacdes pontuais em outras competi¢coes,
importantes para a adaptacdo a diferentes ambientes, bem como adesdo as iniciativas re-
centes voltadas exclusivamente para mulheres, evidenciando alinhamento com acdes de
incentivo a diversidade na area.

A Tabela 1 consolida, por ano, o total de participantes, o nimero de nao-homens
e a quantidade de premiacdes obtidas. A andlise desses dados permite identificar trés mo-
vimentos principais. Inicialmente, os primeiros anos sdo marcados por baixa incidéncia
de premiagdes, caracteristica esperada em fase de criagdo. Em seguida, depois de 2021,
observa-se crescimento gradual no nimero de resultados positivos, com destaque para os
anos mais recentes, nos quais ha manuten¢ao ou amplia¢ao do nimero de premiagdes.

Tabela 1. Evolucao anual da participacao e premiacoes do grupo

Ano Maratona Mineira SBC Flisol Maralol Nacional MFP Minas de Minas Premiagfes

Total | Nao-Homens | Total | Ndo-Homens | Total | Nao-Homens | Total | Nao-Homens | Total | Nao-Homens | Total | Ndo-Homens | Total | Nao-Homens
2018 | 3 3 9 5
2019 12 5 12 5
2020 30 4 3 0
2021 9
12

1
3
7
15 9 7 7
5
7

9
12

w
S
B[ A) = w =l

N
S
=
=
I~
alo|ulw

No que se refere ao engajamento feminino, observa-se aumento consistente na
propor¢do de ndo-homens nas equipes ao longo do tempo. Por fim, destaca-se que inicia-
tivas externas, como a criacdo de maratonas exclusivamente femininas, parecem ter con-
tribuido para fortalecer o engajamento e ampliar oportunidades. Os resultados indicam
que tais iniciativas, combinadas com estratégias internas de formacao e acompanhamento,
potencializam nao apenas a permanéncia, mas também o desenvolvimento técnico.

4.4. Discussao dos Resultados

A andlise conjunta das subsecodes anteriores indica que o programa apresenta resultados
consistentes tanto no eixo de atracdo e permanéncia, quanto no eixo competitivo, evi-
denciando um processo de amadurecimento estrutural do grupo. A partir dessa analise,
destacam-se as seguintes observagoes:
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* Ao longo da experiéncia do grupo, observou-se que o aumento do nimero de
atividades nem sempre resulta em maior aprendizagem. Mais do que a quantidade,
a escolha de atividades que estimulem diferentes aspectos do raciocinio 16gico e
da resolugdo de problemas mostrou-se fundamental, tornando importante manter
o equilibrio entre volume de pratica e qualidade pedagdgica das atividades.

* Embora a amplia¢do do niimero de participantes seja positiva, € importante equili-
brar quantidade e qualidade, buscando atender estudantes com maior interesse na
area, sem deixar de oferecer apoio aqueles que apresentam menor engajamento.
Para tanto, a preparacao da equipe organizadora € fundamental.

* O grupo de estudos atua como complemento as disciplinas do curso, ao possi-
bilitar a aplicacdo pratica de conteidos abordados em aula. Logo, montar um
cronograma que acompanhe os alunos no curso é uma estratégia interessante.

* A participagdo de estudantes do gé€nero masculino contribui para o fortaleci-
mento do ambiente colaborativo e para a dinamica do grupo, além de auxiliar
na conscientizacdo destes em relacdo ao desequilibrio de género e desafios en-
frentados por mulheres e minorias dentro da drea de computagao.

* A promog¢do de um ambiente em que os proprios alunos compartilham conheci-
mentos e auxiliam colegas mostra-se uma estratégia promissora para ampliar o en-
gajamento do grupo. No BOTz, parte das atividades j4 € conduzida por estudantes
mais experientes, favorecendo a troca entre pares. Ampliar essas oportunidades,
incentivando mais participantes a explicar solucdes e discutir estratégias, pode po-
tencializar o aprendizado, uma vez que o ato de ensinar refor¢ca a compreensao dos
conteudos.

* As competicdes funcionam como fator importante de motivagdo, mas também
podem gerar frustracdo ou inseguranga, o que demanda atencao pedagdgica.

* As maratonas de programacao simulam dindmicas presentes no mercado de traba-
lho, como atuagdo sob pressdo e trabalho em equipe [Ramos et al. 2025]. Assim,
estratégias voltadas ao desenvolvimento da autoconfianca competitiva precisam
estar mais presentes na formacgao dos estudantes.

5. Conclusoes e Trabalhos Futuros

Este trabalho teve como objetivo apresentar e analisar a trajetéria do grupo BOTz como
iniciativa voltada a formacdo em programagdo competitiva, com foco na promocao da
participacao feminina. A andlise histdrica das atividades desenvolvidas, permitiu observar
resultados relevantes tanto no eixo de atracdo quanto de permanéncia de alunos, além da
consolidagdo gradual da participacdo em competicdes. Esses resultados evidenciam que
a criagdo de um ambiente acolhedor, aliado a pritica constante, contribui ndo apenas
para o desenvolvimento técnico dos estudantes, mas também para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e autoconfianga.

Nos préximos anos, pretende-se aprimorar a conducdo do BOTz por meio da
incorporagdo das ligdes aprendidas ao longo de sua trajetéria, bem como da exploracao de
novas abordagens metodoldgicas que fortalecam o processo de ensino e aprendizagem em
programagao competitiva. Como trabalhos futuros deste relato de experiéncia, propde-se
ampliar a coleta e andlise de dados sobre a participacdo e evolucdo dos estudantes ao
longo do tempo, além de realizar uma andlise qualitativa do grupo, com base em rela-
tos e avaliacdes dos participantes, buscando compreender de forma mais aprofundada os
impactos técnicos, motivacionais e competitivos das metodologias adotadas.
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