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Abstract. This paper reports on the experience of Hackademy Girls, an affirma-
tive hackathon linked to Academy Girls, the gender equity project within EDGE
Academy. The objective was to analyze the event’s impact on consolidating fe-
male leadership, using the UN Sustainable Development Goal 5 (SDG 5) as a
framework. Through a qualitative approach and structured surveys, an increase
in participants’ self-confidence and the strengthening of their professional iden-
tity in IT were observed. The results demonstrate that female-only hackathons
are effective tools for reducing internal barriers and promoting participation in
leadership positions within the STEM sector.

Resumo. Este artigo relata a experiéncia do Hackademy Girls, uma maratona
de inovacdo afirmativa, vinculada ao Academy Girls, o projeto de equidade de
género no EDGE Academy. O objetivo foi analisar o impacto do evento na
consolidacdo de liderangas femininas, utilizando as metas do Objetivo de De-
senvolvimento Sustentdvel 5 da ONU como referencial. Através de uma aborda-
gem qualitativa e do uso de formuldrios estruturados, observou-se um aumento
na autoconfianca das participantes e o fortalecimento da identidade profissio-
nal na drea da TI. Os resultados demonstram que hackathons exclusivos para
mulheres sdo ferramentas eficazes para reduzir barreiras internas e promover a
participagcdo em posigoes de lideranga nos setores de STEM.

1. Introducao

A desigualdade de género nas dreas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM) permanece como um desafio atual de escala global. Avancgos foram observados
nas ultimas décadas, mas a falta de representatividade feminina em espagos associados
a tecnologia continua sendo diretamente ligada a um contexto historico, social e cultural
que visa limitar esses espagos tanto no que se refere ao acesso, quanto a permanéncia e
ascensao para mulheres [Parmaxi et al. 2024]].

Diante deste contexto, a promog¢ao da igualdade de género tem se tornado um ob-
jetivo global prioritario, conforme ratifica o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5
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(ODS 5) da Agenda 2030 [ONU 2015]. Dentre as metas deste ODS, destaca-se a que
visa aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagao
e comunica¢do, como ferramenta para promover o empoderamento das mulheres. Desta
forma, a promocgao de politicas e a¢des alinhadas aos ODS torna-se ainda mais significa-
tiva para a criacao de espacos cada vez mais justos e inovadores, onde a presenca feminina
possui relevancia.

No ambito educacional, iniciativas que promovem experiéncias praticas, colabora-
tivas e voltadas a resolugdo de problemas reais demonstram forte potencial para estimular
o protagonismo feminino. Os hackathons, eventos intensivos em que equipes multidisci-
plinares se retinem por um periodo determinado para desenvolver solu¢des tecnoldgicas,
como softwares, aplicativos ou protétipos, e ideathons, eventos com dinamicas focadas,
principalmente, na geracdo e no refinamento de ideias inovadoras para resolver desafios
especificos, contribuem para ampliar a promog¢ao da tecnologia e, consequentemente, a
inclusdo de mulheres na area [[Oran et al. 2025]].

O Centro de Inovacdo EDGE (EDGE) € um programa da Universidade Fede-
ral de Alagoas (UFAL), vinculado ao Instituto de Computacido (IC), que tem por ob-
jetivo aproximar as relacdes entre indudstria e academia através da execugdo de proje-
tos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) em parceria com empresas privadas
[Tiengo et al. 2020]. Profissionais altamente qualificados e alinhados aos valores, a cul-
tura e aos objetivos estratégicos do EDGE sdo essenciais para a manutencao da exceléncia
nas entregas para os parceiros do programa.

Assim, visando contribuir para a formacdo de profissionais de alto nivel, o Centro
lancou o EDGE Academy (Academy), um programa voltado a preparacdo dos alunos e
das alunas dos cursos de graduacdo do IC para ingressar no mercado de trabalho e im-
pactar o mundo por meio da tecnologia. O programa busca aprimorar o desempenho
académico, técnico e comportamental dos estudantes, possibilitando uma aprendizagem
pratica através da participacdo nos projetos de PD&I. Como parte do eixo social do Aca-
demy, foi instituido o Academy Girls, um grupo formado por alunas e profissionais do
programa, com os objetivos centrais de fomentar a igualdade de género dentro do Aca-
demy (e, consequemente, do EDGE), atuar como grupo de apoio, fortalecer o networ-
king entre as participantes, desenvolver habilidades emocionais e sociais que favorecam a
adaptacdo e a confianca em um ambiente predominantemente masculino, além de ampliar
a participa¢do feminina no programa [Cavalcante et al. 2025].

Neste cenario, o Academy Girls idealizou o primeiro evento aberto ao publico ex-
terno ao programa, trazendo um diferencial essencial: uma iniciativa inteiramente voltada
para mulheres. Considerando a persisténcia das desigualdades de género nas dreas de
STEM e a necessidade de agdes institucionais cada vez mais alinhadas ao ODS 5, nas-
ceu o Hackademy Girls, uma maratona de inovagao exclusiva para mulheres, criada com o
objetivo de acolher estudantes e profissionais interessadas em tecnologia, proporcionando
um ambiente seguro, colaborativo e de fortalecimento mutuo.

Assim, o presente artigo tem por objetivo analisar o evento como estratégia de
implementacdo do ODS 35, investigando como suas acdes contribuem para a educacgdo
tecnolégica de mulheres, a formacgao de liderangas femininas no contexto universitario e
areducdo das desigualdades de género no contexto académico e profissional. Além disso,
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busca-se analisar os impactos sociais e educacionais gerados por esse tipo de iniciativa e
avaliar como essas agdes podem influenciar futuras carreiras, ampliar oportunidades pro-
fissionais e inspirar mudangas estruturais na academia e no setor tecnolégico, promovendo
a participac¢do ativa das mulheres nesses espacos.

2. Relato da Experiéncia

2.1. Fundamentaciao e Metodologia

A presencga feminina na area da Tecnologia da Informacao (T1) ainda € significativamente
menor do que a presenca masculina. Segundo a pesquisa W-Tech 2025 do Observatério
Softex, as mulheres representam 37% da forga de trabalho na Industria de Software e
Servigos de TIC e apenas 17,8% dos concluintes de cursos superiores de Tecnologia da
Informacdo [Observatorio Softex 2025]. Outro estudo, realizado por Oliveira, Arusievicz
e Barcello (2025), identificou que os esteredtipos de género e as barreiras institucionais
sdo alguns dos fatores que impedem o avanco dessa presenca [Oliveira et al. 2025]].

A auséncia de referéncias femininas, a existéncia de ambientes hostis e a
associacdo histdrica entre competéncia técnica e a figura masculina contribuem signifi-
cativamente para a exclusao das mulheres na area de TI. A literatura aponta, entdo, que
iniciativas educacionais devem atuar no enfrentamento dos esteredtipos de género e na
promocao do interesse feminino pelas dreas de STEM, por meio da ampliacdo da visi-
bilidade e da conscientizagdo sobre a contribui¢do histérica das mulheres para a ciéncia,
além da promocao de relacdes mais igualitirias entre meninas € meninos nas iniciativas
de STEM [Parmaxi et al. 2024]].

Os hackathons sao eventos imersivos, intensivos e de colaboragdo intensa, nos
quais busca-se utilizar a tecnologia para resolver um problema através de solugdes ino-
vadoras, normalmente culminando na apresentacdo de um produto. Hackathons com ob-
jetivos educacionais, no entanto, podem flexibilizar a necessidade de um produto funci-
onal [Briscoe 2014]. O desenvolvimento de hackathons exclusiva ou majoritariamente
femininos contribui para o fomento da participa¢do feminina na TI, uma vez que estes
desenvolvem o interesse de meninas e de mulheres pela drea e aumentam seu senso de
pertencimento nesses ambientes [Souza et al. 2025]]. Experiéncias anteriores demonstram
que essas maratonas afirmativas funcionam como espacgos seguros para a experimentacao
tecnoldgica, permitindo que as participantes superem o medo de errar e fortalecam sua
identidade profissional através da colaboragdo entre pares [Oran et al. 2025]].

Diante disso, a atividade foi planejada como um hackathon afirmativo, fundamen-
tado em metodologias de aprendizado baseado em problemas e colaboragdo entre pares.

2.2. Pablico-alvo e Contexto

O Hackademy Girls foi concebido como um hackathon de inovacdo voltado exclusiva-
mente para mulheres (Figura[l]), com o objetivo de criar um ambiente seguro e acolhedor
para a promog¢ao da cultura de inovacao e lideranga feminina. Paralelamente, como nao
haviam meninas selecionadas para ingressar na Turma 6 do programa, o EDGE Academy
utilizou o evento como uma oportunidade estratégica para o recrutamento de talentos fe-
mininos, refor¢cando a importincia da presenca feminina para a transformagao social e a
equidade de género. O evento ocorreu na sede do Academy, situada no campus A. C.
Simoes da UFAL, em Maceido-AL.
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Foram convidadas mulheres e meninas a partir de 16 anos, incluindo estudantes
da rede publica do Estado de Alagoas, do Instituto Federal de Alagoas e do Instituto de
Computacao da UFAL. Ao todo, o evento contou com quarenta e duas inscritas, divididas
em nove equipes, representando cinco institui¢des de ensino e seis municipios diferen-
tes. Essa diversidade reforca o potencial de impacto do projeto, que alcangou diversos
publicos, faixas etarias e localidades, proporcionando um espaco privilegiado para trocas
e conexdes entre as participantes.

Nesse contexto, o Hackademy Girls consolida-se como uma ac¢do concreta de
promo¢do do empoderamento feminino, ao articular formacdo técnica, experiéncia
pratica, mentoria e incentivo a lideranca em um ambiente seguro, plural e colaborativo.

Figura 1. Participantes e organizadoras do evento em momento de
descontracao apds as apresentagoes.

2.3. Execucao

Com o objetivo de ampliar a visibilidade e potencializar o impacto do Hackademy Girls,
para a execugdo deste, o EDGE Academy estabeleceu uma parceria fundamental e es-
tratégica com o Laboratério de Inovagao Inclusiva (LIINC), iniciativa da UFAL voltada
a promoc¢do da inovacdo como ferramenta de inclusdo e desenvolvimento social, por
meio do desenvolvimento de metodologias praticas e colaborativas que conectam a aca-
demia, o governo e a iniciativa privada para resolver problemas reais de comunidades e
de institui¢des publicas.

O LIINC ¢ responsavel pela execugdo do Circuito Alagoano de Inovagdo EI, ini-
ciativa do Governo de Alagoas viabilizada pela Secretaria de Estado da Ciéncia, da Tec-
nologia e da Inovacdo (SECTI), em parceria com a Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Alagoas (FAPEAL).

O hackathon teve como desafio a criacdo de solucdes de impacto social foca-
das nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A programacao foi de carater

'Visa qualificar talentos e fomentar o ecossistema de startups local, através de marato-
nas tecnoldgicas, hackathons e imersdes focadas em resolver problemas reais do cendrio alago-
ano. (https://www.fapeal.br/2025/01/circuito-alagoano-secti-fapeal-de-inovacao-realiza-edicao-presencial-
da-global-game-jam/)
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imersivo, ocorrendo ao longo de 34 horas ininterruptas, com atividades que alternaram en-
tre momentos de desenvolvimento, mini-palestras e mentorias. O objetivo final do evento
foi a construgdo de solucdes inovadoras e de impacto socioambiental para problemas e
desafios reais do estado de Alagoas. Todas as participantes foram instruidas a analisar,
testar e inserir ferramentas e solugdes de cunho tecnolégico como parte de suas solugdes,
fomentando o conhecimento e o uso da tecnologia e da computacao, conforme a meta 5.b
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: “Aumentar o uso de tecnologias de base,
em particular as tecnologias de informacao e comunica¢do, para promover o empodera-
mento das mulheres;” [ONU 2015]].

A seguir, sdo apresentadas as principais etapas e decisdes do evento, visando a
sistematizacao de uma metodologia reprodutivel:

Formacao de Times: As participantes foram incentivadas a formar equipes mul-
tidisciplinares, combinando niveis de experiéncia e dreas de estudo, visando enriquecer
os debates e as sugestdes durante o evento, além de expandir suas redes de contato e
apoio. Outro aspecto central da dindmica, em consonancia com o objetivo de fomentar
a lideranca feminina, foi a definicdo, por cada equipe, de uma lider. Esta acdo visou
proporcionar um espaco seguro e legitimado para o exercicio da lideranca por meninas e
mulheres, muitas vezes sub-representadas em posi¢des de comando e de visibilidade em
ambientes tecnoldgicos [Oliveira et al. 2023]].

Mentorias e Mini-Palestras: Durante o evento, foram apresentadas palestras de
trinta minutos para auxiliar as participantes nos conhecimentos, técnicas e ferramen-
tas a serem utilizados. Foram abordados quatro temas: (a) apresentacdo dos ODS; (b)
identificacdo e validag¢do de problemas; (c) modelagem de negdcios e (d) apresentagdo de
pitch de negocios. Além das palestras expositivas, também foram reservados momentos
de cinquenta minutos para mentorias, a fim de auxiliar as equipes no desenvolvimento
dos projetos, onde cada equipe poderia consultar uma mentora para tirar ddvidas e vali-
dar problemas e solu¢des. Tanto a equipe de mentoria quanto as palestrantes convidadas
eram todas mulheres. Decisdao metodoldgica esta baseada nas metas 5 € 5.5 dos ODS para
mitigar a “sindrome do impostor” e a ameaca do esteredtipo, além de servir como modelo
de referéncia para as participantes ao posicionar o conhecimento técnico como estratégia
de superacdo de barreiras de género.

Pitch: Ao final do evento, cada equipe gerou uma apresenta¢do em formato de
pitch com o objetivo de compartilhar a solu¢do desenvolvida ao longo do projeto. Cada
pitch teve duragdo maxima de trés minutos, regra estabelecida para desenvolver nas com-
petidoras a capacidade de sintetizar informacdes e a autoconfianga para a ocupacgdo de
espacos de lideranca e defesa de suas ideias inovadoras. Além disso, as equipes preci-
saram responder a perguntas da banca avaliadora (também composta exclusivamente por
mulheres, com o objetivo de ressaltar a presenga feminina em posi¢des de destaque e
lideranca), explorando a profundidade das solu¢des desenvolvidas.

Encerramento: Apds as apresentagdes, a banca avaliadora deliberou acerca das
apresentacoes e das solugcdes de cada equipe e foram escolhidas trés equipes para compor
o pddio do evento, que foram premiadas com troféus especiais.

Avaliacao Comportamental: Durante todo o evento, a equipe de psicélogos do
Academy ficou responsdvel por avaliar as participantes estudantes do IC em relacdo
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as habilidades socioemocionais ao decorrer do evento, analisando trés principais ca-
racteristicas: 1) qualidade e inovagdo, 2) postura ética e colaborativa e 3) clareza e
argumentagdo. A referida avaliacdo tinha como objetivo a verificagdo da compatibili-
dade do perfil comportamental das participantes com os valores e a cultura do programa
de desenvolvimento estudantil.

Selecao: Nas semanas subsequentes ao evento, a equipe do EDGE Academy con-
vidou as participantes estudantes do IC cujo perfil comportamental foi identificado como
compativel com o programa para participar de um processo seletivo, formado por trés
questdes de programacao respondidas de maneira oral, com auxilio de um quadro branco
para explicacdo visual. Neste processo, foram entrevistadas, por alunos e alunas do pro-
grama, um total de sete estudantes advindas do hackathon, e todas foram aprovadas para
ingressar na Turma 6 no EDGE Academy.

2.4. Analise de Dados

Para capturar as percepgdes das participantes acerca dos efeitos do Hackademy Girls em
suas vidas académicas e pessoais, foram realizados dois questiondrios eletronicos: o pri-
meiro para todas as participantes do evento, com quatro perguntas abertas, € o segundo
apenas para as estudantes selecionadas para ingressar no programa, também com quatro
perguntas abertas. Ambos foram elaborados por meio da ferramenta Google Forms e envi-
ados ap6s a finalizacdo do evento, permanecendo disponiveis para preenchimento por trés
dias. As participantes também receberam e assinaram um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, demonstrando ciéncia dos beneficios e riscos de participar da pesquisaﬂ

A andlise seguiu a técnica de andlise categorial de Bardin, dividida trés etapas:
(a) preparacdao do material, (b) exploracdo do material e (c) andlise dos resultados, in-
feréncia e interpretacio [Valle and de Lima Ferreira 2025]. Apoés a transcri¢do das res-
postas, por meio da andlise indutiva, foram identificados codigos presentes nas respostas,
tais como “pertencimento” e “empoderamento”, que foram, entdo, agrupados em cate-
gorias aprioristicas. Por fim, os resultados encontrados foram analisados em conjunto
com trabalhos existentes sobre hackathons afirmativos para mulheres, visando identificar
a importancia deste e de eventos semelhantes na constru¢do de lideranca e protagonismo
femininos, em especial, na drea de computacdo. O estudo objetivou identificar reflexos
no interesse pela drea, segurancga e percepcao de carreira, validando o hackathon como
ferramenta de promog¢ao da igualdade de género e equidade em STEM, especialmente no
que diz respeito a permanéncia, protagonismo e constru¢do da identidade profissional de
meninas na tecnologia.

3. Discussao e Resultados

Esta secdo dedica-se a apresentacdo e andlise dos resultados obtidos a partir dos instru-
mentos de coleta aplicados as participantes do Hackademy Girls. A investigacdo ado-
tou uma abordagem quali-quantitativa, articulando a frequéncia dos codigos identificados
com a interpretagdo das narrativas produzidas (Figura 2)).

A partir do referencial teérico adotado, foram definidas previamente quatro
categorias analiticas que orientaram a investigacdo: Reducdo de Barreiras Internas;

’Estes e outros materiais utilizados no evento estio disponiveis para consulta e reproducio em:
https://drive.google.com/drive/folders/1VDT2B47yLTgQbP-PLrSub5CshEefewKl?usp=sharing
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Consolidacdo da Lideranca; Permanéncia e Identidade Profissional e Empoderamento e

Igualdade.

Reducao de Barreiras
Internas
Superagdo de insegurangas e
fortalecimento da autoconfianga

Autoconfianga
Reconhecimento da

capacidade
Inseguranga inicial

Aumento de capacidades
Duvida da propria capacidade
Reconhecimento e validagéo
Comparagéao

Percepgéo de

C idacdo da

&

X,

Lideranca

e

Profissional
i do vinculo

tomada de decisdo

Valorizagao da voz
Fortalecimento de lideranga
Prontidao para liderar
Superagao da duvida de
lideranga

Tomada de decisdo

com a drea de Tl

Reforgo da escolha
Motivagdo

Futuro profissional
Aprendizado pratico
Networking

Aumento de interesse pela
area

Sentimento de pertencimento
Busca por oportunidades

Igualdade
Participagdo plena e fortalecimento

da presenga feminina
Ambiente seguro
Representatividade feminina
Empoderamento
Protagonismo feminino
Pertencimento feminino
Redugéo de barreiras
estruturais
Valorizag@o de comunidade
Acolhimento

Igualdade de oportunidade
Silenciamento de género
Intimidacdo de género

Figura 2. Sintese das categorias e codigos identificados, com indicacao da
frequéncia de ocorréncia.

3.1. Reducao de Barreiras Internas

Esta categoria engloba relatos sobre a superacdo de incertezas e o fortalecimento
da seguranga pessoal. Os dados evidenciam a passagem da inseguranca inicial
para a consolidacdo da autoconfianga, com destaque para ocorréncias relacionadas a
autoconfianga (13) e ao reconhecimento de capacidades (5), indicando uma transformagao
significativa na percep¢ao de competéncia das participantes.

Esse achado dialoga com a Sindrome do Impostor, amplamente discutida na lite-
ratura de STEM. Estudos apontam que alunos de computacdo, especialmente mulheres,
apresentam niveis mais elevados de sentimentos de insuficiéncia, mesmo diante de desem-
penho satisfatério [Rosenstein et al. 2020]. No Hackademy Girls, esse receio apareceu
no medo de ndo “estar a altura”dos desafios. A experiéncia pratica, contudo, favoreceu a
ressignificacdo dessa percep¢ao, como revela o relato de P1: “O evento refor¢ou que sou
capaz, que minhas dividas ndo definem meu potencial e que posso ocupar meu espago
com seguranga’.

3.2. Consolidacao da Lideranca

A consolidag¢do da lideran¢a manifesta-se no ato de dar valor a propria voz, na disposi¢ao
para assumir responsabilidades e no reconhecimento de si mesmas como agentes capazes
de conduzir processos coletivos.

Dessa forma, as ocorréncias relacionadas a valorizagdo da voz (3) e ao fortaleci-
mento da lideranca (2) indicam que o ambiente do Hackademy Girls favoreceu o exercicio
pratico da lideranca em contexto colaborativo. A possibilidade de expressar ideias sem
julgamento mostrou-se um elemento central nesse processo, como destaca P2: “Senti que
minhas ideias seriam ouvidas sem julgamentos, o que me deu confianca para assumir uma
postura muito mais ativa e participativa no grupo do que a que eu costumo ter em outros
eventos”. Além das mudancas percebidas durante o evento, observou-se uma repercussao
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concreta apds a participacdo, como relatado por P3: “Apds o evento, ja tive minha pri-
meira oportunidade de ocupar um espaco de lideranca, e me senti segura para abragéd-la”.

Esses achados dialogam com estudos que apontam a sub-representagcdo feminina
em posigdes de lideranca na drea tecnoldgica, frequentemente associada a baixa validagao
social e a limitacdo de espagos de protagonismo [Oran et al. 2025]]. Ao promover um am-
biente inclusivo e colaborativo, o evento contribuiu para a consolidacdo da lideranca femi-
nina nesses espacos, ampliando possibilidades de atuag@o profissional das participantes.

3.3. Permanéncia e Identidade Profissional

Os resultados apontam para o fortalecimento do vinculo das participantes com a drea de
tecnologia, evidenciado principalmente pelo refor¢o da escolha profissional (8), aumento
da motivagdo para permanecer na drea (5) e projecao de futuro na area (4). As narrativas
indicam que a experiéncia ampliou o interesse pela tecnologia e, ainda, consolidou a
decis@o de permanecer na trajetoria profissional. Como expressa P4: “Hoje me sinto mais
motivada e determinada a continuar no curso e a construir minha carreira em tecnologia”.

Tais evidéncias sugerem que iniciativas praticas e colaborativas podem atuar como
fatores de reten¢do em cursos de STEM, ao fortalecer o engajamento e a identidade profis-
sional feminina. Ao possibilitar experiéncias concretas de participag¢ao e reconhecimento,
o Hackademy Girls contribuiu para transformar o interesse inicial em compromisso for-
mativo e projecao de carreira.

3.4. Empoderamento e Igualdade

Os resultados evidenciam que a experiéncia no evento alcancou dimensdes estruturais
relacionadas a equidade de género na tecnologia. Neste meio, destacam-se ocorréncias
associadas a percepcdo de ambiente seguro (17), representatividade feminina (12) e em-
poderamento (6), indicando que o evento foi compreendido como um espaco diferenciado
em relacdo a contextos tradicionalmente masculinizados.

As narrativas revelam que algumas participantes evitavam ambientes como hac-
kathons por perceberem-os como majoritariamente masculinos e pouco acolhedores. Se-
gundo P6: “Eu nunca havia participado de um hackathon/ideathon antes, por ter dificul-
dades em ingressar nesses ambientes. Geralmente, sio ambientes muito masculinos e eu
tinha dificuldade de me misturar e, por causa disso, nunca havia participado”.

Em contrapartida, Hackademy Girls foi elogiado pela rede de apoio capaz de for-
talecer a ocupagdo de espacos historicamente negados as mulheres, como podemos con-
firmar a partir do relato de P7: “Essa rede de apoio nos d4 a confianca necesséria para
ocupar espagos que historicamente ndo eram ocupados por nds”.

Nesse sentido, os dados evidenciam que iniciativas afirmativas desempenham pa-
pel relevante no enfrentamento de desigualdades estruturais ao promover ambientes se-
guros, fortalecer a representatividade feminina e legitimar o protagonismo das mulheres
em tecnologia. Assim, o empoderamento observado ndo se restringe ao plano individual,
mas articula-se a ampliacdo da igualdade de oportunidades e a transformagdo simbdlica
dos espagos de atuagdo em STEM.
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3.5. Impactos Institucionais e Insercao no EDGE Academy

Para além dos efeitos individuais observados, os resultados apontam também para im-
pactos institucionais relevantes. A articulacdo entre 0 EDGE Academy e o LIINC, e
consequentemente, o Circuito Alagoano de Inovagdo, a SECTI-AL e a FAPEAL, eviden-
cia que a iniciativa ndo se restringe a uma experiéncia formativa isolada, mas integra uma
estratégia mais ampla de fortalecimento da insercao feminina em ambientes de PD&I no
estado de Alagoas.

Um dos indicadores mais relevantes observados foi o ingresso de participantes do
Hackademy Girls no EDGE Academy. Das 42 participantes, 7 foram entrevistadas para
ingressar no programa, com 100% de aprovacdo das estudantes selecionadas, sugerindo
que a maratona atuou como porta de entrada para uma maior inser¢ao feminina em proje-
tos de PD&I. Esse dado reforca o papel do evento como elo entre a formacgdo académica e
oportunidades institucionais estruturadas, revelando seu potencial de impactar trajetorias
profissionais para além de uma experiéncia pontual.

Esses fatores tornam-se particularmente relevantes quando se considera que a sub-
representacdo feminina em dreas tecnoldgicas niao decorre apenas de lacunas formativas
individuais, mas também de dinamicas estruturais que condicionam o acesso a redes,
projetos estratégicos e espacos de visibilidade académica [Oliverra et al. 2025]. Nesse
sentido, iniciativas que promovem conexoes diretas entre eventos formativos e programas
institucionais estruturados tendem a atuar como mecanismos de redistribui¢ao de oportu-
nidades.

3.6. Licoes Aprendidas

A execucdo do Hackademy Girls permitiu observar que a composicao de uma banca exa-
minadora e de uma equipe de mentoria integralmente feminina contribuiu significativa-
mente para a construcdo de um ambiente de seguranga psicoldgica e pertencimento para as
participantes. Todo o ambiente do evento foi projetado o publico feminino, desde os ele-
mentos visuais até a propria condugao das atividades, buscando reforcar sempre reforgar
a percepcao de que aquele espaco também lhes pertencia.

Durante as primeiras horas do evento, algumas equipes apresentaram dificulda-
des relacionadas a definicao espontanea de liderangas e organizacdo interna. Entretanto,
a medida que as atividades avancavam, percebeu-se que as participantes passaram a re-
conhecer seus proprios papéis dentro das equipes de maneira organica, sem necessidade
de intervengdes impositivas por parte da organizacdo. Esse comportamento sugere que
ambientes acolhedores e menos pressionadores podem favorecer processos mais naturais
de autolideranca, colaboracdo e construgao coletiva.

A estrutura de 34 horas ininterruptas e a disponibilidade de um espago fisico apro-
priado também se mostraram fatores importantes para o amadurecimento das ideias e de-
senvolvimento das solugdes propostas. Apesar do elevado engajamento das participantes
durante toda a experiéncia, observou-se que o tempo ainda pode ter sido insuficiente para
a construcdo de solucdes tecnicamente mais robustas, indicando a necessidade de ajustes
futuros na duracdo do Hackademy Girls.

No ambito formativo, verificou-se também a necessidade de maior nivelamento
técnico entre participantes com diferentes niveis de experiéncia. Algumas estudantes
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apresentaram dificuldades em transformar conhecimentos tedricos em aplicacdes praticas.
Assim, futuras edi¢des podem se beneficiar da inclusdo de palestras mais instrumentais,
oficinas praticas e materiais estruturados de apoio, capazes de orientar melhor o desen-
volvimento das atividades e reduzir possiveis insegurangas técnicas iniciais.

Inicialmente concebido para estudantes vinculadas exclusivamente a alunas IC
da UFAL, o Hackademy Girls enfrentou baixa adesdao em sua fase inicial, levando a
organizacdo a ampliar a participacdo para meninas de outras instituicoes. Essa decisdao
mostrou-se relevante, ndo apenas por viabilizar a realizacdo do evento, mas por eviden-
ciar o potencial de alcance do EDGE Academy junto a estudantes de diferentes contextos
educacionais, inclusive alunas do ensino médio.

Além disso, a experiéncia evidenciou a relevancia de parcerias institucionais es-
tratégicas para a consolidacdo de iniciativas dessa natureza. A colaboragdao com o LIINC
foi fundamental para a execucdo do evento, especialmente devido a experiéncia prévia do
laboratério na organizacdo de hackathons e atividades de inovacdo. A parceria possibili-
tou ndo apenas suporte operacional, mas também aprendizado organizacional significativo
para os estudantes do EDGE Academy envolvidos na organizacao do evento.

No processo seletivo do EDGE Academy, sete das doze participantes vinculadas
ao IC avangaram para a etapa oral. A avaliacdo priorizou critérios comportamentais, como
colaboratividade e alinhamento interpessoal, em detrimento de competéncias estritamente
técnicas. A aprovacdo de todas as candidatas consolida o evento como um espago eficaz
para identificacao de talentos alinhados a cultura e aos objetivos do programa.

4. Conclusao

Este estudo analisou o impacto do Hackademy Girls na promocgao da igualdade de género
e lideranca feminina em STEM, sob a 6tica do ODS 5. Os resultados indicam que o
evento fortaleceu a identidade profissional e o senso de pertencimento das participantes,
transformando insegurangas iniciais em autoconfianga e prontidao para o exercicio da
lideranca na drea de TI.

Este relato apresenta limitagdes no recorte geografico (todas as participantes sao
de um unico estado brasileiro), na quantidade de respondentes (apenas 7, de 42 inscritas),
possivelmente em um viés de autosselecdao nas respostas (as respondentes podem ser as
participantes com experi€ncias mais positivas), no tempo curto do evento (impossibilita
avaliar impactos de longo prazo) e, por fim, na auséncia de um grupo de controle ou
compara¢do com outros formatos.

O evento em questdo pode ser caracterizado como um modelo de baixo custo e
alta replicabilidade, considerando que a organizacdo, as mentoras e a banca avaliadora
participaram voluntariamente, além do fato do evento ter sido realizado dentro da univer-
sidade, visto a baixa complexidade do espaco. Paralelamente, o conhecimento técnico
também esta presente no corpo docente e discente ja presentes nas universidades e em
programas semelhantes. Por fim, a metodologia baseada em desafios € adaptavel as dife-
rentes realidades institucionais. Para trabalhos futuros, propde-se a realizacdo de novas
edi¢des do Hackademy Girls, com énfase na ampliacdo das mentorias técnicas. Ademais,
sugere-se a comparagdo entre edi¢des, visando identificar fatores criticos de sucesso a
partir da andlise dos feedbacks e sugestdes das participantes.
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