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Abstract. Women's participation in Computing in Brazil still faces challenges
related to access, retention, and leadership, highlighting gaps in institutional
gender policies. This paper proposes a conceptual framework to structure
gender micro-policies in Brazilian universities by articulating these
dimensions with the institutional pillars of teaching, research, extension, and
administration. The framework was developed through a theoretical and
exploratory process and refined through a documentary case study at a public
university. The results demonstrate the framework’s potential to support the
organization, systematization, and analysis of institutional policies through
information technology tools, contributing to evidence-based decision-making
and to the advancement of gender equity in Computing and STEM fields.

Resumo. A presenga feminina na Computagdo no Brasil ainda enfrenta
desafios de acesso, permanéncia e lideranga, evidenciando lacunas em
politicas institucionais de género. Este artigo propée um framework
conceitual para estruturar micropoliticas em universidades brasileiras,
articulando essas dimensoes aos eixos de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo. A validacdo ocorre via estudo de caso em uma universidade
publica, no qual foram identificadas quinze micropoliticas. Os resultados
indicam o potencial do framework para apoiar a organizagdo e andlise de
politicas por ferramentas de TI, contribuindo para decisoes baseadas em
evidéncias e para a equidade de género em Computagdo e STEM.

1. Introducao

A presencga feminina nas areas de Computagdo e STEM (do inglés: Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) no Brasil ainda ¢ marcada por desafios estruturais
relacionados ao acesso, a permanéncia € a ascensdo a posicoes de lideranca. Esses
desafios refletem desigualdades historicamente construidas, que se manifestam tanto
nos processos de formacdo quanto nas trajetdrias académicas e profissionais das
mulheres [Rapkiewicz et al. 2025]. Estudos recentes na area da Computagdo
evidenciam que essas desigualdades estdo associadas a fatores sistémicos, como vieses
de género, cultura organizacional excludente e auséncia de suporte institucional
continuo, os quais podem levar a altas taxas de evasao académica [Oliveira et al. 2024,
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Chang 2026, Silva et al. 2021].

Nos ultimos anos, a comunidade de Computacao tem avancado na investigagao
dessas questdes, especialmente por meio de estudos empiricos sobre participacao,
evasdo e experiéncias de mulheres em ambientes académicos e profissionais. Esses
estudos evidenciam que, além da sub-representacdo, persistem desafios relacionados ao
senso de pertencimento, a progressao na carreira € ao reconhecimento profissional, que
se iniciam na formag¢ao universitaria e se estendem ao mercado de trabalho [Oliveira et
al. 2024]. Nesse contexto, as universidades assumem papel estratégico na promocgao da
equidade de género em STEM, ndo apenas na formagao e producao de conhecimento,
mas também na formulagdo de politicas institucionais que se materializam em
micropoliticas, i.e., instrumentos e praticas que operam no cotidiano universitario.

Apesar da relevancia dessas iniciativas, revisdes recentes indicam que muitas
ainda carecem de fundamentagdo tedrica consistente e de modelos que orientem sua
concepgdo, implementacdo e avaliacdo, evidenciando lacunas em sua organizacdo e
sistematizagdo [Cutrupi et al. 2026]. A auséncia desses modelos conceituais limita tanto
o0 avanco cientifico quanto o desenvolvimento de solu¢des computacionais baseadas em
dados, capazes de apoiar a gestdo e a tomada de decisdo institucional. Estudos recentes
reforgam que frameworks conceituais desempenham papel central na organizacdo de
dominios complexos [Perez-Felkner et al. 2025], ao explicitar relagdes entre elementos,
apoiar a analise sistematica e viabilizar a construcdo de sistemas informacionais e
ferramentas computacionais orientadas por dados.

Diante do cenério apresentado, este artigo propde um framework conceitual para
a estruturagcdo de micropoliticas de género em universidades brasileiras, com o objetivo
de organizar e sistematizar informagdes sobre politicas institucionais voltadas a
equidade de género. O framework articula trés dimensdes centrais: acesso, permanéncia
e lideranga, junto aos eixos institucionais de ensino, pesquisa, extensao e administragao,
permitindo uma andlise integrada dessas politicas. Para demonstrar sua aplicabilidade,
foi conduzido um estudo de caso baseado na andlise documental de uma universidade
publica brasileira, no qual foram identificadas e categorizadas 15 micropoliticas de
género. Os resultados evidenciam o potencial do framework para apoiar o0 mapeamento,
a organizacdo e a analise de politicas institucionais, contribuindo para a construcao de
bases de dados estruturadas e para o desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo.

2. Referencial Teorico
2.1. Politicas de Género

Pesquisas recentes indicam que politicas de género constituem instrumentos
institucionais estruturados voltados a reducdo de desigualdades e a promogdo da
equidade [Alvarez er al. 2025], atuando de forma transversal nas esferas social,
econdmica e politica. De modo geral, essas politicas apresentam trés caracteristicas
centrais: [Moreira et al. 2018, Nascimento 2016]: (i) incorporam a questdo de género
em seu design: quem beneficia, como e com qual proposito; (ii) podem ser dirigidas,
especificamente, a mulheres ou a grupos historicamente discriminados (ex.: pessoas
LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia) ou incluir a categoria género como eixo em
politicas gerais, como combate a pobreza; (iii) t€tm como finalidade melhorar as
condi¢des de vida, garantir os direitos humanos, combater a violéncia e promover
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igualdade e autonomia. Alguns exemplos de politicas publicas de género do governo
brasileiro sdo: o Pacto Nacional de Prevencdo aos Feminicidios (Decreto n°
11.640/2023), a Lei da Igualdade Salarial (Lei n® 14.611/2023) e a internacionalmente
reconhecida Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006).

Entre essas iniciativas, existem as politicas de género em STEM, tais como leis,
normas institucionais e programas criados para reduzir as desigualdades de género
nessas areas, combatendo preconceitos, barreiras estruturais e desigualdades de
oportunidades na educacdo e nas carreiras [Meyer e Du 2025]. No Brasil, alguns
exemplos de politicas de género em STEM sdo a Lei n® 15.124/2025, que veda a adocao
de critérios discriminatorios contra estudantes e pesquisadores em virtude de gestagao,
de parto, de nascimento ou de adocdo, o Prémio Mulheres e Ciéncia (Portaria CNPq n°
1.965/2024) e a Chamada Publica CNPq n°® 31/2023 - Meninas Nas Ciéncias Exatas,
Engenharias e Computacdo. No entanto, considerando que a educagdo em STEM ¢ um
dos elementos fundamentais para estas politicas, as universidades tornam-se institui¢des
importantes na concepgao e implementagao de politicas de género em STEM que sejam
viaveis e efetivas [Meyer e Du 2025].

2.2. Micropoliticas Universitarias

As micropoliticas universitarias referem-se as dinamicas, fluxos de poder e praticas que
ocorrem no cotidiano institucional, diferenciando-se das macropoliticas governamentais
por sua natureza relacional e interpretativa. Segundo Pereira (2025), a micropolitica € o
campo onde as normas sdo traduzidas em agdes diretas pelos agentes académicos,
moldando a cultura organizacional. Nas Institui¢des de Ensino Superior (IES), essas
politicas materializam-se em instrumentos formais, como resolugdes, politicas
institucionais, nicleos de género e outras praticas institucionais que influenciam as
relagdes e experiéncias da comunidade académica [Sobrosa e Freitas 2021].

Sob a perspectiva de género, a analise micropolitica revela que o ambiente
universitdrio ndo ¢ neutro, sendo estruturado por relagdes sociais que reproduzem
desigualdades de género historicamente construidas [Louro 1997]. Essas desigualdades
manifestam-se na divisdo sexual do trabalho acadé€mico, marcada por processos
historicos de hierarquizacdo das atividades desempenhadas por homens e mulheres
[Hirata e Kergoat 2007]. Assim, as micropoliticas de género em instituicdes de ensino
superior atuam como mecanismos de tensdo e resisténcia, buscando corrigir assimetrias
por meio de agdes de acesso, permanéncia e valorizagao profissional.

2.3. Trabalhos Relacionados

A literatura recente, especialmente nos anais do Women in Information Technology
(WIT), tem investigado de forma ampla a participacao feminina na Computagdo, com
énfase em diagndsticos de acesso, permanéncia e lideranca. Estudos como Magalhaes et
al. (2025) e Rocha et al. (2025) analisam representatividade e evasdo em cursos de
Engenharia e Ciéncia da Computacao, evidenciando baixa participacdo feminina e
maiores taxas de evasdo. Na dimensdo de lideranga, Castilho e Gouveia (2025) apontam
a sub-representagao de mulheres na pos-graduacao. Embora relevantes, esses trabalhos
concentram-se predominantemente na caracterizagdo do problema, bem como em
analises contextuais especificas, sem propor modelos conceituais voltados a
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estruturacao sistematica de micropoliticas institucionais.

Além disso, observa-se um avango no uso de abordagens baseadas em dados e
ferramentas computacionais, como em Silva et al. (2021) e Pimentel et al. (2025), que
exploram problemas sociais relacionados ao género. Outras iniciativas, como o content
hub de lideranca feminina em TI [Gomes et al. 2024] e a plataforma ELLAS [Berardi et
al. 2023], contribuem para a organiza¢cdo de dados e informagdes sobre género em
STEM. No entanto, essas propostas focam majoritariamente em contextos externos ou
em “macro” politicas, ndo contemplando as dindmicas institucionais internas das
universidades. Nesse contexto, identifica-se uma lacuna na literatura quanto a
estruturagdo e andlise sistematica de micropoliticas institucionais de género no contexto
universitario. Este trabalho busca preencher essa lacuna ao propor um framework
conceitual que organiza essas politicas, contribuindo para a sistematizacdo do
conhecimento e para o suporte a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

3. Metodologia

Um framework conceitual ¢ uma estrutura tedrica, visual ou narrativa que organiza
ideias, crengas e teorias para fundamentar uma pesquisa ou projeto. Ele funciona como
um mapa para definir relagcdes entre variaveis, facilitando a compreensao de temas
complexos e direcionando a tomada de decisdo [Kulesa et al. 2024]. Na éarea de sistemas
computacionais e integracdo tecnoldgica, frameworks conceituais desempenham papel
fundamental ao estruturar problemas complexos, integrar conceitos tedricos e orientar o
desenvolvimento de solugdes [Patricio et al. 2025]. Estudos recentes indicam que esses
frameworks permitem organizar e sintetizar conhecimento disperso, explicitar relagcdes
entre varidveis e apoiar a formulagdo e valida¢ao de contribui¢des cientificas [Kulesa et
al. 2024, Sale e Carlin 2025]. Dessa forma, optou-se pelo desenvolvimento de um
framework conceitual para organizar o conhecimento acerca das micropoliticas de
género das universidades brasileiras, visando que este possa subsidiar pesquisas e
sistemas futuros relacionados ao tema. O processo de criagdo do framework proposto
ocorreu de acordo com as etapas apresentadas na Figura 1.
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—

Figura 1. Processo de criagao do framework proposto.

O processo de criagdo do framework teve inicio com o estudo do referencial
tedrico, que, combinado ao conhecimento empirico das autoras da pesquisa, permitiu a
estruturacdo preliminar dos conceitos-chave e variaveis do framework (passo 1),
relacionados as questdes de acesso, permanéncia e lideranga, bem como ao contexto
universitario. Em seguida, foi realizada uma sessdo de brainstorming exploratorio
voltado a elicitagdo de possiveis politicas institucionais universitarias relacionadas a
cada um dos conceitos da etapa anterior (passo 2), com o objetivo de mapear tipos de
politicas que poderiam contribuir para o acesso, a permanéncia e a lideranga de
mulheres nas universidades. A partir dessa etapa, foram levantadas diferentes
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possibilidades de politicas, como programas de incentivo a participagdao feminina, agdes
de permanéncia académica e iniciativas voltadas ao fortalecimento da presenga de
mulheres em espacos de decisdo, incentivando a lideranga feminina.

Na etapa seguinte, foi realizada uma busca na web a fim de identificar
micropoliticas universitarias reais que instanciassem as politicas elicidadas no
brainstorm e, posteriormente, as micropoliticas identificadas foram analisadas segundo
os conceitos e variaveis predefinidos (passo 3). Ao todo, 15 micropoliticas provenientes
de 10 IES distintas foram analisadas no passo 3. Estes trés passos serviram como base
para a criagdo da versdo inicial do framework (passo 4). A Tabela 1 ilustra o processo
dos passos 1 a 3 para uma micropolitica universitaria de género.

Tabela 1. Exemplo ilustrativo do processo: passos 1 a 3.

Passo 1: Identificacio de | Passo 2: Politica | Passo 3:  Micropolitica real
conceitos-chave e varidveis elicitada analisada

Problema: Permanéncia Politica: Combate | RESOLUCAO N° 41/2022 - CD:
Eixo: Administracao ao  assédio e | Aprova a politica de prevencdo e
Agentes beneficiadas: Todas as | discriminacdo de | enfrentamento das violéncias contra
mulheres que integram a comunidade | mulheres na | as mulheres no ambito da Fundagdo
académica e  administrativa  da | universidade Universidade do Estado do Rio
universidade Instrumento: Grande do Norte - Fuern e da
Influéncias contextuais proximais: | Politica de | Universidade do Estado do Rio
Violéncias de género prevencao Grande do Norte - UERN

Com a primeira versdao do framework criada, decidiu-se por realizar um estudo
de caso na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a fim de realizar o
mapeamento documental das micropoliticas de género desta instituicao (passo 5). Os
documentos selecionados passaram entdo a compor o conjunto de micropoliticas
analisadas no estudo de caso apresentado na Sec¢do 4 deste trabalho. Uma vez mapeadas,
foi possivel inferir novas variaveis e relacdes para atualizar a versdo inicial do
framework proposto (passo 6), cuja versao final ¢ apresentada na Secdo 5 deste artigo.
Por fim, uma validagdo preliminar do framework foi realizada a partir da estruturacao
das 15 micropoliticas universitarias de género da UFMT (passo 7).

4. Estudo de Caso: Micropoliticas Universitarias da UFMT

Com o intuito de subsidiar as pesquisas para o desenvolvimento do framework,
realizou-se um estudo de caso documental a fim de mapear todas as micropoliticas de
género de uma IES, para isso, foi selecionada a UFMT, a qual as autoras desta pesquisa
estdo vinculadas.

O estudo de caso foi iniciado a partir da extragcdo de micropoliticas institucionais
previamente catalogadas em um estudo académico relacionado a tematica de politicas
universitarias de género e de lideranga [Pereira 2025]. Cada uma das 17 micropoliticas
identificadas neste trabalho foi analisada individualmente com o objetivo de verificar
sua relagcdo com politicas voltadas as mulheres e as dimensdes analiticas do framework.
Durante esse processo, observou-se que muitas resolugdes tratavam de temas
institucionais mais amplos, como aspectos administrativos ou normativos da
universidade, ndo estando diretamente relacionadas a criagdo de politicas especificas de
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género. Dessa forma, foi necessario realizar um processo de filtragem das resolucdes,
mantendo apenas aquelas que apresentavam relag¢do direta com a tematica de género
e/ou que estabeleciam agdes voltadas as mulheres, totalizando 8 micropoliticas de
género selecionadas para o estudo de caso.

Para completar os dados do estudo de caso, foram realizadas novas pesquisas no
sistema publico de resolu¢des da UFMT, a fim de complementar e atualizar os dados
identificados na revisao da literatura. Para essas buscas foram utilizadas as strings:
“diversidade”, “género”, “acoes afirmativas”, “cota”, “igualdade” e “inclusdo”, bem
como filtros disponiveis no sistema, por meio da busca livre e da selecdo da opgdo
“todas as resolugdes”, contemplando os orgdos Conselho Diretor, CONSEPE e
CONSUNI, sem restricdes por nimero ou ano. Estas buscas resultaram em um total de
13 micropoliticas de género, das quais, excluindo-se as duplicatas em relacdo as
provenientes de [Pereira 2025], 4 foram selecionadas para o estudo. Também foram
testadas outras strings de cunho social que nd3o retornaram resultados, a saber:
“maternidade”, “lactante”, “licen¢a maternidade”, “equidade”, “violéncia”, “auxilio
creche”, “filhos”, “puerpério”, “amamentagdo”, “gestante”, ‘“‘gravidez’, “assédio”,
“importunagdo”, “seguranc¢a”, “universidade”, “pesquisadora”, “bolsista”, “docente”,
“lideran¢a” e ‘“representatividade”. Adicionalmente, foram identificadas mais 3
micropoliticas por meio de mecanismos de busca, permitindo recuperar documentos
institucionais nao indexados no sistema publico de resolucdes, evidenciando limitagdes
no processo de recuperagdo automatica de documentos.

No total, 15 documentos entre resolugdes, editais e portarias compuseram o
conjunto de micropoliticas de género analisadas neste estudo. Para organizar as
informagdes obtidas durante o processo de mapeamento, foi elaborada uma planilha
analitica das micropoliticas de acordo com os conceitos e categorias do framework,
permitindo sistematizar e comparar as caracteristicas das politicas identificadas. A
Tabela 2 lista as micropoliticas do estudo de caso com os seus respectivos instrumentos
institucionais utilizados para implementagdo da politica, as dimensdes de impacto de
género e as pessoas agentes beneficiadas pelas micropoliticas.

Tabela 2. Micropoliticas de género mapeadas na UFMT.

Micropolitica de Instrumento Impacto de Agentes Beneficiadas
Género Género
Resolugdo CONSEPE |Curso de Acesso Mulheres estudantes de pds-graduagio,
n° 20/1995 especializacao Mulheres da comunidade externa
Resolugdo CONSUNI |Criagao de nucleo o Mulheres estNudantes.de graduagdo e de
1 04/2006 de pesquisa Permanéncia [pos-graduagao, Servidoras docentes e
técnicas, Mulheres da comunidade externa
Resolucao CONSUNI [Garantia de inclusao Acesso Mulheres trans estudantes de graduagdo e
n°01/2011 e uso de nome social| Permanéncia |de p6s-graduacdo
Resolugdo CONSEPE |Curso de Acesso Mulheres est~udantes.de graduagdo e de
n°® 96/2013 especializacdo Permanéncia pos-graduagdo, Servidoras docentes e
técnicas, Mulheres da comunidade externa
Resolugio CONSUNI Politica 1nsfltu‘01ona1 o Mulheres es‘Eudantes'de graduacdo e de
o de prevengao a Permanéncia |pés-graduacdo, Servidoras docentes e
n° 19/2016 NI . .
violéncia técnicas, Mulheres da comunidade externa
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Micropolitica de Instrumento Impacto de Agentes Beneficiadas
Género Género
Resolugdo Conselho ‘Am.cule'lgao . Servidoras docentes e
Diretor n° 02/2018 1pst1tu01onal bara Lideranca técnicas em cargos de gestdo
lideranga feminina
Resolucdo Regulamentag@o Acesso Mulheres estudantes de graduagéo e de
CONSUNI-UFMT n° |institucional de Permanéncia pos-graduacao, Servidoras docentes e
42/2021 nucleo de pesquisa técnicas, Mulheres da comunidade externa
Mulheres estudantes de pds-graduagdo
Resolucdo Reserva de vagas Acesso pertencentes a grupos historicamente
CONSEPE-UFMT n° (Aciio Afirmativa) P ~_ . |excluidos, Mulheres da comunidade externa
197/2021 §40 Allrmativa ermanencia pertencentes a grupos historicamente
excluidos
Regimento do Nucleo
de Estudo sobre a Regulamentag@o Mulheres estudantes de graduagéo e de
Mulher ¢ as Relagdes |institucional de Permanéncia |pés-graduacdo, Servidoras docentes e
de Género nucleo de pesquisa técnicas, Mulheres da comunidade externa
(NUEPOM)
Resolucao Regulamentagéo Mulheres estudantes de graduagéo e de
CONSUNI-UFMT n° [institucional de Permanéncia [pos-graduagao, Servidoras docentes e
99/2022 nucleo de pesquisa técnicas
Edital de Selegao de
Aluno Regular 2026/1
do Programa de Reserva de vagas Acesso Mulheres estudantes de pds-graduagao,
Pos-Graduacdo em (Cotas) Mulheres da comunidade externa
Computacao Aplicada
(PPGCOMP)
Resolugdo Protocolo, Mulheres estudantes de graduagéo e de
CONSUNI-UFMT n° |Comissdes e Permanéncia |pés-graduacdo, Servidoras docentes e
280/2025 Monitoramento técnicas, Mulheres da comunidade externa
PROPESQ n° Regulamentac;ﬁo Acesso Mulheres es‘Eudantes'de graduacdo e de
01-N/2025 institucional de Permanéncia plos-gradua(;ao, Servidoras docentes e
grupos de trabalho técnicas
Mulheres estudantes de graduag@o e de
pos-graduacdo pretas, com deficiéncia,
PROPESQ n° Reserva de vagas Acesso indigenas, quilombolas e trans
04-N/2025 Permanéncia [Servidoras docentes e
técnicas pretas, com deficiéncia, indigenas,
quilombolas e trans
Oftcio Cireularr®  |Servigo institucional | p o o6 oot Servidorn docentes ¢
08/2025-CONSUNI  [de acolhimento s ’ .
técnicas, Mulheres da comunidade externa

5. Framework para Micropoliticas Universitarias

O framework apresentado na Figura 2 foi desenvolvido a partir do processo
metodologico descrito na Secdo 3 e refinado com base nos achados do estudo de caso
(Segao 4). Seu objetivo ¢ estruturar, de forma sistematica, micropoliticas de género no
contexto das universidades brasileiras, apoiando sua identificagdo, organizagdo e
analise. A versao atual do framework incorpora elementos empiricos observados
durante a andlise documental, incluindo: (i) o contexto institucional universitario de
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publicacao, (i1) a micropolitica documentada, (ii1) suas dimensdes de impacto de género
e (iv) as agentes beneficiadas. Ressalta-se que o modelo apresentado ndo tem como
intuito estabelecer todas as relagdes possiveis entre os elementos do modelo, mas sim
representar quais elementos estdo envolvidos na relacao de causa e efeito investigada.

Contexto Universitario

Instituicdo de "

Agentes

Ensino Beneficiadas

Superior (IES)

A
Y

Dimensodes de
Impacto de Género

Instrumento

-

Micropolitica
de Género

I
------ : Eixo
1

.
]

]

: Interseccionalidades Acesso

I

Influéncias Contextuais Proximais

Figura 2. Framework conceitual de micropoliticas universitarias de género.

1. Contexto universitario: Refere-se ao ambiente organizacional no qual a
micropolitica € concebida, publicada e aplicada. Cada IES possui cultura
organizacional, estrutura administrativa propria, nivel de institucionalizacdo das
politicas, disponibilidade de recursos e apoio da gestdo. Esse contexto pode
potencializar ou limitar os efeitos das micropoliticas de género.

2. Instituicao de Ensino Superior (IES): Corresponde a instituicdo responsavel
pela formulacdo, regulamentagdo e implementagdo da micropolitica de género. Esse
componente permite identificar a origem institucional da politica, sua estrutura de
governanga e o contexto organizacional no qual esté inserida.

3. Micropolitica de género: Variavel independente. Representa o principal
fendmeno institucional analisado no modelo, correspondendo as acdes, normas,
programas, servicos ou praticas institucionais voltadas a promoc¢ao da equidade de
género no contexto universitdrio. As micropoliticas materializam-se por meio de
instrumentos institucionais formais que atuam sobre desigualdades relacionadas ao
acesso, a permanéncia e a lideranca de mulheres na universidade.

4. Instrumento: Varidvel mediadora. Refere-se ao mecanismo institucional
utilizado para operacionalizar a micropolitica de género (ex.: cotas, bolsas, programas).
Os instrumentos representam a forma concreta pela qual a politica ¢ institucionalizada,
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regulamentada ou executada na universidade. Esse elemento medeia a relagdo entre a
micropolitica e seus impactos institucionais, uma vez que diferentes instrumentos
podem influenciar o alcance, a formalizacdo e a efetividade das agdes implementadas.

5. Dimensdes de impacto de género: Variavel dependente. Corresponde a
dimensdo da desigualdade de género que a micropolitica busca enfrentar ou mitigar. O
framework organiza essas dimensdes em trés categorias analiticas centrais:

- Acesso: relacionado ao ingresso e a ampliacao da participagao de mulheres
na universidade;

- Permanéncia: relacionado as condi¢des institucionais, sociais €
académicas necessarias para continuidade e conclusdo da trajetoria
universitaria de mulheres na universidade;

- Liderancga: relacionado a ascensao, representagdo € ocupagao de espacos
de decisdo, gestdo e reconhecimento académico-profissional por mulheres.

6. Agentes beneficiadas: Representam os grupos sociais diretamente
contemplados pelas micropoliticas de género. Esse elemento permite identificar quais
segmentos da comunidade académica sdo priorizados ou impactados pelas agdes
institucionais, tais como estudantes de graduagdo, estudantes de pods-graduagdo,
servidoras docentes e técnicas, e mulheres da comunidade externa.

7. Eixo: Varidvel moderadora. Indica o eixo universitario (ensino, pesquisa,
extensao e administra¢dao) no qual a micropolitica ¢ aplicada, ainda que, indiretamente,
os eixos atuem de forma indissociada.

8. Interseccionalidades: Varidvel moderadora. Refere-se aos diferentes
marcadores sociais que atravessam as experiéncias das mulheres e influenciam os
efeitos das micropoliticas. A perspectiva interseccional reconhece que desigualdades de
género nao ocorrem de forma isolada, mas articuladas a fatores como raga, etnia, classe
social, deficiéncia, identidade de género, territorialidade e pertencimento a grupos
historicamente marginalizados. Assim, diferentes grupos de mulheres podem
experienciar de maneira distinta os impactos de uma mesma micropolitica.

9. Influéncias contextuais proximais: Varidvel moderadora. Refere-se aos
fatores socioculturais e institucionais mais imediatos que afetam diretamente as
experiéncias das agentes beneficiadas e influenciam os resultados das micropoliticas de
género. Essas influéncias podem atuar como barreiras ou facilitadores no processo de
acesso, permanéncia e lideranca das mulheres no ambiente universitirio. Alguns
exemplos sdo a violéncia de género, discriminagdo, auséncia de suporte institucional,
cultura organizacional excludente e redes de apoio e pertencimento.

O modelo proposto retrata como as micropoliticas universitarias de género,
implementadas pelas IES e operacionalizadas por diferentes instrumentos institucionais,
atuam sobre as dimensdes de acesso, permanéncia e lideranca de mulheres nas
universidades. Essa relagdo ¢ mediada pelos instrumentos de implementagdo das
politicas, os quais influenciam sua formalizacdo, alcance e efetividade institucional.
Além disso, os efeitos das micropoliticas sdo moderados pelo eixo universitario de
aplicacdo, pelas influéncias contextuais proximais e pelas condigdes interseccionais das
agentes beneficiadas, evidenciando que os impactos das politicas variam conforme o
contexto institucional e os diferentes marcadores sociais envolvidos.
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Para operacionalizar o framework, foi desenvolvido um template estruturado em
planilha, acompanhado de um dicionério de dados que orienta a extragdo e o registro
padronizado das informacdes dos documentos de micropoliticas para analise conforme a
estrutura dos elementos e relagdes do modelo, bem como algumas das suas principais
propriedades. Todos os artefatos produzidos, incluindo: o modelo do framework
conceitual, a planilha template, o dicionario de dados, o conjunto de dados abertos das
15 micropoliticas da UFMT e o conjunto de dados abertos das 15 micropoliticas do
brainstorm, foram disponibilizados na plataforma de ciéncia aberta Open Science
Framework (OSF) no endereco https://osf.io/xsu37.

6. Consideracoes finais

Este trabalho apresentou um framework conceitual para a estruturagdo de micropoliticas
de género em universidades brasileiras, articulando as dimensdes de acesso,
permanéncia e lideranca aos eixos institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e
administracado. Como principal contribuicdo cientifica, o framework sistematiza um
dominio ainda pouco explorado na literatura, organizando conceitos, variaveis e
relacdes que apoiam a analise comparativa, a organizacdo do conhecimento e o
desenvolvimento de pesquisas e sistemas voltados a gestdo de dados de politicas
institucionais de género, como ontologias, plataformas de dados, sistemas de
recuperacdo da informacdo, mecanismos de mineragdo documental e ferramentas de
apoio a tomada de decisdo. Nesse sentido, a proposta dialoga diretamente com os
interesses da comunidade do WIT, ao oferecer uma contribui¢do estruturante para
pesquisas interdisciplinares em Computa¢ao, STEM, género e politicas institucionais.

Do ponto de vista pratico, o framework demonstrou aplicabilidade ao estruturar
as 15 micropoliticas identificadas no estudo de caso da UFMT, ainda que esse processo
nao tenha sido detalhado passo a passo neste artigo devido a limitagdo de espaco. Essa
validagdo preliminar evidencia o potencial do modelo para apoiar pesquisadores da
Computagdo na coleta, categorizagdo, modelagem e andlise de dados institucionais
relacionados a equidade de género. Além disso, a integragdo do framework com um
dicionario de dados e uma planilha estruturada contribui para reduzir limitacdes
associadas a recuperacdo nao padronizada de documentos institucionais, promovendo
maior transparéncia, acessibilidade e interoperabilidade dos dados. O modelo também
pode subsidiar aplicagdes praticas em areas como Ciéncia de Dados, Inteligéncia
Artificial, Governo Eletronico, Sistemas de Informag¢ao e Web Semantica, permitindo
desde a construgdo de bases de conhecimento até o treinamento de modelos
computacionais para identificagdo automatica de micropoliticas em documentos
institucionais.

Como trabalhos futuros, pretende-se realizar uma avaliacdo sistematica do
framework com especialistas das areas de politicas publicas universitarias e estudos de
género, analisando sua clareza, completude e aplicabilidade. Além disso, almeja-se
ampliar a coleta e estruturacdo de micropoliticas em diferentes IES brasileiras, bem
como desenvolver uma plataforma baseada no framework proposto, incorporando
mecanismos de pesquisa estruturada, transparéncia de dados e participagdo colaborativa
da comunidade universitaria, alinhados aos principios de governo eletronico, ciéncia
aberta e governanga de dados.
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Uso de Inteligéncia Artificial

De acordo com a Portaria CNPq n° 2.664, de 6 de mar¢o de 2026, esta pesquisa usou
tecnologias de inteligéncia artificial generativa nos seguintes contextos: (i) a ferramenta
Consensus foi utilizada como suporte a identificacio e organizagdo parcial do
referencial tedrico; (i) a ferramenta Gemini foi usada para andlise preliminar de
documentos institucionais e para a identificacdo de termos-chave na busca de resolugdes
relacionadas as politicas de género; (ii1) a ferramenta ChatGPT (GPT 5.5) foi utilizada
como apoio a revisdo gramatical, organizacdo estrutural e adequac¢do da redacdo
académica do texto. As autoras permaneceram totalmente responsdveis pelo conteddo

cientifico, pela interpretagdo dos dados e pela revisao final do manuscrito.
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