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+PFȦUVTKC       TGRTGUGPVC 
C  3WCTVC  4GXQNWȖȒQ 
+PFWUVTKCN   ECTCEVGTK\CFC 
RGNC  KPVGITCȖȒQ  FG  VGE 
PQNQIKCU FKIKVCKU PQU RTQ 
EGUUQU  FG  OCPWHCVWTC  

%QORQPGPVGU EJCXG  EQOQ C +PVGTPGV FCU 
%QKUCU +PFWUVTKCN  ++Q6  FQ KPINșU +PFWUVTKCN 
+PVGTPGV QH 6JKPIU  G C CWVQOCȖȒQ DCUGCFC 
GO +PVGNKIșPEKC #TVKƓEKCN   +#   FGRGPFGO 
HQTVGOGPVG  FC  EQOWPKECȖȒQ  FG  FCFQU  G 
FC EQPGEVKXKFCFG GO VGORQ TGCN = ?  0GUUG 
EQPVGZVQ   C  EQPXGTIșPEKC  FG  VGEPQNQIKCU 
FKIKVCKU G RTQEGUUQU KPFWUVTKCKU TGXQNWEKQ 
PQW  C  HQTOC  EQOQ CU  GORTGUCU  QRGTCO 
G  WO  FQU  RTKPEKRCKU  HCEKNKVCFQTGU  FGUUC 
VTCPUHQTOCȖȒQ Ș C  KORNCPVCȖȒQ FG TGFGU 
 )  RTKXCFCU  = ?   6CKU  TGFGU  GOGTIKTCO 

EQOQ WO FKXKUQT FG ȐIWCU PGUUG EGPȐ 
TKQ   QHGTGEGPFQ  XȐTKCU  XCPVCIGPU  GO 
TGNCȖȒQ ȏU UQNWȖȣGU FG TGFG VTCFKEKQPCKU  
#U TGFGU  ) RTKXCFCU QHGTGEGO EQPGEVK 
XKFCFG FG CNVC XGNQEKFCFG G DCKZC NCVșP 
EKC  UGIWTCPȖC CRTKOQTCFC G ECRCEKFCFG 
FG NKFCT EQO ITCPFGU XQNWOGU FG FCFQU  
VQTPCPFQ CU  WOC  KPHTCGUVTWVWTC  ETȜVKEC 
RCTC C KORNGOGPVCȖȒQ FG KPKEKCVKXCU FC 
+PFȦUVTKC      'UVG CTVKIQ GZRNQTC Q EQP 
EGKVQ FG  TGFGU   ) RTKXCFCU PQ EQPVGZVQ 
FC +PFȦUVTKC     G FKUEWVG UWCU RQUUȜXGKU 
CRNKECȖȣGU   DGPGHȜEKQU   FGUCƓQU  G  RGTU 
RGEVKXCU HWVWTCU  

#  SWKPVC  IGTCȖȒQ  FC  VGEPQNQIKC  FG 
EQOWPKECȖȒQ UGO ƓQ HQTPGEG EQPGEVKXK 
FCFG EQPƓȐXGN  UGIWTC G FG CNVQ FGUGO 
RGPJQ  'UUG VKRQ FG EQOWPKECȖȒQ QRGTC 
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GO DCPFCU FG GURGEVTQ NKEGPEKCFCU G PȒQ 
NKEGPEKCFCU   QHGTGEGPFQ  OCKQT  EQPVTQNG  
OGNJQT  EQDGTVWTC  G  OCKQT  ECRCEKFCFG 
GO  EQORCTCȖȒQ  EQO  QWVTCU  VGEPQNQ 
IKCU  EQOQ Q 9K (K  'UUCU TGFGU  VCODȘO 
UWRQTVCO C WVKNK\CȖȒQ FG PGVYQTM UNKEKPI 
= ?   SWG  RGTOKVG  C  CNQECȖȒQ  FG  TGEWTUQU 
FG  TGFG  FGFKECFQU  RCTC  FKHGTGPVGU  CRNK 
ECVKXQU QW ITWRQU FG WUWȐTKQU  DWUECPFQ 
ICTCPVKT  FGUGORGPJQ  CFGSWCFQ  G  SWCNK 
FCFG FG UGTXKȖQ 

#U TGFGU  ) RTKXCFCU   VCODȘO EQPJG 
EKFCU EQOQ 4GFGU  ) UVCPFCNQPG GORTG 
UCTKCKU QW KPFWUVTKCKU  UȒQ TGFGU EGNWNCTGU 
KORNCPVCFCU  RQT  QTICPK\CȖȣGU  KPFKXK 
FWCKU RCTC UGW WUQ GZENWUKXQ  #Q EQPVTȐ 
TKQ FCU  TGFGU EGNWNCTGU RȦDNKECU  SWG UȒQ 
QRGTCFCU  RQT  QRGTCFQTCU  FG  TGFG  OȡXGN 
G CVGPFGO C XȐTKQU ENKGPVGU  CU TGFGU  ) 
RTKXCFCU  UȒQ  RTQLGVCFCU  RCTC  CVGPFGT  ȏU 
PGEGUUKFCFGU  GURGEȜƓECU  FG  WOC  ȦPKEC 
GPVKFCFG  1W UGLC  UȒQ CFCRVCFCU ȏU PGEGU 
UKFCFGU  GURGEȜƓECU  FG  GORTGUCU  KPFKXK 
FWCKU  QHGTGEGPFQ EQDGTVWTC G ECRCEKFCFG 
QVKOK\CFCU  2CTC VCPVQ  TGFGU NQECKU FGFK 
ECFCU UȒQ RTQLGVCFCU RCTC HQTPGEGT EQOW 
PKECȖȒQ UGO ƓQ TQDWUVC  UGIWTC G FG CNVQ 
FGUGORGPJQ GO ȐTGCU GURGEȜƓECU EQOQ 
HȐDTKECU   EGPVTQU  FG  NQIȜUVKEC   CTOC\ȘPU 
QW KPUVCNCȖȣGU FG RTQFWȖȒQ 

0C  +PFȦUVTKC      CU  TGFGU  ) RTKXCFCU 
HQTPGEGO  CQ  OGPQU  SWCVTQ  DGPGHȜEKQU 
KORQTVCPVGU  = ?   'O  RTKOGKTQ  NWICT   QHG 
TGEGO  EQPGEVKXKFCFG  G  EQPƓCDKNKFCFG 
CRTKOQTCFCU   RGTOKVKPFQ  EQOWPKECȖȒQ 
HCEKNKVCFC  GPVTG  FKURQUKVKXQU  G  VTQEC  FG 
FCFQU GO VGORQ TGCN  +UUQ RQUUKDKNKVC WOC 
VQOCFC  FG  FGEKUȒQ  TȐRKFC   'O  UGIWPFQ 
NWICT   CWOGPVCO  C  GƓEKșPEKC  QRGTCEKQ 
PCN  QVKOK\CPFQ  RTQEGUUQU   OQPKVQTCPFQ 

QRGTCȖȣGU GO VGORQ TGCN G RGTOKVKPFQ C 
TGUQNWȖȒQ RTQCVKXC FG RTQDNGOCU  +UUQ NGXC 
CQ CWOGPVQ FC GƓEKșPEKC G ȏ TGFWȖȒQ FQ 
VGORQ  FG  KPCVKXKFCFG   'O  VGTEGKTQ  NWICT  
RGTOKVGO  OCKQT  RTQFWVKXKFCFG  G  CWVQ 
OCȖȒQ   KPVGITCPFQ  CWVQOCȖȒQ  G  TQDȡ 
VKEC  QTKGPVCFCU  RQT  +#   UKORNKƓECPFQ  QU 
ƔWZQU  FG  VTCDCNJQ  FG  RTQFWȖȒQ   2QT  ƓO  
VCKU TGFGU CWOGPVCO C UGIWTCPȖC CQ HQT 
PGEGT  OGNJQTGU  OGFKFCU  FG  EQPVTQNG  G 
UGIWTCPȖC FG FCFQU  TGFW\KPFQ Q TKUEQ FG 
CVCSWGU EKDGTPȘVKEQU G CEGUUQ PȒQ CWVQTK 
\CFQ  #NȘO FKUUQ   TGEWTUQU FG UGIWTCPȖC 
RQFGO UGT  KPVGITCFQU ȏ  TGFG RCTC RTQVG 
IGT VTCDCNJCFQTGU G CVKXQU 

#U CRNKECȖȣGU FG TGFGU  ) RTKXCFCU PC 
+PFȦUVTKC     KPENWGO  FGPVTG QWVTCU = ? 

/CPWHCVWTC +PVGNKIGPVG ^ 7OC FCU CRNK 
ECȖȣGU OCKU RTQOKUUQTCU FCU TGFGU  ) 
RTKXCFCU GUVȐ PQ FQOȜPKQ FC OCPWHCVWTC 
KPVGNKIGPVG  SWG RGTOKVG C KORNCPVCȖȒQ 
FG UKUVGOCU FG ++Q6  GO SWG OȐSWKPCU  
TQDȢU  G  UGPUQTGU  UȒQ  KPVGTEQPGEVCFQU 
RCTC EQNGVCT G CPCNKUCT FCFQU GO VGORQ 
TGCN  # EQPƓCDKNKFCFG G C DCKZC NCVșPEKC 
RTQXKFC RGNCU TGFGU  ) RTKXCFCU RGTOK 
VGO C KORNGOGPVCȖȒQ FG CRNKECȖȣGU FG 
EQPVTQNG GO VGORQ TGCN  CNȘO FG CRNKEC 
ȖȣGU FG OCPWVGPȖȒQ RTGFKVKXC G QVKOK 
\CȖȒQ FG RTQEGUUQU  0GUUG EQPVGZVQ  CU 
KPFȦUVTKCU RQFGO CNECPȖCT PȜXGKU OCKU 
CNVQU FG CWVQOCȖȒQ  ƔGZKDKNKFCFG G RTQ 
FWVKXKFCFG   NGXCPFQ C WOC TGFWȖȒQ FG 
EWUVQU G ȏ QDVGPȖȒQ FG XCPVCIGPU EQO 
RGVKVKXCU 

.QIȜUVKEC  G  IGTGPEKCOGPVQ  FC  ECFGKC 
FG UWRTKOGPVQU ^ #U TGFGU  ) RTKXCFCU 
VCODȘO  RQFGO  TGXQNWEKQPCT  UGVQTGU 
EQOQ C NQIȜUVKEC G Q IGTGPEKCOGPVQ FC 
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ECFGKC FG UWRTKOGPVQU  #Q CRTQXGKVCT C 
EQPGEVKXKFCFG  RTQXKFC  RGNCU  TGFGU   ) 
RTKXCFCU  CU GORTGUCU RQFGO TCUVTGCT 
CVKXQU  XGȜEWNQU G TGOGUUCU GO VGORQ 
TGCN  OGNJQTCPFQ C GƓEKșPEKC  TGFW\KPFQ 
CVTCUQU  G  CRTKOQTCPFQ  C  XKUKDKNKFCFG 
IGTCN GO VQFCU CU GVCRCU FC RTQFWȖȒQ 
G FKUVTKDWKȖȒQ  #NȘO FKUUQ   VCN  KPHTCGU 
VTWVWTC RGTOKVG C  KORNCPVCȖȒQ FG XGȜ 
EWNQU CWVȢPQOQU  FTQPGU G  TQDȢU RCTC 
C  TGCNK\CȖȒQ  FG  XȐTKCU  VCTGHCU   EQOQ 
QRGTCȖȣGU FG FGRȡUKVQ  IGTGPEKCOGPVQ 
FG GUVQSWG G GPVTGIC FG ȦNVKOC OKNJC  
'UUCU  VGEPQNQIKCU  RQFGO  UKORNKƓECT 
UKIPKƓECVKXCOGPVG CU QRGTCȖȣGU  OKPK 
OK\CT GTTQU JWOCPQU G  KORWNUKQPCT C 
KPQXCȖȒQ PQ UGVQT FG NQIȜUVKEC 

%KFCFGU  KPVGNKIGPVGU  G  KPHTCGUVTWVWTC  
#U  TGFGU   )  RTKXCFCU  FGUGORGPJCO 
WO RCRGN ETWEKCN PC EQPUVTWȖȒQ FG EKFC 
FGU  KPVGNKIGPVGU  G  PQ  CRTKOQTCOGPVQ 
FG KPHTCGUVTWVWTCU ETȜVKECU  'UUCU TGFGU 
RQFGO  UWRQTVCT  WOC  ITCPFG  FKXGTUK 
FCFG FG CRNKECȖȣGU  KPENWKPFQ UKUVGOCU 
FG  VTCPURQTVG  KPVGNKIGPVGU   UGIWTCPȖC 
RȦDNKEC G XKIKNȑPEKC  TGFGU KPVGNKIGPVGU 
G  OQPKVQTCOGPVQ  CODKGPVCN   #Q  RGT 
OKVKT WOC CORNC EQPGEVKXKFCFG RCTC C 
VTQEC FG FCFQU GO VGORQ TGCN  CU TGFGU 
 )  RTKXCFCU  RQFGO  JCDKNKVCT  CRNKEC 
ȖȣGU RCTC Q IGTGPEKCOGPVQ GƓEKGPVG FG 
TGEWTUQU   CRTKOQTCOGPVQ  FG  UGTXKȖQU 
RȦDNKEQU  G  OGNJQTKC  FC  SWCNKFCFG  FG 
XKFC FQU EKFCFȒQU 

#RGUCT  FCU  KPȦOGTCU  XCPVCIGPU   C 
KORNCPVCȖȒQ  FG  TGFGU   )  RTKXCFCU  PC 
+PFȦUVTKC     VTC\ CNIWPU FGUCƓQU FG KORNG 
OGPVCȖȒQ  = ?  #  EQPƓIWTCȖȒQ PGEGUUȐTKC 
RQFG UGT EWUVQUC  GZKIKPFQ KPXGUVKOGPVQU 
UWDUVCPEKCKU  GO  KPHTCGUVTWVWTC  G  GSWK 

RCOGPVQU   #U  GORTGUCU  FGXGO  CXCNKCT 
EWKFCFQUCOGPVG  UGWU  TGSWKUKVQU  GURGEȜ 
ƓEQU G RQVGPEKCKU TGVQTPQU UQDTG Q KPXGU 
VKOGPVQ  #NȘO FKUUQ   CFSWKTKT  Q  GURGEVTQ 
PGEGUUȐTKQ  RCTC  TGFGU   )  RTKXCFCU  RQFG 
UGT EQORNGZQ  GURGEKCNOGPVG GO TGIKȣGU 
EQO  FKURQPKDKNKFCFG  NKOKVCFC   )QXGT 
PQU G ȡTIȒQU TGIWNCFQTGU FGUGORGPJCO 
WO RCRGN  ETWEKCN  CQ  RGTOKVKT  C  CNQECȖȒQ 
FG  GURGEVTQ  RCTC  GUUCU  TGFGU  RTKXCFCU  
(KPCNOGPVG   C  KPVGITCȖȒQ  EQO  UKUVGOCU 
NGICFQU VCODȘO Ș WOC SWGUVȒQ C UGT EQP 
UKFGTCFC   /WKVCU  KPFȦUVTKCU  LȐ  GUVCDGNG 
EGTCO UKUVGOCU FG EQOWPKECȖȒQ G GSWK 
RCOGPVQU  NGICFQU   #  KPVGITCȖȒQ  FGUUGU 
UKUVGOCU EQO TGFGU  ) RTKXCFCU GZKIG WO 
RNCPGLCOGPVQ EWKFCFQUQ G EQPUKFGTCȖȣGU 
FG EQORCVKDKNKFCFG  2CTC GPHTGPVCT GUUGU 
FGUCƓQU  QU GUHQTȖQU FG EQNCDQTCȖȒQ GPVTG 
KPFȦUVTKCU   IQXGTPQU  G  HQTPGEGFQTGU  FG 
VGEPQNQIKC UȒQ GUUGPEKCKU 

#RGUCT  FQU  FGUCƓQU   CU  RGTURGEVKXCU 
HWVWTCU FCU TGFGU  ) RTKXCFCU PC +PFȦUVTKC 
    UȒQ CNVCOGPVG RTQOKUUQTCU  #Q RCUUQ 
SWG C VGEPQNQIKC CXCPȖC G OCKU GORTGUCU 
TGEQPJGEGO  Q  RQVGPEKCN  VTCPUHQTOCFQT 
FGUUCU TGFGU  UKVWCȖȣGU HCXQTȐXGKU RQFGO 
UWTIKT EQOQ 

C   /CKQT CFQȖȒQ ȏ OGFKFC SWG QU EWU 
VQU  FKOKPWGO  G  C  VGEPQNQIKC  COCFW 
TGEG   FG  OQFQ  SWG  QTICPK\CȖȣGU  GO 
XȐTKQU UGVQTGU DWUECTȒQ  KORWNUKQPCT C 
GƓEKșPEKC   C  RTQFWVKXKFCFG  G  C  KPQXC 
ȖȒQ 

D   %CUQU FG WUQ GURGEȜƓEQU FGUGPXQN 
XKFQU  RQT  KPFȦUVTKCU  RCTC  Q  WUQ  GURG 
EKCNK\CFQ FCU TGFGU  ) RTKXCFCU  CFCR 
VCPFQ C VGEPQNQIKC CQU UGWU TGSWKUKVQU 
G FGUCƓQU GZENWUKXQU 
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E   2TQXȐXGN  KPVGITCȖȒQ  EQO  VGEPQNQ 
IKCU GOGTIGPVGU EQOQ +#  /'% G DNQEM 
EJCKP   CRTKOQTCPFQ  CKPFC  OCKU  UWCU 
ECRCEKFCFGU  G  RQUUKDKNKVCPFQ  PQXCU 
CRNKECȖȣGU 

F   2TQNKHGTCȖȒQ  FG  EKFCFGU  KPVGNKIGP 
VGU  SWG  UG  DGPGƓEKCTȒQ  FCU  TGFGU   ) 
RTKXCFCU   VTCPUHQTOCPFQ  C  KPHTCGUVTW 
VWTC G QU UGTXKȖQU WTDCPQU 

%QPENWK UG   RQTVCPVQ   SWG  CU  TGFGU   ) 
RTKXCFCU  CRTGUGPVCO  ITCPFG  RQVGPEKCN 
RCTC KORWNUKQPCT C +PFȦUVTKC      # ECRC 
EKFCFG FG HQTPGEGT EQPGEVKXKFCFG EQPƓȐ 

XGN  UGIWTC G FG DCKZC NCVșPEKC RGTOKVG SWG 
CU  GORTGUCU  QVKOK\GO  UWCU  QRGTCȖȣGU  
CWOGPVGO  C  RTQFWVKXKFCFG  G  JCDKNKVGO 
PQXCU  CRNKECȖȣGU  KPQXCFQTCU   'ODQTC 
GZKUVCO  FGUCƓQU   QU  DGPGHȜEKQU  UȒQ  GXK 
FGPVGU  VQTPCPFQ CU TGFGU  ) RTKXCFCU WO 
EQORQPGPVG  XKVCN  FQ  EGPȐTKQ  KPFWUVTKCN 
OQFGTPQ   %QO OCKU  CXCPȖQU  G  RQNȜVKECU 
FG CRQKQ  C KPVGITCȖȒQ EQO C +PFȦUVTKC     
EQPVKPWCTȐ  C  RTQURGTCT   VTCPUHQTOCPFQ 
KPFȦUVTKCU G OQNFCPFQ Q HWVWTQ FC OCPW 
HCVWTC KPVGNKIGPVG 

2#7.1 &+6#451 /#%+'. ,ȋ0+14   Ș 2TQHGUUQT FQ  +PUVKVWVQ (GFGTCN  FG 'FWECȖȒQ  %KșPEKC 
G  6GEPQNQIKC  FC 2CTCȜDC   +(2$    EQO OGUVTCFQ  GO 'PIGPJCTKC FG 5KUVGOC  G  %QORWVCȖȒQ 
RGNC  %122' 7(4,          G  FQWVQTCFQ  GO  %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7(%)           #VWC 
PQ 2TQITCOC  FG  2ȡU )TCFWCȖȒQ  GO  6GEPQNQIKC  FC  +PHQTOCȖȒQ   22)6+ +(2$   G  UWCU  ȐTGCU 
FG RGUSWKUC KPENWGO EQORWVCȖȒQ PC DQTFC PWXGO  TGFGU FGƓPKFCU RQT UQHVYCTG G TGFGU  )  
EQO șPHCUG GO CPȐNKUG FG FGUGORGPJQ  CNQECȖȒQ FG TGEWTUQU G UGIWTCPȖC 

47#0  &   )1/'5      Ș  Ș  EKGPVKUVC  FC  EQORWVCȖȒQ  HQTOCFQ  RGNC  7PKXGTUKFCFG  (GFGTCN  FC 
2CTCȜDC   7(2$    EQO  OGUVTCFQ  GO  %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  G  FQWVQTCFQ  GO  'PIGPJCTKC 
'NȘVTKEC  RGNC  7PKXGTUKFCFG  (GFGTCN  FG  %CORKPC  )TCPFG   7(%)    ǽ  RTQHGUUQT  FQ  +PUVKVWVQ 
(GFGTCN  FG  'FWECȖȒQ   %KșPEKC  G  6GEPQNQIKC  FC  2CTCȜDC   +(2$   FGUFG        G  CVWC  EQOQ 
RTQHGUUQT RGTOCPGPVG PQU RTQITCOCU FG RȡU ITCFWCȖȒQ GO 6GEPQNQIKC FC +PHQTOCȖȒQ G GO 
'PIGPJCTKC 'NȘVTKEC FQ +(2$  2QUUWK ITCPFG GZRGTKșPEKC GO RTQLGVQU FG 2& +  LȐ VGPFQ CVWCFQ 
EQOQ EQQTFGPCFQT QW RGUSWKUCFQT GO FKXGTUQU RTQLGVQU ƓPCPEKCFQU RQT GORTGUCU G ȡTIȒQU 
FG  HQOGPVQ   #VWCNOGPVG  Ș  DQNUKUVC  FG  RTQFWVKXKFCFG  GO  FGUGPXQNXKOGPVQ  VGEPQNȡIKEQ  FQ 
%02S  5WCU RTKPEKRCKU ȐTGCU FG RGUSWKUC KPENWGO TGFGU UGO ƓQ  UKUVGOCU GODCTECFQU G +Q6  
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