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#NGZCPFTG (QPUGEC &ũ#PFTGC  'TKEM #WIWUVQ )QOGU FG /GNQ  (TCPEKUEQ 2GVTȢPKQ 

#NGPECT FG /GFGKTQU  *GTGOKVC $TCUKNGKTQ .KTC G 0CTLCTC $ȐTDCTC :CXKGT 5KNXC 
CNGZCPFTG FCPFTGC"KHRD GFW DT  GTKEM OGNQ"KHRD GFW DT  RGVTQPKQ"KHRD GFW DT  

JGTGOKVC"KHRD GFW DT  PCTLCTC ZCXKGT"RQNQFGKPQXCECQ KHRD GFW DT 

2TQITCOC %CRCEKVCȖȒQ     
FC  '/$4#2++   'ORTGUC 
$TCUKNGKTC  FG  2GUSWKUC  G 
+PQXCȖȒQ  +PFWUVTKCN   VGO 
EQOQ  QDLGVKXQ  RTQXGT 
ECRCEKVCȖȒQ GO UQHV UMKNNU 

XKC 2$.  2TQDNGO $CUGF .GCTPKPI   2TQLGEV 
$CUGF .GCTPKPI  C FKUEGPVGU GO HQTOCȖȒQ 
PQU  PȜXGKU  FG  'PUKPQ  /ȘFKQ   ITCFWCȖȒQ  
OGUVTCFQ QW FQWVQTCFQ  XKUCPFQ CVWCȖȒQ 
GO RGUSWKUC CRNKECFC RCTC C KPFȦUVTKC PC 
ȐTGC FG EQORGVșPEKC FC 7PKFCFG '/$4# 
2++ ETGFGPEKCFC  # 7PKFCFG FQ +(2$ CFG 
TKW CQ %CRCEKVCȖȒQ     GO       WVKNK\CPFQ 

RTQLGVQU  GURGNJQ   CODKGPVGU  GZVGTPQU 
CQU  RTQLGVQU  '/$4#2++  EQO  CVKXKFCFGU 
RTȐVKECU TGCKU   PȒQ UKOWNCFCU  SWG EQP 
VCO  PGEGUUCTKCOGPVG  EQO C EQQTFGPC 
ȖȒQ G NKFGTCPȖC FG WO RGUSWKUCFQT XKP 
EWNCFQ   0Q  RTKOGKTQ  CPQ  FQ  2TQITCOC 
%CRCEKVCȖȒQ      JQWXG C CVWCȖȒQ FG SWC 
VTQ RGUSWKUCFQTGU FQWVQTGU  SWG CVWCTCO 
EQOQ OGPVQTGU  FQKU OGPVQTGU VȘEPKEQU 
RCTC ECFC WO FQU RTQLGVQU GURGNJQ EQP 
UKFGTCFQU  WOC OGPVQTC RCTC C IGUVȒQ FG 
UQHV UMKNNU G WO OGPVQT RCTC C IGUVȒQ FCU 
RTȐVKECU  2$.   &QU      FKUEGPVGU  RCTVKEK 
RCPVGU     GUVKXGTCO XKPEWNCFQU C EWTUQU 
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FG %QORWVCȖȒQ FQ +(2$ ECORWU ,QȒQ 2GU 
UQC  UGPFQ QKVQ FQ %WTUQ 6ȘEPKEQ +PVGITCFQ 
GO +PHQTOȐVKEC  FG\ FQ %WTUQ 5WRGTKQT FG 
6GEPQNQIKC  GO  5KUVGOCU  RCTC  +PVGTPGV  G 
WO FQ /GUVTCFQ 2TQƓUUKQPCN GO 6GEPQNQ 
IKC FC +PHQTOCȖȒQ  &WTCPVG WO CPQ  CU CVK 
XKFCFGU  HQECTCO  PQ  FGUGPXQNXKOGPVQ  FG 
UQHV  UMKNNU   EQORNGOGPVCPFQ  C  HQTOCȖȒQ 
VȘEPKEQ EKGPVȜƓEC  FQU  FKUEGPVGU  FG  %QO 
RWVCȖȒQ  G  XKUCPFQ  HQTOCT  RTQƓUUKQPCKU 
ECRC\GU FG FGUGPXQNXGT UQNWȖȣGU VGEPQNȡ 
IKECU FG 2& + RCTC Q UGVQT RTQFWVKXQ  RQU 
UWKPFQ JCDKNKFCFGU  UQEKQGOQEKQPCKU  RCTC 
VTCDCNJCT  GO  GSWKRG   PGIQEKCT  G  UWRGTCT 
FGUCƓQU G ETKUGU  0Q EWTVQ RTC\Q  Q RTKPEK 
RCN QDLGVKXQ FQ %CRCEKVCȖȒQ     HQK FGUGP 
XQNXGT CU UQHV UMKNNU PQU FKUEGPVGU DQNUKUVCU 
G   PQ  NQPIQ  RTC\Q   KPUVKVWEKQPCNK\CT  GUUC 
ECRCEKVCȖȒQ  PQU  RTQLGVQU  TGCKU  '/$4#2++ 
RQT OGKQ FC CDQTFCIGO FC #RTGPFK\CIGO 
$CUGCFC GO 2TQLGVQU  '/$4#2++          

&GUGPXQNXKOGPVQ FG 5QHV 5MKNNU   'UVTCVȘ 
IKCU G #EQORCPJCOGPVQ

2CTC  OQPKVQTCT  Q  FGUGPXQNXKOGPVQ  FG 
UQHV UMKNNU FQU FKUEGPVGU   HQK  TGCNK\CFQ WO 
CWVQFKCIPȡUVKEQ  RCTC  KFGPVKƓECT  CU  JCDK 
NKFCFGU  LȐ  GZKUVGPVGU  G QW UWCU GXGPVWCKU 
NCEWPCU  GO  UQHV  UMKNNU   RCTC  UGTGO  VTCDC 
NJCFCU FWTCPVG Q 2TQITCOC  2CTC  KUUQ   HQK 
FKURQPKDKNK\CFQ  WO  HQTOWNȐTKQ  PC  HGTTC 
OGPVC )QQING (QTOU RCTC RTGGPEJKOGPVQ 
RGNQU  RTȡRTKQU  FKUEGPVGU   EQO  SWGUVȣGU 
GNCDQTCFCU  WVKNK\CPFQ  EQOQ  TGHGTșPEKC  Q 
3WCFTQ FG 5QHV 5MKNNU  SWG FGUETGXG VQFCU CU 
JCDKNKFCFGU CDQTFCFCU PQ %CRCEKVCȖȒQ      
'O ECFC SWGUVȒQ  QU FKUEGPVGU CFGSWCTCO 
CU  JCDKNKFCFGU  CXCNKCFCU  C  SWCVTQ  PȜXGKU  
EQPHQTOG  UWC  RGTEGRȖȒQ         KPGZKUVGPVG  
    RCTEKCNOGPVG      CFGSWCFCOGPVG G     
VQVCNOGPVG  # RTKOGKTC CXCNKCȖȒQ VGXG HWP 

ȖȒQ FKCIPȡUVKEC  G  HQK  TGCNK\CFC PQ  KPȜEKQ 
FQ VTCDCNJQ  PQ KPITGUUQ FQU FKUEGPVGU PQ 
2TQITCOC  G UGTXKW FG OCTEQ KPKEKCN RCTC 
C  GNCDQTCȖȒQ FQU  2NCPQU  FG  %CRCEKVCȖȒQ 
KPFKXKFWCKU   GNGPECPFQ  CU  EQORGVșPEKCU 
C FGUGPXQNXGT QW HQTVCNGEGT KFGPVKƓECFCU 
G  CU  CVKXKFCFGU  JCPFU QP  UKPETQPK\CFCU 
EQO CU CVKXKFCFGU  VȘEPKECU FQU RTQLGVQU  
VQOCPFQ  EQOQ  DCUG  C  CDQTFCIGO  2$. 
 2TQDNGO   2TQLGEV $CUGF .GCTPKPI  

#DQTFCIGO 2$. PQU 2TQLGVQU

1 2$.  HQK CFQVCFQ RCTC Q FGUGPXQNXK 
OGPVQ FG UQHV UMKNNU GO OQOGPVQU EJCXG 
RCTC  KFGPVKƓECT  RTQDNGOCU  RCUUȜXGKU  FG 
UGTGO TGUQNXKFQU EQO C RCTVKEKRCȖȒQ FQU 
FKUEGPVGU  PQ  CRTKOQTCOGPVQ  FG  JCDKNK 
FCFGU  UQEKQGOQEKQPCKU   (QTCO  QHGTGEK 
FCU  FWCU  QƓEKPCU   Ŭ2$.  #RTGUGPVCȖȒQ  G 
0KXGNCOGPVQŭ  LWNJQ      C LCPGKTQ        
SWG  VTCVQW  FG  EQPEGKVQU  KPVTQFWVȡTKQU  G 
FQ  2$.  RCFTȒQ  QWTQ   EQPVGORNCPFQ     
RCTVKEKRCPVGU FG VTșU RTQLGVQU TGCKU G FQKU 
RTQLGVQU GURGNJQ  G Ŭ2$. /CRCU FG #RTGP 
FK\CIGOŭ   CDTKN OCKQ         EQO  HQEQ PC 
GXKFșPEKC FQ CRTGPFK\CFQ  EQPVGORNCPFQ 
   RCTVKEKRCPVGU FG WO RTQLGVQ TGCN G FQKU 
RTQLGVQU  GURGNJQ   1U  /CRCU  FG  #RTGPFK 
\CIGO HQTCO GNCDQTCFQU RGNQU FKUEGPVGU 
C RCTVKT FG  UGWU  TGIKUVTQU GO OQOGPVQU 
UKIPKƓECVKXQU RCTC Q FGUGPXQNXKOGPVQ FG 
UQHV  UMKNNU PQ  EJCOCFQ &KȐTKQ FG #RTGP 
FK\CIGO   EQO  CPQVCȖȣGU  RGTKȡFKECU  FQ 
CRTGPFK\CFQ  G  SWG  RQFGO  EQPVGT   RQT 
GZGORNQ   QU  FGVCNJGU  FG  WOC  CRTGUGP 
VCȖȒQ RCTC C GSWKRG SWG OGNJQTQW C UWC 
ECRCEKFCFG  FG  EQOWPKECȖȒQ  QW  C  QTIC 
PK\CȖȒQ FG VCTGHCU SWG VGPJC EQPVTKDWȜFQ 
RCTC C UWC NKFGTCPȖC   
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2TQLGVQU 'URGNJQ

*QWXG FQKU RTQLGVQU GURGNJQ PQ RTKOGKTQ 
EKENQ  FQ  2TQITCOC  %CRCEKVCȖȒQ       PC 
7PKFCFG '/$4#2++ FQ +(2$  # GSWKRG FQ 
2TQLGVQ %CRCEKVC 5OCTV (NQY     HQK EQO 
RQUVC RQT    FKUEGPVGU FQ +(2$  CNȘO FQU 
OGPVQTGU  FQU SWCKU QKVQ UȒQ FG EWTUQU FG 
%QORWVCȖȒQ   FQKU  FQ  %WTUQ  6ȘEPKEQ  FG 
+PHQTOȐVKEC   EKPEQ  FQ  %WTUQ  5WRGTKQT  FG 
6GEPQNQIKC  GO  5KUVGOCU  RCTC  +PVGTPGV  G 
WO FQ /GUVTCFQ GO 6GEPQNQIKC FC +PHQT 
OCȖȒQ  1U FGOCKU HQTCO FQU EWTUQU VȘE 
PKEQU KPVGITCFQU FG 'NGVTȢPKEC  /GEȑPKEC 
G FQ /GUVTCFQ GO 'PIGPJCTKC 'NȘVTKEC  1 
RTQLGVQ TGCN CQ SWCN Q RTQLGVQ GURGNJQ GTC 
XKPEWNCFQ VGXG Q QDLGVKXQ FG FGUGPXQNXGT 
WO  OGECPKUOQ  FG  EQPVTQNG  CXCPȖCFQ 
EQO WO TQDȢ KPVGNKIGPVG RCTC C IGTșPEKC 
FC NKPJC FG RTQFWȖȒQ FG WOC GORTGUC FQ 
UGVQT OQXGNGKTQ  1U FKUEGPVGU HQTCO FKXK 
FKFQU GO FQKU UWD RTQLGVQU VȘEPKEQU CUUQ 
EKCFQU CQ RTQLGVQ TGCN  Q RTKOGKTQ HQEQW PQ 
FGUGPXQNXKOGPVQ FG WO FCUJDQCTF  RCTC 
CPȐNKUG  XKUWCN  FCU  RGȖCU  FGURCEJCFCU 
RGNQ TQDȢ GO FKHGTGPVGU RGTȜQFQU  RGTOK 
VKPFQ WOC EQORTGGPUȒQ OCKU CDTCPIGPVG 
FQU FCFQU GO RGTKQFKEKFCFG FKȐTKC  UGOC 
PCN  G  OGPUCN   Q  UGIWPFQ  HQK  WO  GUVWFQ 
GZRGTKOGPVCN RCTC CPCNKUCT C VCZC FG QEW 
RCȖȒQ G Q FGURGTFȜEKQ FG GURCȖQ PQU DWH 
HGTU FG CNQECȖȒQ FCU RGȖCU UGRCTCFCU RGNQ 
TQDȢ G SWG EQORȣGO QU OȡXGKU  1 GUVWFQ 
EQPUKFGTQW  C  FKXKUȒQ  FQU  UNQVU  GO  FKHG 
TGPVGU  SWCPVKFCFGU  FG  UWDUNQVU   #ODQU 
QU RTQLGVQU QDVKXGTCO TGUWNVCFQU UCVKUHC 
VȡTKQU VCPVQ PQ FGUGPXQNXKOGPVQ FG JCDK 
NKFCFGU  VȘEPKECU  RGNQU  FKUEGPVGU  SWCPVQ 
RGNQU RTQFWVQU G CPȐNKUGU FGUGPXQNXKFCU  
1  2TQLGVQ  5QHVNCD       HQK  EQORQUVQ  RQT 
   FKUEGPVGU   CNȘO FQU OGPVQTGU    UGPFQ 

UGKU  FQ  %WTUQ  6ȘEPKEQ  FG  +PHQTOȐVKEC  
EKPEQ FQ %WTUQ 5WRGTKQT FG 6GEPQNQIKC GO 
5KUVGOCU RCTC +PVGTPGV G WO FQ /GUVTCFQ 
GO  6GEPQNQIKC  FC  +PHQTOCȖȒQ   VQFQU  FQ 
+(2$  1 RTQLGVQ Ș IGTGPEKCFQ RGNQU FKUEGP 
VGU FG HQTOC VQVCNOGPVG CWVȢPQOC  WVKNK 
\CPFQ Q /ȘVQFQ ǵIKN 5ETWO RCTC EQNQECT 
GO RTȐVKEC QU RCFTȣGU 2$. G FGUGPXQNXGT 
JCDKNKFCFGU  UQEKQGOQEKQPCKU  0Q 2TQLGVQ 
5QHVNCD       HQK GUVCDGNGEKFQ  KPKEKCNOGPVG 
WO  Ŭ2TQLGVQ  2KNQVQ  FG  #IGPFC  6GNGHȢ 
PKECŭ RCTC KPVGITCT G PKXGNCT C GSWKRG GO 
TGNCȖȒQ  ȏU  VGEPQNQIKCU  FQ  RTQLGVQ  TGCN  
'O  UGIWKFC   HQK  FGUGPXQNXKFQ  Q  Ŭ2TQLGVQ 
FQ  /ȡFWNQ  FG  )GUVȒQ  FG  4KUEQUŭ   WOC 
FGOCPFC  FG  WO  RTQLGVQ  TGCN  RCTC  KFGP 
VKƓECT   CPCNKUCT  G  TGURQPFGT  CQU  TKUEQU 
FG WO RTQLGVQ  TGFW\KPFQ CU KPEGTVG\CU G 
CWOGPVCPFQ C RTQDCDKNKFCFG FG UWEGUUQ  
1  RTQLGVQ  RTQRQTEKQPQW  CQU  FKUEGPVGU  C 
QRQTVWPKFCFG  FG  FGUGPXQNXGT  CU  EQORG 
VșPEKCU  FG  UQHV  UMKNNU   CNȘO  FC  CSWKUKȖȒQ 
FCU  JCDKNKFCFGU  VȘEPKECU  PQ  FGUGPXQNXK 
OGPVQ 9GD WVKNK\CPFQ  VGEPQNQIKCU  EQOQ 
8WG LU   )QNCPI   /QPIQ&$   &QEMGT   )KV  
5ETWO G 1RGP2TQLGEV  #U GPVTGICU G CRTG 
UGPVCȖȣGU FQU TGUWNVCFQU RGNQU FKUEGPVGU 
C ECFC EKENQ FGOQPUVTCTCO C RTQOQȖȒQ  Q 
FGUGPXQNXKOGPVQ G C GXQNWȖȒQ FCU JCDKNK 
FCFGU UQEKQGOQEKQPCKU RQT OGKQ FQ 2$.  
EQPƓTOCFQU RGNQU TCFCTGU FG UQHV UMKNNU G 
/CRCU FG #RTGPFK\CIGO 

#EQORCPJCOGPVQ &KUEGPVG  #XCNKCȖȒQ  G 
%GTVKƓECȖȒQ

'O      OGUGU  FQ  2TQITCOC  %CRCEKVC 
ȖȒQ        HQTCO  TGCNK\CFQU  VTșU  CWVQFKCI 
PȡUVKEQU GO UQHV UMKNNU C ƓO FG TGIKUVTCT G 
CEQORCPJCT C GXQNWȖȒQ FQU FKUEGPVGU GO 
ECFC EQORGVșPEKC  #RȡU C RTKOGKTC CXC 
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NKCȖȒQ  CU RTȐVKECU JCPFU QP HQTCO FQEW 
OGPVCFCU  GO  WO  RNCPQ  FG  ECRCEKVCȖȒQ  
RCUUCPFQ  RQT  CVWCNK\CȖȣGU  RGTKȡFKECU  ȏ 
OGFKFC  SWG  CU  CVKXKFCFGU  GTCO  RTCVKEC 
FCU RGNQ FKUEGPVG   G Q RTQITGUUQ GO UQHV 
UMKNNU HQK QDUGTXCFQ RGNQU OGPVQTGU VȘEPK 
EQU  OGPVQT 2$. G OGPVQTC FG UQHV UMKNNU  
KPENWKPFQ GPVȒQ PQXCU CVKXKFCFGU GO UKP 
ETQPKC  EQO  CU  QRQTVWPKFCFGU  QHGTGEKFCU 
RGNQU RTQLGVQU GURGNJQ  1 UWRQTVG CQ FKU 
EGPVG HQK FCFQ XKC OGPVQTKCU KPFKXKFWCKU 
RGNC  OGPVQTC  FG  UQHV  UMKNNU   QHGTGEGPFQ 
HGGFDCEMU  G  KFGPVKƓECPFQ  PGEGUUKFCFGU 
FG  KPVGTXGPȖȒQ  EQO  PQXCU  CVKXKFCFGU 
RTȐVKECU RCTC TGHQTȖQ RQUKVKXQ  #Q ƓPCN FQ 
RTQLGVQ  HQK  RQUUȜXGN  QDVGT  WO  TGUWNVCFQ 
EQORCTCVKXQ FQ FGUGPXQNXKOGPVQ FG UQHV 
UMKNNU  EQPUKFGTCPFQ C RTKOGKTC CXCNKCȖȒQ 
  #   C FG GPVTCFC FQ FKUEGPVG  C UGIWPFC 
  #   FWTCPVG C UWC RCTVKEKRCȖȒQ PQU RTQ 
LGVQU   G  C ȦNVKOC   #   CQ ƓPCN FQ RTQLGVQ 
 (KIWTC       1  4CFCT  FG  5QHV  5MKNNU  KPFKEC 
SWCVTQ PȜXGKU FG EQORGVșPEKC  0ȜXGN     Q 
FKUEGPVG  GUVȐ  CDCKZQ  FQ  GURGTCFQ   0ȜXGN 
    Q FKUEGPVG GUVȐ RTQITGFKPFQ  0ȜXGN     
Q FKUEGPVG GUVȐ      FGPVTQ FQ GURGTCFQ  
0ȜXGN     Q FKUEGPVG UWRGTQW CU GZRGEVCVK 
XCU  

# OWFCPȖC PQ PȜXGN FG  ECFC  EQORG 
VșPEKC  UKIPKƓEC  SWG  JQWXG  KORCEVQ  FQ 
2TQITCOC  %CRCEKVCȖȒQ       PQ  FGUGPXQN 
XKOGPVQ FGUUC EQORGVșPEKC PQU FKUEGP 
VGU   %QOQ  TGUWNVCFQ  SWCNKVCVKXQ   HQTCO 
EQNGVCFQU  HGGFDCEMU  FQU  FKUEGPVGU  PC 
ȦNVKOC  OGPVQTKC  KPFKXKFWCN   &GPVTG  CU 
RGTEGRȖȣGU EQORCTVKNJCFCU  CNIWPU OGP 
EKQPCTCO SWG CU UQHV UMKNNU FGUGPXQNXKFCU 
PȒQ Uȡ EQPVTKDWȜTCO RCTC Q UGW FGUGORG 
PJQ  PQ  RTQLGVQ   OCU  VCODȘO  GO  QWVTQU 
CODKGPVGU   #Q  OGUOQ  VGORQ   QU  /CRCU 
FG  #RTGPFK\CIGO  GNCDQTCFQU  TGNCEKQPC 
TCO  CU  UQHV  UMKNNU  EQO  CU  RTȐVKECU  2$. 
QW JCPFU QP FQU RTQLGVQU GO OQOGPVQU 
EQOQ  RNCPGLCOGPVQ FG CVKXKFCFGU  NGXCP 
VCOGPVQ FG  KPUWOQU G OCVGTKCKU FQ RTQ 
LGVQ  IGUVȒQ FQ RTQLGVQ  IGUVȒQ FG GSWKRGU 
G RTGRCTCȖȒQ FG OCVGTKCKU RCTC CRTGUGP 
VCȖȒQ FQU RTQFWVQU  (QK RQUUȜXGN RGTEGDGT 
SWG  SWCPFQ WO FKUEGPVG QTKGPVC QU OGO 
DTQU FC UWC GSWKRG PC WVKNK\CȖȒQ FG WOC 
FGVGTOKPCFC  HGTTCOGPVC  QW  RCTVKEKRC 
CVKXCOGPVG  FG  TGWPKȣGU  RCTC  UQNWEKQPCT 

+.,     a 7&)&7 ,*7&1 )* *;41:�{4 )48 ).8(*39*8 *2 84+9 80.118 
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4GHGTșPEKCU
   '/$4#2++  /CPWCN FG %CRCEKVCȖȒQ     '/$4#2++  5ȒQ 2CWNQ  &KURQPȜXGN GO  JVVRU   GODTCRKK QTI DT YR EQPVGPV 
KOCIGU         /CPWCN %CRCEKVCE %% # C %%   Q     '/$4#2++ RFH  #EGUUQ GO     LWP       

RTQDNGOCU FQ RTQLGVQ  RTȐVKECU 2$.   JȐ Q 
FGUGPXQNXKOGPVQ  QW  CRTKOQTCOGPVQ  FG 
JCDKNKFCFGU  EQOQ  EQOWPKECȖȒQ  G  VTCDC 
NJQ  GO  GSWKRG   UQHV  UMKNNU    'UUC  TGNCȖȒQ 
Ș  KORQTVCPVG  RCTC  Q  CWVQEQPJGEKOGPVQ 
FQ FKUEGPVG G RCTC CWZKNKCT QU OGPVQTGU G 
EQQTFGPCFQTGU FQ RTQLGVQ PC UWC IGUVȒQ  
1  CRTKOQTCOGPVQ  FG  RTȐVKECU  JCPFU QP 
EQO DCUG PQ /CPWCN %CRCEKVCȖȒQ      HQK 
WO CXCPȖQ UKIPKƓECVKXQ PQ RTKOGKTQ EKENQ 
FQ RTQITCOC  'PVTG QU KORCEVQU RQUKVKXQU 
FKTGVQU  FQ 2TQITCOC  TGNCVCOQU C OKITC 
ȖȒQ FG UGVG FKUEGPVGU RCTC RTQLGVQU TGCKU 
'/$4#2++ G C EQPVTCVCȖȒQ FG FQKU FKUEGP 
VGU  RQT  GORTGUCU  EQOQ  RTQƓUUKQPCKU  QW 

GUVCIKȐTKQU  1WVTQ CURGEVQ RQUKVKXQ HQK SWG 
FGXKFQ  C  QRQTVWPKFCFG  SWG  QU  FKUEGPVGU 
FQU EWTUQU VȘEPKEQU VKXGTCO GO VGT WOC 
XKXșPEKC RTȐVKEC GO RTQLGVQU FC +PFȦUVTKC 
      KUUQ QU OQVKXQW C GUEQNJGTGO C ECT 
TGKTC  FG  %QORWVCȖȒQ  QW  ȐTGCU  CƓPU  PC 
UGSWșPEKC CECFșOKEC FC ITCFWCȖȒQ 

%QPENWUȒQ

1 WUQ FQ 2$. RCTC Q FGUGPXQNXKOGPVQ 
FG  UQHV  UMKNNU  GO  FKUEGPVGU  FG  %QORW 
VCȖȒQ  VQTPQW  RQUUȜXGN  C  UWC  RTGRCTCȖȒQ 
RCTC  GPHTGPVCT  QRQTVWPKFCFGU  G  FGUCƓQU 
FC  KPVGITCȖȒQ  FQU  OWPFQU  HȜUKEQ  G  FKIK 
VCN  EQO OCKQT CRVKFȒQ RCTC UG EQOWPKECT 
GHGVKXCOG
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#.':#0&4' (105'%# &ũ#0&4'#  Ș 2TQHGUUQT 6KVWNCT FQ  +PUVKVWVQ (GFGTCN FC 2CTCȜDC 
 +(2$  G 2GUSWKUCFQT FQ 2QNQ FG +PQXCȖȒQ FQ +(2$  /GUVTG G &QWVQT GO %KșPEKC FQ 5QNQ 
 7(.#         G          'URGEKCNKUVC  GO  8QECVKQPCN  'FWECVKQP  CPF  6TCKPKPI   *#/-    
(KPNȑPFKC         )TCFWCFQ GO #ITQPQOKC  7(8        G GO .KEGPEKCVWTC RCTC Q 'PUKPQ 
2TQƓUUKQPCN   7(42'           #VWC  EQOQ  /GPVQT  FG  )GUVȒQ  FG  2TȐVKECU  2$.  FQ  2QNQ  FG 
+PQXCȖȒQ FQ +(2$ PQ 2TQITCOC %CRCEKVCȖȒQ     FC '/$4#2++ FGUFG      

'4+%- #7)7561 )1/'5 &' /'.1 Ș 2TQHGUUQT FQ  +PUVKVWVQ (GFGTCN FC 2CTCȜDC   +(2$   
2QUUWK ITCFWCȖȒQ GO 6GNGOȐVKEC        G 6GNGEQOWPKECȖȣGU        RGNQ +(2$ G /GUVTCFQ 
       PQ 2TQITCOC FG 2ȡU )TCFWCȖȒQ GO  +PHQTOȐVKEC   22)+  FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN 
FC  2CTCȜDC   7(2$    &KTGVQT  FQ  2QNQ  FG  +PQXCȖȒQ  FQ  +(2$  G  %QQTFGPCFQT  FQ  2TQITCOC 
%CRCEKVCȖȒQ     FC 7PKFCFG '/$4#2++ FQ +(2$ 

(4#0%+5%1  2'64ȇ0+1  #.'0%#4  &'  /'&'+415  Ș  2TQHGUUQT  6KVWNCT  G  2GUSWKUCFQT 
PQ +(2$ EQO )TCFWCȖȒQ GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ   7(2$   /GUVTCFQ GO +PHQTOȐVKEC 
 7(%)    &QWVQTCFQ  GO  %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ   7(2'   G  'URGEKCNKUVC  GO  8QECVKQPCN 
'FWECVKQP CPF 6TCKPKPI  6#/-  (KPNȑPFKC   .KFGTC RTQLGVQU FG 2 & PQ 2QNQ '/$4#2++ FQ 
+(2$  %QQTFGPQW G RCTVKEKRQW FG RTQLGVQU FG RGUSWKUC G GZVGPUȒQ ƓPCPEKCFQU RQT ȡTIȒQU 
FG HQOGPVQ  EQOQ %02S G (CRGUS  #VWC EQOQ /GPVQT 6ȘEPKEQ PQ 2TQITCOC %CRCEKVCȖȒQ 
    FC '/$4#2++ 

*'4'/+6#  $4#5+.'+41  .+4#  Ș  2TQHGUUQTC  6KVWNCT  FQ  +(2$   2GUSWKUCFQTC  FQ  2QNQ  FG 
+PQXCȖȒQ FQ +(2$  /GODTQ FC 5$%  &QWVQTC GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ RGNC 7(2'  /GUVTG 
GO 5KUVGOCU G %QORWVCȖȒQ RGNC 7(40  'URGEKCNKUVC GO 4GFGU FG %QORWVCFQTGU RGNC 
7(40  )TCFWCFC GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ RGNC 7(%)  #VWC GO 'PIGPJCTKC FG 5QHVYCTG 
G )GUVȒQ #FOKPKUVTCVKXC G #ECFșOKEC  2GUSWKUC )GTGPEKCOGPVQ FG 2TQLGVQU  +PVGNKIșPEKC 
%QORWVCEKQPCN  5KUVGOCU %QNCDQTCVKXQU  /GVQFQNQIKCU ǵIGKU G /GVQFQNQIKCU #VKXCU  

0#4,#4# $ǵ4$#4# :#8+'4 5+.8# Ș &QWVQTC GO %KșPEKC FC +PHQTOCȖȒQ  +$+%6 7(4,   
/GUVTC GO %KșPEKC FC +PHQTOCȖȒQ  7(2$  G )TCFWCFC GO %QOWPKECȖȒQ 5QEKCN   7(2$   
ǽ C %'1 FC  .KPM 5QNWȖȣGU 'EQKPQXCFQTCU   QHGTGEGPFQ C  ,QTPCFC FC 'EQKPQXCȖȒQ RCTC 
RGSWGPQU PGIȡEKQU  #VWCNOGPVG  VCODȘO CVWC EQOQ 2GUSWKUCFQTC  EQNCDQTCFQTC GZVGTPC  
FQ $CPEQ FG 'URGEKCNKUVCU FQ 2QNQ FG +PQXCȖȒQ FQ +(2$  GPSWCPVQ /GPVQTC FG 5QHV 5MKNNU 
PQ 2TQITCOC %CRCEKVCȖȒQ      '/$4#2++  


