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'FWECȖȒQ  $ȐUKEC  Ș  WO  FQU 
RTQEGUUQU  GFWECEKQPCKU  OCKU 
KORQTVCPVGU   UG  PȒQ  Q  OCKU 
KORQTVCPVG PC  HQTOCȖȒQ  RTQƓU 

UKQPCN FG WOC RGUUQC   G ITCPFG RCTVG FCU 
+PUVKVWKȖȣGU  FG  'PUKPQ  GUVȒQ CFQVCPFQ PC 
'FWECȖȒQ  C  &KUVȑPEKC   'C&    0GUVG  EGPȐ 
TKQ   QU  FQEGPVGU  CRTGUGPVCO  FKƓEWNFCFGU 
PQ WUQ FCU RNCVCHQTOCU XKTVWCKU G GZKUVGO 
GUHQTȖQU FGNGU PC CFQȖȒQ FG WOC OGVQFQ 
NQIKC FG GPUKPQ CFGSWCFC PC 'C&  FCFQ SWG 
PGUUC  OQFCNKFCFG  CU  RTȐVKECU  GFWECVKXCU 
UȒQ  FKHGTGPVGU   2QKU   QU  FQEGPVGU  VșO  SWG 
GPUKPCT FG WOC HQTOC SWG VTCIC C EQPEGP 
VTCȖȒQ  FQU  FKUEGPVGU   FGKZCPFQ QU  UGO 
RTG  OQVKXCFQU  PQU  EQPVGȦFQU  TGRCUUCFQU 
 8+614 GV CN         

1  WUQ  KPCFGSWCFQ  FCU  VGEPQNQIKCU  G 
OGVQFQNQIKCU FG GPUKPQ RQFG RTGLWFKECT Q 
GPICLCOGPVQ FQU FKUEGPVGU G  CUUKO  KORNK 
ECT  PC  FGUOQVKXCȖȒQ  PQ  EWORTKOGPVQ 
FG  VCTGHCU  QW  CVȘ  OGUOQ  PQ  KPITGUUQ 
GO  FGVGTOKPCFQU  EWTUQU  QW  FKUEKRNKPCU 
 8+614 GV CN          # KORNCPVCȖȒQ FG WOC 
RNCVCHQTOC SWG WVKNK\G OGVQFQNQIKCU CVKXCU  
LWPVCOGPVG EQO C ICOKƓECȖȒQ FQ CRTGPFK 
\CFQ  RQFG OKPKOK\CT Q RTQDNGOC G EQPVTK 
DWKT  PC OQVKXCȖȒQ  G  KPVGTGUUG  FQU  CNWPQU 
PQU GUVWFQU TGOQVQU  1.+8'+4# GV CN          
# OGVQFQNQIKC FG #RTGPFK\CIGO $CUGCFCU 
GO 2TQDNGOCU  WOC XG\ SWG FGKZC Q CNWPQ 
EQOQ  EGPVTQ  FQ  CRTGPFK\CFQ   RTQRKEKC  CQ 
FKUEGPVG  C  QRQTVWPKFCFG  FG  TGUQNXGT  RTQ 
DNGOCU  TGCKU   KPUVKICPFQ  CUUKO   UWC  ETKC 
VKXKFCFG  G  UGPUQ  ETȜVKEQ   CNȘO  FG  VQTPCT  Q 
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RCRGN FQ RTQHGUUQT FG VTCPUOKUUQT  RCTC 
HCEKNKVCFQT  QW  OGFKCFQT  FC  KPHQTOCȖȒQ 
 1.+8'+4#  GV  CN            5GIWPFQ  1NK 
XGKTC  GV  CN            Q WUQ FC ICOKƓECȖȒQ 
PC GFWECȖȒQ VTC\ XȐTKQU DGPGHȜEKQU RCTC 
Q  CRTGPFK\CFQ   RTKPEKRCNOGPVG  SWCPFQ 
UG VTCVC FC OQVKXCȖȒQ FQU CNWPQU  .QIQ  
EQO Q RTQRȡUKVQ FG GPICLCT QU CNWPQU FQ 
'PUKPQ /ȘFKQ PQ CRTGPFK\CFQ FQU  EQP 
VGȦFQU  GZRNQTCFQU  RGNQU  FQEGPVGU   GUVG 
VTCDCNJQ  FGUGPXQNXGW  WOC  CRNKECȖȒQ 
YGD SWG CVWC EQOQ WOC RNCVCHQTOC FG 
TGXKUȣGU FG  EQPVGȦFQ FQ 'PUKPQ /ȘFKQ  
'UVG UKUVGOC EQNQEQW GO RTȐVKEC  TGEWT 
UQU FG ICOKƓECȖȒQ G C OGVQFQNQIKC CVKXC 
DCUGCFC  GO  RTQDNGOCU   C  ƓO  FG  EQP 
VTKDWKT  PQ  GPICLCOGPVQ  FQ  RTQEGUUQ  FG 
GPUKPQ  G  CRTGPFK\CIGO  FQU  FKUEGPVGU  
&G  CEQTFQ  EQO  QU  TGUWNVCFQU   PQVQW UG 
SWG  Q  WUQ  FC  ICOKƓECȖȒQ  EQO  HQEQ  PQ 
GUVWFCPVG VTC\ WO OCKQT GPICLCOGPVQ G 
KPVGTGUUG PQ CRTGPFK\CFQ 

2NCVCHQTOC 2TQRQUVC

# 2NCVCHQTOC RTQRQUVC  Ș WO UKUVGOC 
YGD RCTC GUVWFCPVGU FG 'PUKPQ /ȘFKQ FG 
GUEQNCU RȦDNKECU EQO Q RTQRȡUKVQ FG RTQ 
XGT  TGXKUȣGU  FG  EQPVGȦFQU  RCTC  CNWPQU 
FQ 'PUKPQ /ȘFKQ  # ƓO FG  KFGPVKƓECT G 
CFQVCT  CU  OGNJQTGU  VGEPQNQIKCU  RCTC  Q 
FQOȜPKQ CDQTFCFQ  HQK RTQLGVCFC C CTSWK 
VGVWTC FC UQNWȖȒQ RTQRQUVC  # CTSWKVGVWTC 
UGIWG Q RCFTȒQ /QFGNQ  8KUȒQ G %QPVTQNG 
 /8%   LWPVCOGPVG  EQO  C  RTQRQUVC  FG 
GUVTWVWTCȖȒQ FC #TSWKVGVWTC .KORC  /CT 
VKP           1  WUQ  FQU  FQKU  OQFGNQU   GO 
EQPLWPVQ  RQUUKDKNKVC C GUECNCDKNKFCFG FC 
CRNKECȖȒQ  UGO  OWKVCU  RTGQEWRCȖȣGU   1 
RTKOGKTQ  EQORQPGPVG FC CTSWKVGVWTC UG 
TGHGTG CQU PCXGICFQTGU YGD SWG TGPFGTK 
\CO C KPVGTHCEG ITȐƓEC FQ UKUVGOC RCTC 

QU WUWȐTKQU  'UUC ECOCFC  HQK FGUGPXQN 
XKFC WVKNK\CPFQ C DKDNKQVGEC 4GCEV,5  #Q 
CEGUUCT Q FQOȜPKQ FC CRNKECȖȒQ  Q PCXG 
ICFQT HC\ TGSWKUKȖȣGU *[RGTVGZV 6TCPUHGT 
2TQVQEQN 5GEWTG  *6625  CQ 0GVNKH[ SWG Ș 
WOC RNCVCHQTOC FG FGRNQ[ FG CRNKECȖȣGU 
YGD  

1  DCEM GPF  HQK  FGUGPXQNXKFQ  WVKNK 
\CPFQ Q  HTCOGYQTM 0QFG,5    G  FKURQPK 
DKNK\CFQ  PQ  *GTQMW   SWG  Ș  WOC  RNCVC 
HQTOC FG FGRNQ[ FG CRNKECȖȣGU G RGTOKVG 
C CNQECȖȒQ FQ DCPEQ FG FCFQU PGEGUUȐ 
TKQ  RCTC  Q  HWPEKQPCOGPVQ  FQ  UQHVYCTG  
2CTC C VTQEC FG KPHQTOCȖȣGU GPVTG HTQPV 
 GPF G DCEM GPF HQK WVKNK\CFC C GUVTWVWTC 
FG  FCFQU  ,CXC5ETKRV  1DLGEV  0QVCVKQP 
 ,510   # ƓO FG TGEGDGT CU  TGSWKUKȖȣGU 
FQ  HTQPV GPF  WVKNK\QW UG  C  DKDNKQVGEC 
'ZRTGUU  C ƓO FG RTQXGT WOC #RRNKECVKQP 
2TQITCOOKPI +PVGTHCEG  #2+    1U TGRQUK 
VȡTKQU G GPVKFCFGU HQTCO KORNGOGPVCFQU 
WVKNK\CPFQ C DKDNKQVGEC 6[RG14/  C  SWCN 
HC\ Q OCRGCOGPVQ QDLGVQ TGNCEKQPCN  RQT 
OGKQ  FG  WOC  SWGT[  DWKNFGT  SWG  CWZKNKC 
PC  EQPXGTUȒQ  FQU  FCFQU  RTGUGPVGU  PC 
CRNKECȖȒQ  RCTC  Q  HQTOCVQ WVKNK\CFQ RGNC 
DCUG FG FCFQU 2QUVITG53. 

1  UKUVGOC   KPVKVWNCFQ  1P'FWEC   UG 
GPEQPVTC  FKURQPȜXGN  QPNKPG  PC  XGTUȒQ 
     EQPVGPFQ OCKU  FG      VGNCU  SWG  GZG 
EWVCO  CU  HWPEKQPCNKFCFGU  RTGUGPVGU  
#NIWOCU  FGUUCU  VGNCU  GUVȒQ  KNWUVTCFCU 
PC (KIWTC    # (KIWTC    C   KNWUVTC C VGNC 
KPKEKCN  C  SWCN  TGURQPUȐXGN  RQT  TGCNK\CT 
Q  ECFCUVTQ  FG  WUWȐTKQU  G  CWVGPVKECȖȒQ  
2CTC  Q  ECFCUVTQ   Ș  PGEGUUȐTKQ  KPUGTKT  Q 
PQOG  G OCKN  UGPJC G Q CPQ SWG GUVWFC 
CVWCNOGPVG PQ ECUQ FG UGT WO CNWPQ QW  
GO ECUQ FG UGT WO FQEGPVG   KPHQTOCT Q 
PȜXGN SWG GNG GPUKPC  # (KIWTC    D  KNWU 
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VTC C VGNC GO SWG Q WUWȐTKQ RQFG CEGUUCT CU 
HWPEKQPCNKFCFGU  FC  RNCVCHQTOC  SWG  UGTȒQ 
OQUVTCFCU FG CEQTFQ EQO Q VKRQ FG WUWȐTKQ  
ECUQ UGLC CNWPQ  FGVGTOKPCFCU HWPEKQPCNK 
FCFGU UGTȒQ GZKDKFCU VCKU  EQOQ XKUWCNK\CT 
EQPVGȦFQU  FKURWVCT FWGNQU  EJCV G TGURQP 
FGT  SWGUVȣGU   ECUQ  UGLC  RTQHGUUQT   QWVTQU 
TGEWTUQU UGTȒQ OQUVTCFQU EQOQ ETKCȖȒQ FG 
EQPVGȦFQ  UCNCU KPVGTCVKXCU  SWGUVȣGU G FKU 
EKRNKPCU 

 

(KIWTC    6GNCU FC 2NCVCHQTOC 2TQRQUVC 

# (KIWTC    E  KNWUVTC C VGNC SWG QU FKU 
EGPVGU  RQFGO  GUVWFCT  Q  EQPVGȦFQ  UGNG 
EKQPCFQ  G  RQUVCT  UWCU  FȦXKFCU  GO  TGNC 
ȖȒQ ȏ OCVȘTKC  # (KIWTC    F  KNWUVTC C VGNC 
RCTC ETKCȖȒQ FG FWGNQU PC RNCVCHQTOC GO 
SWG QU CNWPQU RQFGO VGUVCT UGWU EQPJG 
EKOGPVQU  GO  EQPLWPVQ  EQO  QU  RTȡRTKQU 
EQNGICU   G  CUUKO  RQFGO  CRTGPFGT  G  UG 
FKXGTVKT CQ OGUOQ VGORQ  # (KIWTC     G  
KNWUVTC C VGNC SWG GZKDG C RQPVWCȖȒQ QDVKFC 
RQT ECFC GUVWFCPVG FWTCPVG Q FWGNQ  'UUC 
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RQPVWCȖȒQ Ș ECNEWNCFC C RCTVKT FQ PȦOGTQ 
FG  SWGUVȣGU  SWG  Q  FKUEGPVG  TGURQPFGW 
EQTTGVCOGPVG  # (KIWTC    H  KNWUVTC C VGNC 
SWG  Ș  CRTGUGPVCFC  CQ  WUWȐTKQ  CRȡU  TGU 
RQPFGT VQFCU CU SWGUVȣGU FQ FWGNQ  EQO C 
KOCIGO OQUVTC Q PQOG FQ VKOG XGPEGFQT  
QW  GO ECUQ FG GORCVG  FQU VKOGU VGTGO 
QDVKFQ C OGUOC RQPVWCȖȒQ OȐZKOC 

4GUWNVCFQU

# ƓO FG GPVGPFGT C CRNKECDKNKFCFG FCU 
HWPEKQPCNKFCFGU FQ 1P'FWEC EQO TGEWT 
UQU FG ICOKƓECȖȒQ  HQTCO CRNKECFQU FQKU 
SWGUVKQPȐTKQU  WO RCTC QU FKUEGPVGU G WO 
QWVTQ RCTC QU FQEGPVGU  'O WOC CPȐNKUG 
RTGNKOKPCT  FQU  TGUWNVCFQU   Q  SWGUVKQPȐ 
TKQ FGUVKPCFQ CQU CNWPQU EQPVQW EQO    
TGURQUVCU CVȘ Q RTGUGPVG OQOGPVQ  8GTK 
ƓEQW UG SWG VQFQU QU FKUEGPVGU GUVWFCO 
PQ 'PUKPQ /ȘFKQ  G OQUVTCTCO  KPVGTGUUG 
PC RNCVCHQTOC FG TGXKUȣGU FG EQPVGȦFQU  
UGPFQ  SWG  EGTEC  FG       OQUVTCTCO  WO 
KPVGTGUUG  KOGFKCVQ   #  OCKQT  RCTVG  FQU 
GUVWFCPVGU  CEJQW  PGEGUUȐTKC  C  HWPEKQ 
PCNKFCFG  FG  KPVGTCȖȒQ  EQO  RTQHGUUQTGU  
UGLC  RQT  DCVG RCRQ  QW  UCNCU  KPVGTCVKXCU  
7OC RQTEGPVCIGO FG     FQU FKUEGPVGU 

PȒQ  OQUVTQW  VCPVQ  KPVGTGUUG  PC  HWPEKQ 
PCNKFCFG  FG  RQUVCIGO  FG  PQVȜEKCU  GFW 
ECEKQPCKU PC RNCVCHQTOC  # KFGKC FG EQO 
RGVKȖȣGU  GPVTG  GUVWFCPVGU  FGURGTVQW  Q 
KPVGTGUUG  FC OCKQTKC FGNGU          ,Ȑ  GO 
TGNCȖȒQ ȏU  HWPEKQPCNKFCFGU FG ICOKƓEC 
ȖȒQ  SWG  VTCTKCO  OCKU  GPICLCOGPVQ  FQU 
FKUEGPVGU   CU  VTșU  SWG  QDVKXGTCO  WOC 
OCKQT  XQVCȖȒQ  HQTCO   DCTTCU  FG  RTQ 
ITGUUQ   EQPSWKUVCU  G  PȜXGKU  FG  EQPVGȦ 
FQU   'O  TGNCȖȒQ  CQ  SWGUVKQPȐTKQ  FGUGP 
XQNXKFQ RCTC FQEGPVGU  VGXG UQOGPVG WO 
VQVCN FG    TGURQUVCU  6QFQU TGURQPFGTCO 
SWG NGEKQPCO PQ 'PUKPQ /ȘFKQ  /QUVTC 
TCO KPVGTGUUG PC  RNCVCHQTOC RTQRQUVC G 
VCODȘO CTIWOGPVCTCO SWG  UG FKURQPK 
DKNK\CTKCO RCTC RTQFW\KT XȜFGQU EQPVGPFQ 
EQPVGȦFQU  FG  TGXKUȒQ   6QFQU  CEJCTCO 
KPVGTGUUCPVGU CU HWPEKQPCNKFCFGU FG KPVG 
TCȖȒQ  EQO  FKUEGPVGU   PQ  GPVCPVQ   WOC 
RGSWGPC  RCTEGNC         OQUVTQW  RQWEQ 
KPVGTGUUG  PC  RQUVCIGO  FG  PQVȜEKCU  GFW 
ECEKQPCKU   6QFQU  OQUVTCTCO  KPVGTGUUG 
PC HWPEKQPCNKFCFG FG EQORGVKȖȣGU GPVTG 
FKUEGPVGU  G  C  HWPEKQPCNKFCFG SWG  VTCTKC 
OCKU GPICLCOGPVQ HQK C FG EQPSWKUVCU  

4GHGTșPEKCU
   /#46+0  4  %  %NGCP #TEJKVGEVWTG  # %TCHVUOCPũU )WKFG VQ 5QHVYCTG 5VTWEVWTG CPF &GUKIP =5 N   U P ?       
   (#&'.  .  /   7NDTKEJV  8  4   $CVKUVC  %  4  G 8CP\KP  6  )COKƓECȖȒQ G KPHQTOȐVKEC PC GFWECȖȒQ  2KOGPVC EWNVWTCN       
   1.+8'4+#C  9   $KVVGPEQWTV  +  +   &GOGTXCN  &  G +UQVCPK  5  )COKƓECȖȒQ G KPHQTOȐVKEC PC GFWECȖȒQ  5ȘTKG +PHQTOȐVKEC PC 'FWECȖȒQ  X  
       
   8+614  #  %  )   5KNXC  -  /   .QRGU  %  $  #PȐNKUG FCU RTKPEKRCKU FKƓEWNFCFGU GPHTGPVCFCU RGNQU RTQHGUUQTGU SWCPVQ CQ GPUKPQ FG EKșP 
EKCU FC PCVWTG\C GO OGKQ C RCPFGOKC FQ EQXKF     8++ %QPITGUUQ 0CEKQPCN FG 'FWECȖȒQ  %QPGFW       
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,15ǽ 4+%#4&1 $4#5+.'+41 )10ǻ#.8'5 Ș Ș ITCFWCFQ GO #PȐNKUG G &GUGPXQNXKOGPVQ FG 
5KUVGOCU  RGNQ  +PUVKVWVQ  (GFGTCN  FG  'FWECȖȒQ   %KșPEKC  G  6GEPQNQIKC  FC  2CTCȜDC     %CORWU 
%CLC\GKTCU  6TCDCNJC CVWCNOGPVG PC GORTGUC #EEGPVWTG EQO WUQ FC .KPIWCIGO %  #VWC PCU 
VGEPQNQIKCU YGD 4GCEV  8WG G #PIWNCT  PCU VGEPQNQIKCU DCEM GPF 5RTKPI G 0GUV,5  G EQO C 
HGTTCOGPVC FG &GX1RU &QEMGT 

(ǵ$+1  #$4#06'5  &+0+<  Ș  RTQHGUUQT  GHGVKXQ  FQ  +PUVKVWVQ  (GFGTCN  FG  'FWECȖȒQ   %KșPEKC 
G  6GEPQNQIKC  FC  2CTCȜDC  ť  %CORWU  %CLC\GKTCU   /GUVTG  GO  %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC 
7PKXGTUKFCFG (GFGTCN 4WTCN FQ 5GOK ȐTKFQ  #VWC GO )GUVȒQ FG 6GEPQNQIKC FC  +PHQTOCȖȒQ  
2TQITCOCȖȒQ 9GD G /QDKNG  

'8# /#4+# %#/215 2'4'+4# Ș RTQHGUUQTC GHGVKXC FQ +PUVKVWVQ (GFGTCN FG 'FWECȖȒQ  %KșPEKC 
G 6GEPQNQIKC FC 2CTCȜDC ť %CORWU %CLC\GKTCU  &QWVQTC GO %KșPEKCU 5QEKCKU RGNC 7PKXGTUKFCFG 
FG  %CORKPC  )TCPFG   #VWC  RTKPEKRCNOGPVG  PQU  UGIWKPVGU  VGOCU   +PQXCȖȣGU  RGFCIȡIKECU  
/GVQFQNQIKCU FG #RTGPFK\CIGO #VKXC  7UQ FG 6GEPQNQIKCU FG +PHQTOCȖȒQ G %QOWPKECȖȒQ PC 
'FWECȖȒQ  'FWECȖȒQ RCTC Q &GUGPXQNXKOGPVQ 5WUVGPVȐXGN G )GUVȒQ FG 2TQLGVQU 


